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These events refer to Iberian Lawyer and they reward the best lawyers and
law professionals in Spain and Portugal.

Iberian Lawyer Legaltech Day Madrid, 15/09/2022
Iberian Lawyer Forty Under 40 Awards Madrid, 06/10/2022
Iberian Lawyer Legalday Madrid, 03/11/2022
Gold Awards Madrid,03/11/2022
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The event aims to highlight the excellence of private practice lawyers,
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La settimana internazionale di eventi per la legal business community a
Milano.

Legalcommunity Week Milano, 12-16/06/2023
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EDITORIAL

LA INNOVACION
ES UNAACTITUD

por ilaria faguinta

Ya sea por la visién de futuro de los lideres o por la necesidad, la
innovacién también impregna la profesién juridica. Los abogados
tienen que elegir entre subirse a la ola o dejarse arrastrar por ella.
Pueden esperar que los motores del cambio vengan de arriba o
desarrollar una mentalidad abierta que les ayude a entender cudndo
s necesario innovar.

Esimportante asegurarse de no caer en la trampa segin la cual

la innovacién sélo depende de la adopcién de nuevas tecnologias.
De hecho, innovar significa, de forma més general, cambiar las
cosas para mejorarlas, encontrar formas mas eficaces de satisfacer
las necesidades del equipo o del cliente. Y ademas, los
proyectos de transformacién digital pueden fracasar si las
soluciones tecnolégicas afiaden complejidades en lugar de
simplificaciones.
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¢Cémo se puede innovar con éxito? Empezando con un propésito. Por ejemplo,
resolviendo un problema, mejorando los procesos o afiadiendo valor al equipo.

El primer paso es identificar el problema, para luego pasar a idear las posibles
soluciones. Esto requiere lucidez mental, pero también apertura de mente. La
innovacion, en definitiva, debe verse como un proceso que puede ajustarse a medida
que avanza y da resultados a largo plazo. Para que la innovacién se produzca, todos
tienen que acogerla y quererla. Por eso es necesario conocerla y comprenderla, para
trazar sus riesgos y posibles trampas.

Hay que aprender a navegar por el cambio en marcha, teniendo en cuenta que un
mundo en transformacién siempre ofrece oportunidades para repensar y remodelar
lo que se hace. Mirar las cosas desde nuevos enfoques o considerar nuevas relaciones
puede ser util.

Para enfrentar los desafios del cambio y la innovacién, también puede ser atil:
profundizar el conocimiento del mercado (lo que ofrecen otros despachos de
abogados y proveedores de servicios legales alternativos), contratar a personas
adecuadas para desarrollar una trayectoria de innovacién especifica (y algunos
despachos de abogados ya lo estan haciendo), entender las sinergias que se pueden
realizar con los departamentos legales in-house, monitorear constantemente la
calidad del servicio legal prestado con respecto a las demandas y expectativas de los
clientes. Hay otro elemento fundamental y transversal: 1a relacién con las personas.
Puede parecer basico, pero es un factor que la mayoria de las veces se tiende a
subestimar. La fuerza esta en el equipo, no en el agente libre. Los objetivos son mas
faciles de alcanzar cuando se comparten.

Lainnovacién es esencial para seguir el ritmo de los cambios. Y a éstos, como nos
ensefio Darwin, hay que adaptarse. El mercado cambia y la adopcién de un nuevo
modelo operativo es imprescindible. La tecnologia puede, sin duda, ayudar. Pero no
es suficiente. Lo que se necesita es una direccion atenta que, ademas de considerar
cémo racionalizar ciertas actividades, no se olvide de aprovechar al maximo sus
recursos. Es necesario cambiar las perspectivas y buscar nuevas formas de hacer
las cosas. Cuanto més valientes, visionarias y de gran alcance sean las innovaciones,
mas podran aumentar su valor los bufetes de abogados.

Este nimero esta marcado por la innovacién. Hablamos del Metaverso, contando
las visiones de dos despachos de abogados que han abierto sus oficinas en el
universo virtual y las intenciones de los principales despachos de la Peninsula
Ibérica respecto a esta opcién. Hablamos de las innovaciones en el &mbito juridico.
Hablamos de innovaciones en el frente juridico y por ejemplo de las directrices sobre
el uso de algoritmos en el &mbito laboral publicadas por el Ministerio de Empleo

y Seguridad Social espariol y sobre la decisién de un juez en Portugal contra la
autoridad de inmigracién SEF destinada a convertirse en jurisprudencia, o mirando
al exterior, la decisién del Reino Unido de permitir los procesos judiciales basados en
blockchain y en Italia la iniciativa de certificar a los in-house counsel para potenciar
y formar la figura y el papel del abogado de empresa. La innovacién también
impregna el proyecto, del que informamos en la videocolumna "Diez preguntas a...":
los general counsel de Enel y Endesa cuentan a Iberian Lawyer su participacién en
un nuevo proyecto innovador del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en materia
de sostenibilidad, que explora el potencial de una red global de chief legal officers
destinada a transformar la gobernanza corporativa conectandola con la gobernanza
publica con el objetivo de definir reglas operativas sobre sostenibilidad validas en
todo el mundo. @
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EGALTECH OUTLOOK:

What's new and on the horizon for 2022 and beyond

Legal technology is rapidly evolving, becoming easier to use and less complex, offering new service capabilities
and an enhanced client experience. This year's event will discuss some of the latest technologies and how new
technology tools can help solve some of your most challenging and tedious tasks.

PROGRAM
09.00 Check- in and Welcome Coffee
09.30 Welcome and Keynote Speeches
09.50 Session 1 LAWYERS AND TECHNOLOGY. WHERE ARE WE?
SPEAKERS
Afonso Cardoso de Menezes, Head of Legal & Governance | Company Secretary, Bison Bank
Isabel Fernandes, General Legal Counsel, Grupo Visabeira S.A.
Murray Grainger, Country Manager, EQS Group Spain
MODERATOR
Michael Heron, Journalist, /berian Lawyer
10.50 Networking Break
1115 Session 2 WHAT’S NEXT FOR LEGAL OPERATIONS?
SPEAKERS
Manuel Deé, CEO, Ambar Partners
Teresa Lépez-Bachiller, Iberian Legal Counsel, BAT
Carlos Lopez Martin de Blas, Global Head of Legal & Secretary General, Grupo Secuoya
Ignacio Mendoza Escobar, Legal Director, HEINEKEN Esparia
MODERATOR
Irina Wakstein, Journalist, /berian Lawyer
1215 Session 3 WILL A.l AND TECHNOLOGY BRING TO AN END THE BILLABLE HOUR?
SPEAKERS
Francisca Almeida, Chief Corporate & Legal Officer, Wiimer
Ana Buitrago, Legal Director & Associate General Counsel, Amazon
Juan Maria Garate Pérez, Legal and Organization Director, Axion
MODERATOR
Michael Heron, Journalist, /berian Lawyer
13.00 Session 4 HOW TECHNOLOGY IS CHANGING THE WAY WE MANAGE CONTRACTS*
Daniel Garcia-Viso Albardia, Enterprise Solution Consultant, DocuSign
Paul Handal, Partner and Head of Legal Technology, ECIJA
MODERATOR
Michael Heron, Journalist, /berian Lawyer
14.00 Standing Lunch and Networking
15.00 Session 5 HOW TO CREATE EFFICIENCIES AND MANAGE RISK WITH TECHNOLOGY
SPEAKERS
Goncalo Cerejeira Namora, Principal Associate, Cerejeira Namora, Marinho Falc&o
Mafalda Mascarenhas Garcia, Counsel | Head of IBM Portugal Legal
Department Cybersecurity Investigations and Strategy, Lead Counsel Europe
Gloria Sanchez Soriano, Group Legal VP | Head of Legal for Technology & Digital, Banco Santander
MODERATOR
Irina Wakstein, Journalist, Iberian Lawyer
16.00 Q&A
16.15 Closing Remarks

* panel in progress
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ON THE MOVE ON THE MOVE

S

VICTOR MERCEDES, MARIA PILAR GARCIA

NOMBRAMIENTOS
WFW nombra a un nuevo socio
para el area de litigios

Watson Farley & Williams (WEW) ha nombrado a Victor Mercedes (en la
foto) como nuevo socio responsable del 4rea de litigios.

Anteriormente trabajé en Baker McKenzie, donde fue socio director de la
practica de litigios, penal econdmico, arbitraje e insolvencia en Barcelona.
También fue abogado del Estado durante seis afios, en los que represento a
la Administracién del Estado en mas de 2.000 procedimientos judiciales.

Victor Mercedes estudi6 Derecho en la Univesitat Pompeu Fabra

de Barcelona y actualmente asesora en litigios civiles, mercantiles,
concursales y de insolvencia, arbitraje nacional e internacional, derecho
penal econdmico y cumplimiento normativo.

Asimismo, cuenta con afios de experiencia en litigios de inversion,
especialmente en Espafia y Latinoamérica, y ha asesorado y representado
aempresas y directivos en materia penal econdmica en asuntos
multijurisdiccionales y en procedimientos de gran complejidad.

Con esta incorporacién, WEW pretende seguir desarrollando su plan

estratégico para la oficina espafiola, que implica el crecimiento no sélo en
las areas ya consolidadas, sino también en el lanzamiento de otras nuevas.

Iberian Lawyer 17 | 1l
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PROMOCION
Andersen ha nombrado a dos socios
y tres directores

Andersen ha incorporado a dos nuevos socios, Juan Ignacio Alonso Dregi,
en el area de corporate y M&A, y Oscar Arredondo, en el &rea de litigios,

y a tres nuevos directores, Jordi Albés, Maria José Gémez y Carlos
Martinez Lizan, asi como a otros profesionales de distintas practicas
juridicas. Con estas incorporaciones, el despacho ha duplicado el tamafio
de su oficina de Barcelona hasta alcanzar un equipo de 25 profesionales.

En enero, Andersen inicié una nueva etapa, con un nuevo equipo y una
clara orientacién hacia un servicio diferencial y una apuesta por el
crecimiento mediante la atraccién de talento, que ya empieza a reflejarse
en resultados concretos.

El crecimiento forma parte de la estrategia impulsada por los socios
directores de Andersen en Iberia, José Vicente Morote e ffiigo Rodriguez-
Sastre, para desarrollar la oficina de Barcelona, que desde enero dirige
José Maria Cusi.



ON THE MOVE

MUDANZA
Isidro del Moral ha dejado Bird & Bird para iniciar
un nuevo Proyecto

Segun rumores de prensa confirmados a Iberian Lawyer tanto por el bufete como por
el abogado, el socio director de Bird & Bird, Isidro del Moral, ha dejado la direccién
del bufete. Ha decidido dejar el bufete para iniciar un nuevo proyecto a partir de
septiembre.

El bufete ha confirmado que Coral Yafiez se mantiene por el momento como tinica
socia directora de Bird & Bird en Espafia.

Isidro del Moral era socio y director del departamento inmobiliario de Bird & Bird en
la oficina de Madrid. Asesora en asuntos inmobiliarios comerciales y corporativos.
Asesora en la adquisicién de todo tipo de inmuebles, sobre todo edificios de oficinas y
hoteles. Asesora en la realizacién de operaciones en el mercado inmobiliario espafiol,
incluyendo la adquisicién de edificios singulares, edificios de oficinas de alto standing,
centros comerciales, carteras inmobiliarias y diversas operaciones de sale and
lease-back. La industria hotelera es una especialidad particular y tiene una amplia
experiencia trabajando con clientes de alto perfil en la compra, venta, arrendamiento
o gestién de hoteles. Cuenta con mas de 30 afios de experiencia asesorando a

clientes nacionales e internacionales, inversores privados y family offices, fondos e
instituciones financieras, asi como a promotores y profesionales de la construccién,
propietarios de terrenos y empresas de diferentes sectores. Ademas, tiene una
profunda experiencia en el sector de la distribucién, por haber trabajado como
abogado interno de la empresa espariola de alimentacién y bebidas Diego Zamora.

Iberian Lawyer 17 | 13
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INCORPORACION
Andersen ha incorporado nueva socia
en su oficina de Valencia

Andersen ha nombrado a Carmen March como nueva socia del departamento
mercantil en la oficina de Valencia.

Con mas de 30 afios de experiencia profesional y mas de 15 afios en Broseta,
March se ha especializado en operaciones de fusiones y adquisiciones y
reestructuraciones empresariales. También tiene una amplia experiencia en el
sector inmobiliario y de las energias renovables.

La nueva socia de Andersen compagina su faceta profesional con la académica,
ya que es profesora del méaster de derecho mercantil y societario de la
Universidad Catdlica de Valencia.



ON THE MOVE

FERNANDO GUTIERREZ

INMACULADA CASTELLO

INHOUSE
Nuevos socios directores de Pinsent Masons

Pinsent Masons ha nombrado a Inmaculada Castell6 y a Fernando Gutiérrez como
socios codirectores para dirigir la oficina de Madrid a partir del 1 de septiembre

de 2022. Ambos son socios fundadores de Pinsent Masons Espafia, ya que se
incorporaron cuando la oficina abri6 sus puertas en 2017.

Castell6 es socia del equipo de Mercantil, con especial experiencia en fusiones

y adquisiciones, inversiones corporativas y operaciones de desinversién y
reestructuraciéon de empresas, principalmente del sector sanitario y tecnoldgico.
También es la representante de EMEA en el Comité Directivo de Inclusién Global de
la firma, que supervisa las estrategias de diversidad, igualdad e inclusién de la firma a
nivel global.

Fernando Gutiérrez es director de la practica de Litigios y Arbitraje en Madrid.
Actualmente es Abogado del Estado en excedencia. El abogado cuenta con una amplia
experiencia en litigios civiles, mercantiles y societarios, asi como en el asesoramiento
precontencioso. Ambos abogados tomaran el relevo de Diego Lozano, que deja el
cargo tras cinco afios al frente del despacho en Espafia y continuara como socio
dentro del equipo de Mercantil.

Iberian Lawyer 17 | 15
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INMOBILIARIO
Ontier ha nombrado a un
nuevo socio inmobiliario

Ontier ha nombrado a Natalia Callejo
Pla como socia para liderar la practica
inmobiliaria. Con este nombramiento,
la firma busca consolidar areas
estratégicas.

NATALIACALLEJO PLA, PEDRO HU[]IERIJ
r y &

Callejo cuenta con afios de experiencia en el asesoramiento a
clientes nacionales e internacionales. Ha trabajado como asociada
senior durante mas de 4 afios en Gémez Acebo & Pombo, donde ha
participado activamente en todo tipo de operaciones inmobiliarias
en los sectores residencial, de oficinas, logistico y hotelero, pero
también en otros sectores como residencias de estudiantes, centros
de datos e implantacién de plantas de energias renovables.

Natalia Callejo Pla es licenciada en Derecho y en Administracion

y Direccion de Empresas por la Universidad Pontificia de Comillas
(ICADE) y compagina el ejercicio de la abogacia con la docencia y la
formacion.
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PROMOCIONES
PWC ha nombrado a 23 socios
y promueve a 835 profesionales

PWC Espafia ha nombrado 23 nuevos socios y ha promocionado a 895 profesionales
en todas sus lineas de negocio. 8 de los 23 nuevos socios han sido nombrados como
socios capitalistas, lo que significa que participan en el capital de la firma.

Se trata de Jon Toledano, Ignacio Martinez y José Alberto Dominguez, en
auditoria; Jordi Esteve y José Manuel Fernandez-Teran, en consultoria; José
Carvajal, en el negocio de transacciones; y Francisco Gonzalez Fernandez-Mellado
y David Marco, en PwC tax & legal, la firma de abogados y asesores fiscales.

Los 15 restantes, o no patrimoniales, son Antonio Lopez, Jordi Toscas, Begoiia
Garea, Silvia Sanchez de Pablo, Marga de Rosell6, en auditoria. Javier Gilsanz,
Sergio Lavandera, Marta Martin, Arrate de Mefiaca, Ana Periscal, Reyes Gomez
y Cristobal Cubero forman parte de PwC tax & legal; Marco Garcia y Héctor
Aralucea, de la divisién de transacciones; y Mario Benavente, de consultoria.

Los nuevos socios, que formaran parte de las oficinas de Madrid, Barcelona, Bilbao,
San Sebastian y Valencia, tienen especialidades muy variadas, que van desde

la auditoria en los sectores tecnoldgico, de telecomunicaciones e industrial, la
regulacién financiera, la consultoria estratégica e integraciones empresariales, la
sostenibilidad, el asesoramiento en fusiones y adquisiciones, y el rea legal y fiscal.

De las 895 promociones, 520 corresponden a la divisién de auditoria, 159 a la de
consultoria, 131 a la de legal y fiscal y 85 a la de transacciones. Con estas nuevas
incorporaciones, la firma contara con unos 5.000 empleados que prestaran servicios
en toda Espafia a través de sus 19 oficinas.
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NOMBRAMIENTO
Pinsent Masons ha nombrado
a un nuevo socio senior

Pinsent Masons ha nombrado a Andrew Masraf socio principal
de la firma. Tomara posesion de su cargo el 1 de octubre de 2022,
sucediendo a Richard Foley, que se jubila tras ocho afios en el
puesto.

Masraf ha trabajado para la firma durante mas de 25 afios y ha
sido jefe global del equipo comercial y, en su funcién més reciente,
jefe global del grupo de servicios transaccionales.

Pinsent Masons tiene actualmente una facturacién de 595
millones de euros y la firma ha anunciado recientemente la
apertura de su séptima oficina en Luxemburgo.
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ANTONIO BRAVO, RAFAEL GIL NIEVAS, JACOBO MARTINEZ

INCOPORACION
Eversheds Sutherland ha contratado
a Rafael Gil Nievas

Eversheds Sutherland ha contratado a Rafael Gil Nievas -subdirector del Departamento de Arbitraje
Internacional de la Fiscalia General del Reino de Espafia- para reforzar el departamento de Litigios y
Arbitraje de la oficina espafiola de la firma.

"La amplia y reconocida trayectoria de Gil Nievas, asi como su conocimiento altamente especializado

y exhaustivo del complejisimo mundo del arbitraje internacional, permitira a Eversheds Sutherland
formar uno de los equipos mas sélidos en materia de arbitraje internacional y de inversiones en Espafia.
Su llegada a nuestra firma nos aportara nuevos apoyos en diversas areas y, sobre todo, reforzara atin mas
nuestra practica de arbitraje, en la que esperamos ver una importante actividad en un futuro préximo",
ha sefialado el socio director de Eversheds Sutherland en Espafia, Jacobo Martinez.

Cuenta con mas de 20 afios de experiencia profesional en el ambito juridico. Esté colegiado en Madrid y
Nueva York y es licenciado con honores por la Columbia Law School (Harlan Fiske Stone academic honors)
y por la Universidad Complutense de Madrid y diplomado por la Harvard Law School en Negociacién,
Mediacién y Resolucién de Controversias. Antes de incorporarse al equipo de Arbitraje de Esparia, Rafael
ha ejercido durante afios la practica privada donde también ha representado a empresas en numerosos
litigios comerciales y de inversién. Ha vivido en diferentes paises donde ha sido director juridico de una
multinacional y director juridico en una de las mayores compafiias eléctricas del mundo. También ha
sido Consejero de Justicia en la UE donde participé en la negociacién del Tratado de Lisboa, los tratados
de inversion o numerosos reglamentos como el Roma I, el Roma I y el Reglamento Financiero y de
Sociedades. Rafael fue nombrado presidente del Comité de Derecho Civil de la UE y del grupo especial
creado por el Consejo de la UE para evaluar los aspectos juridicos de la crisis financiera y econdmica.

Ha participado en numerosas negociaciones internacionales siendo representante de Espafia en la
Conferencia de Derecho Internacional de La Haya. Actualmente es delegado de Esparfia en los esfuerzos
de modernizacién del CIADI y del Tratado de la Carta de la Energia. Rafael ejerce y ha ejercido como
consejero en el Consejo de Administracién de varias empresas.
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iNIGo RUDRiGUE-SASTRE, OSCAR ARREDONDO, JOSE VICENTE MOROTE
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PROMOCION
Nuevo nombramiento en el area de litigios
de Andersen

Andersen ha nombrado a Oscar Arredondo como socio de la practica de
litigios en la oficina de Barcelona.

Con més de 20 afios de experiencia, Oscar Arredondo esté especializado
en litigios en sus diferentes &mbitos, especialmente en derecho penal,
interviniendo en relevantes procedimientos penales recientes ante la
Audiencia Nacional y el Tribunal Supremo en el &mbito del derecho
penal econémico.

Fue socio de Cremades & Calvo Sotelo, centrando su practica profesional
en el ambito de la litigacién penal econémica y civil, interviniendo
también en procedimientos de extradicién y penales de diversa indole.

Asimismo, prepar6 las pruebas de acceso a la carrera judicial, y ejercid
como juez en diferentes juzgados de primera instancia e instruccién de
Barcelona durante 10 afios.



ON THE MOVE

BIG FOUR
PWC ha ascendido a Sergio Lavandera Noguera a socio

PWC ha promovido al director de TMT de la oficina de Madrid, Sergio Lavandera
Noguera, a socio.

Lavandera Noguera se incorporé a PWC en 2006 y desde entonces presta servicios de
asesoramiento fiscal en el sector TMT.

Tiene una amplia experiencia en el asesoramiento fiscal a empresas -nacionales e
internacionales- y en operaciones de reestructuracion societaria de caréacter fiscal.

Es licenciado en Derecho por la Universidad de Oviedo y tiene un master en asesoria

fiscal de empresas por el Instituto de Empresa. También es miembro del Colegio de
Abogados de Madrid.
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NOMBRAMIENTO

Nuevo nombramiento en el
departamento laboral de
Cuatrecasas

Cuatrecasas ha incorporado a Isabel
Merenciano como socia de su practica
laboral en Valencia.

En los tltimos dos afios, Merenciano

ha trabajado en EY como socia
especializada en el area laboral y de
empleo. Anteriormente, entre 2002 y
2009, desarrollé su carrera profesional en
Broseta Abogados.

Isabel Merenciano es licenciada en
Derecho por la Universitat de Valencia

¥ su nombramiento como nueva socia
laboral de Cuatrecasas fue ratificado ayer
por votacién de la junta mundial de socios
de la compafiia.



ON THE MOVE

NEUZA PEREIRA DE CAMPOS,

MARIANA CALDEIRA DE SARAVIA

NOMBRAMIENTOS

SRS Advogados promueve
a dos nuevos socios de capital

En su 30° aniversario, SRS Advogados ha promovido a Mariana Caldeira de Saravia
(en la foto, a la izquierda) y a Neuza Pereira de Campos (en la foto, a la derecha) a
socios capitalistas.

La firma también ha nombrado el nuevo consejo de administracién para el mandato
2022-2024, presidido por Pedro Rebelo de Sousa e integrado por los socios Alexandre
Roque, César Sa Esteves, Goncalo Anastacio, José Jacome, José Luis Moreira da
Silva, Maria José Tavares, Octavio Castelo Paulo y la directora general, Paula
Ferreira Borges.

Por ultimo, SRS Advogados también ha elegido un nuevo comité asesor, formado por

los socios Ana Luisa Beirao, Carla Neves Matias, Gustavo Ordonhas Oliveira, José
Carlos Soares Machado, Paulo Bandeira y Pedro Rebelo de Sousa.
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PROMOCION

Abreu Advogados refuerza
su equipo penal y de
compliance

Abreu Advogados ha reforzado su equipo penal
con la incorporacién del socio José Maria
Formosinho Sanchez (en la foto).

Este nuevo nombramiento refleja la estrategia del despacho de seguir
creciendo y afirmando su posicion en las principales areas del derecho.

José Maria Formosinho Sanchez, que transita desde PLMJ, sera
coordinado por los socios Francisco Patricio, Ana Rita Duarte Campos y
Pedro Barosa.

Formosinho Sanchez cuenta con afios de experiencia en la representacion
de organizaciones y clientes privados, con especial atencién al
cumplimiento normativo, las infracciones administrativas y los delitos
econdmicos y financieros.



ON THE MOVE
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RENATO GUERRA DE ALMEIDA

LILIA TM DE EVEI][] . LUIS BORGES RODRIGUES

ASOCIACION
Miranda refuerza su asociacion

Miranda & Associados acaba de confirmar a Luis Borges Rodrigues como
nuevo socio capitalista, con Lilia Tomé de Azevedo y Renato Guerra de
Almeida promovidos a socios salariales.

El tltimo socio de capital de Miranda, Luis Borges Rodrigues, se incorporé
al despacho en 2019 y es uno de los socios responsables del area de

practica inmobiliaria del bufete, asi como del area de practica mercantil

y societaria. El abogado también es responsable de la coordinacién de la
jurisdiccién de Cabo Verde. Actualmente es vicepresidente de la CAmara de
Comercio Portugal-Atlantico Sur.

Lilia Tomé de Azevedo tiene mas de 15 afios de experiencia, ya que se
incorporo a Miranda en 2008 y fue promovida a asociada coordinadora
en 2015. Sus principales areas de practica son la fiscalidad, las aduanas,
las divisas y la lucha contra la corrupcién en varias jurisdicciones de la
Alianza Miranda.

Renato Guerra de Almeida se unié a Miranda en 2007 y tiene mas de

15 afios de experiencia. Su practica se centra en el Derecho Puablico

y Regulatorio y en Proyectos de Infraestructura en las diversas
jurisdicciones de la Alianza Miranda. También participa activamente en
la coordinacién de la operacién de Miranda en Timor-Leste, donde fue
representante del despacho entre 2008 y 2009.
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PROMOCION
Miranda ha reforzado el area europea
y de competencia

Miranda & Associados acaba de reforzar su equipo de socios con la
contratacién de Miguel Marques de Carvalho, que se incorporara al
equipo de la oficina de Lisboa.

Miguel Marques de Carvalho seréa el socio responsable de la nueva practica
especializada en Derecho Europeo y de la Competencia de Miranda, y su
mision sera la de consolidar y potenciar el equipo multijurisdiccional en

el area de Derecho de la Competencia, proporcionando a los clientes de las
oficinas de la Alianza Miranda un asesoramiento especializado en esta
area de rapido crecimiento.

El abogado cuenta con mas de 15 afios de experiencia en el ambito del
Derecho Europeo y de la Competencia, procedente de Cruz Vilaca &
Associados, habiendo desarrollado la mayor parte de su carrera en el
departamento de Derecho Europeo y de la Competencia de PLMJ. Ha
asesorado regularmente a empresas lideres del mercado en diversos
sectores econdmicos, con énfasis en los sectores financiero, de
comunicaciones electrénicas y medios de comunicacién, de transportes

y de bienes de consumo, en el mercado nacional e internacional. En los
ultimos quince afios, ha intervenido en varios de los casos mas relevantes
de derecho de la competencia que han tenido lugar en Portugal.

Marques de Carvalho es licenciado en Derecho por la Facultad de
Derecho de la Universidad de Coimbra y tiene un LL.M en Derecho de
la Competencia por el King's College de Londres. Ha participado como
ponente en varias conferencias y seminarios, con intervenciones sobre
temas de derecho de la competencia y derecho de la Unién Europea, y es
también autor de varias publicaciones sobre estos temas.

Con esta contratacion, Miranda & Associados cuenta ahora con 33 socios.



ON THE MOVE

INCORPORACION
Pbbr ha promovido a un nuevo socio de capital

Pbbr ha promovido a Teresa Freire a Socio Patrimonial. Freire desarrolla su
actividad en el ambito del derecho inmobiliario y urbanistico, estando en el
despacho desde su constitucién, en la que ya era socia no patrimonial.

FINANZAS
Pedro Siza Vieira se haincorporado a PLMJ

Pedro Siza Vieira vuelve a la abogacia y se incorpora al grupo de socios de
PLMJ a partir de septiembre para coordinar un equipo multidisciplinar
dedicado al asesoramiento a empresas y al sector financiero.

Con una carrera de tres décadas como abogado, habiendo dirigido algunas
de las operaciones mas importantes de la economia portuguesa y habiendo
contribuido de forma decisiva a la modernizacion del sector juridico,
Pedro Siza Vieira se incorpora a PLMJ para reforzar su equipo. Aporta un
profundo e inigualable conocimiento del tejido empresarial portugués, asi
como una amplia experiencia en el asesoramiento a clientes portugueses e
internacionales en grandes proyectos, transacciones y arbitrajes.

Como abogado, Pedro Siza Vieira trabajé en Morais Leitao, J. Galvao Teles,

& Associados (como se conocia entonces), donde fue socio a partir de 1997.
Posteriormente, fundé la oficina de Lisboa de Linklaters, donde fue socio
director desde 2006 hasta 2016. A lo largo de su carrera, ha formado parte de
la junta directiva de la Asociacién de Despachos de Abogados de Portugal, ha
sido presidente de la Asociacién Portuguesa de Arbitraje, ha sido miembro
del Comité Ejecutivo de la Estructura de Misién para la Capitalizacién

de Empresas, ha sido profesor invitado en la Facultad de Derecho de la
Universidade Nova de Lisboa y en la Facultad de Derecho de la Universidade
Catolica Portuguesa. Entre 2017 y principios de 2022 desempefi6 funciones
gubernamentales, habiendo sido Ministro de Estado, Economia y Transicién
Digital del XXII Gobierno de la Republica Portuguesa.
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¢LA MAYOR PRUEBA DE EUROPA
desde la Segunda Guerra Mundial?

La guerra en curso en Ucrania entra

en su séptimo mes, la alta inflacién, los
precios astronémicos de la energia y la
amenaza inminente y quizas inevitable
de que Rusia detenga el suministro de
gas. Todos estos factores combinados han
sometido a la eurozona a una creciente
tensién econémica y social. Sin embargo,
en el segundo trimestre de 2022 se produjo
un crecimiento del 0,7% con respecto al
primero. La desaceleracién que afecté a
Estados Unidos y China durante el mismo
periodo fue eludida por Europa, debido a
la recuperacion del turismo en mercados
clave como Italia y Espafia. No obstante,
el BCE aument6 los tipos de interés por
primera vez en 11 afios. No es de extrafar,
por tanto, que los bufetes ibéricos hayan
asesorado en varias operaciones de
refinanciacién. Allen & Overy asesord

al Grupo Mediapro, una empresa
audiovisual con sede en Barcelona, en su
refinanciacién mediante una nueva linea
de crédito a largo plazo de 500 millones de
euros.

Linklaters, ademas de participar en una

de nuestras operaciones mas destacadas
en este nimero, ha asesorado a Casavo,
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la plataforma digital residencial, en una
linea de financiacién de 300 millones de
euros de Intesa Sanpaolo, Viola Credit

y otros prestamistas institucionales

de primer orden. Uria Menédez ha
asesorado al Grupo Cerealto Siro, empresa
multinacional del sector agroalimentario,
en su recapitalizacién y reestructuracion
de deuda. DLA Piper ha asesorado a ING
Bank en la refinanciacién de la deuda

de 291 millones de euros de los activos

de Avalon Properties. Fundada en 2018,
Avalon Properties es una empresa de
gestion de activos, centrada en el sector
residencial, que busca ampliar la oferta de
viviendas en alquiler de calidad a precios
asequibles en la Comunidad de Madrid.

Como ha sido una tendencia constante en
Esparfia durante la Giltima década, el sector
de las energias renovables sigue atrayendo
inversiones, crecimiento y la inevitable
refinanciacién de proyectos a gran escala,
con Watson Farley & Williams asesorando
a Elawan Energy en una financiacién

de deuda de 250 millones de euros para
una cartera de 440 MW de nueve plantas
fotovoltaicas actualmente en desarrollo en
Castilla La Mancha.



La economia colaborativa también

ha aportado cierto optimismo a

las operaciones en Espafia, ya que
Cuatrecasas ha asesorado a la plataforma
alemana de reparto Delivery Hero en la
adquisicion de un paquete de acciones

de Glovo. Esto le permitira controlar la
empresa espafiola como su accionista
mayoritario. Hogan Lovells también

ha asesorado a Mutua Madrilefia en la
adquisicion del 1,26% de Cabify y en el
acuerdo estratégico alcanzado por ambas
compafiias por el que la aseguradora
comenzara a ofrecer el servicio de Cabify
a sus clientes a través de la app de Mutua
Madrilefia.

En cuanto al mundo del deporte,

Clifford Chance ha asesorado a la firma
de inversién estadounidense Sixth

Street en la adquisicion del 10% de los
derechos de television de LaLiga del E.C.
Barcelona durante 25 afios. Asimismo,

al otro lado de la Peninsula Ibérica,

Abreu Advogados asesord al futbolista
internacional portugués Nani en la firma
de su contrato de dos temporadas con el
club australiano Melbourne Victory. En
Portugal hubo varias operaciones que
llamaron la atencién. PPBR asesoré a
Round Hill Capital en la adquisicién de
Smart Studios, por valor de 200 millones
de euros, con nueve activos en Lishoa y
Oporto. ML asesor6 a los vendedores, KKR
Investimentos y LX Investment Partners.
Por otra parte, Abreu asesor¢ la entrada
de Utrust en el mercado inmobiliario de
criptomonedas. Conocido como el “Paypal
del blockchain’, Utrust esta lanzando

una innovadora solucién de pago en
criptodivisas para las transacciones
inmobiliarias. Una de las mayores
operaciones de Portugal en el tercer
trimestre fue la de PLMJ, que asesoré

al gestor de activos estadounidense
Blackstone en dos adquisiciones de
carteras de logistica. Suman una inversion
total de mas de 330 millones de euros.
Hemos visto una y otra vez cémo los
bufetes portugueses se benefician de su
presencia en el Africa luséfona en tiempos
de desafios econémicos europeos. PLMJ

y Deloitte asesoraron al Estado de Cabo

FRANCISCO SAINZ-TRAPAGA

ONTHE WEB

Verde en lo que fue la primera concesion de
una gran infraestructura publica en el pais,
con el objetivo de crear un hub aeronautico
en Cabo Verde, con centro en la isla de Sal.
Se trata de la gestién durante 40 afios de
cuatro aeropuertos internacionales y tres
aerddromos, con una inversion inicial de 80
millones de euros y una inversién adicional
total estimada en mas de 900 millones de
euros.

Por tltimo, pero no por ello menos
importante, la operacién emblematica de
este nimero y nuestra operacion destacada
de Portugal fue la de CMS, que asesoré a
Sun Africa en un proyecto energético de
1.950 millones de délares en Angola.

LINKLATERS ASESORA EN UNA
LINEA DE CREDITO DE 2.500
MILLONES DE EUROS PARA
IBERDROLA

Linklaters ha asesorado sobre una linea
de crédito de 2.500 millones de euros para
Iberdrola, condicionando a la empresa a
reducir su huella hidrica.

Fundada en 1992, [berdrola es una empresa
espafiola con sede en Bilbao. Es un grupo
empresarial especializado en la produccion,
distribucién y comercializacién de energia
con presencia en decenas de paises como
Espafia, Reino Unido, Estados Unidos,
Brasil, México, Australia, Alemania,
Portugal, Grecia, Polonia, [talia y Francia.

BBVA ha sido el coordinador sostenible de
esta operacién y banco agente. También
han participado en ella otras 24 entidades
financieras. Con esta operacién, Iberdrola
avanza en su objetivo de mantener una
liquidez adecuada, que alcanza los 21.000
millones de euros y le permite conseguir
que mas del 90% de su deuda esté ligada a
criterios de sostenibilidad.

El equipo de Linklaters que ha asesorado
en esta operacién ha estado formado por el
socio de banca, Francisco Sainz-Trapaga y
el asociado, Francisco Ruiz.
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Area de practica
Banca & Finanzas
Deal
Linea de crédito de 2.500 millones de
euros para Iberdrola
Firmas
Linklaters
Socios
Francisco Sainz-Trapaga
Valor
2.500 millones de euros

\WATSON FARLEY & WILLIAMS
ASESORA A OPDENERGY EN
UNA FINANCIACION VERDE DE
348 MILLONES DE EUROS

Watson Farley & Williams ha asesorado
a Opdenergy en la financiacién en
verde, por valor de 348 millones de
euros, de una cartera de 605 MW de 14
plantas fotovoltaicas espafiolas que esta
desarrollando actualmente.

Las 14 plantas estan situadas en

las regiones espafiolas de Aragén y
Castilla-La Mancha. Actualmente en
construccién o a punto de construirse,
estaran operativas entre finales de 2023 y
principios de 2024.

Opdenergy es una empresa
independiente de produccion de energia
renovable, centrada en la produccién

de energia solar fotovoltaica y eélica
terrestre. Con mas de 15 afios de
experiencia, la empresa espafiola cuenta
con una amplia cartera de proyectos en
diferentes tecnologias renovables.

El equipo financiero de WEW Madrid
estuvo liderado por el socio, Rodrigo
Berasategui, el asociado senior, Juan
Vicente Barquilla y las asociadas, Julia
Belmonte y Sara Estradera.

Area de practica
Energia y Finanzas
Deal
Financiacién verde de 348 millones de
euros de Opdenergy
Firmas
Watson Farley & Williams

ALBERTO

LUIS BORBA RODRIGUES

GALHARDO SIMOES
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Socios

Rodrigo Berasategui
Valor

348 millones de euros

CMS PORTUGAL ASESORA
ASUN AFRICAEN UNA
TRANSACCION DE1.950
MILLONES DE DOLARES

CMS Portugal y su bufete de abogados
asociado angolefio LBR Advogados
asesoraron a Sun Africa, un desarrollador
lider de proyectos solares y soluciones
fuera de la red, en una transaccion

para desarrollar, construir y financiar
numerosos proyectos de energia solar,
minirredes y purificacién de agua en

las provincias angolefias de Namibe,
Cunene, Cuando Cubango, Huila,
Huambo, Malange y Bengo. Los contratos
se firmaron el 20 de junio de 2022, por un
valor total de 1.995.000.000,00 USD.

Para asistir a Sun Africa, CMS

Portugal y LBR contaron con un

equipo multidisciplinar dirigido por
Alberto Galhardo Simées (socio - CMS
Portugal), del que formaba parte Luis
Borba Rodrigues (socio director -

LBR Advogados), Joana Brito Paulo
(managing associate - CMS Portugal),
Maria Figueiredo (counsel - CMS
Portugal), José Maria Lobo da Costa
(associate - CMS Portugal), Nadine Pinto
de Andrade (associate - LBR Advogados)
y Gilberto Firmino Manuel (trainee -
LBR Advogados).

Area de practica
Energia
Deal
Financiacién de 1.950 millones de
délares para Sun Africa
Firma
CMS Portugal
Socios
Alberto Galhardo Simdes y Luis Borba
Rodrigues
Valor
1.950 millones de délares

Iberian Lawyer 117 | 33



TENDENCIAS

Bufetes de abogados en el

METAVERSO

En todo el mundo los bufetes de abogados empiezan a abrir oficinas en el Metaverso.
Iberian Lawyer cuenta lo que ocurre en [a Peninsula Ibérica

por ilaria iaguinta
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QUE ES EL METAVERSO

Segn la empresa consultora y de investigacion de las tecnologias de [ informacidn
Gartner el Metaverso es un espacio colectivo virtual compartido, creado por la
convergencia de la realidad fisica y digital mejorada virtualmente. Es persistente y
proporciona experiencias inmersivas mejoradas, ademas de ser independiente del
dispositivo y accesible a través de cualquier tipo de aparato, desde tabletas hasta
pantallas montadas en la cabeza. El término se inspira en una novela de ciencia
ficcion de 1992: "Snow Crash” de Neal Stephenson.

A primera vista, el Metaverso podria parecer una
diablura friki, una burbuja destinada a desaparecer
tarde o temprano. Al fin y al cabo, se trata de un
mundo virtual paralelo conocido y habitado, de
momento, por muy pocos. Sin embargo, estamos
hablando de un mercado que esta creciendo
rapidamente, hasta el punto que, segtn las
estimaciones de Bloomberg, alcanzara un valor de
800.000 millones de délares en 2024. La mayoria

de los gigantes tecnolégicos como Facebook, Apple,
Microsoft y Google estan invirtiendo mucho en

el hardware necesario para construir y entrar en

el Metaverso. Las principales multinacionales del
mundo - como Walmart, Nike, Gucci, JPMorgan

y Warner Bros - estan comprando propiedades y
estableciendo sus sedes o distritos incluso en el
Metaverso. Y con ello evolucionan los asuntos legales
y aparecen potenciales nuevos clientes. Por lo tanto,
hasta los despachos de abogados estan empezando a
sumergirse en este universo virtual. Metaverse Law
presentd su marca en octubre de 2019 y la registrd
en junio de 2020. Falcon Rappaport & Berkman, un
bufete californiano estableci6 su presencia virtual en
Decentraland, una de las mas famosas plataformas

de realidad virtual en 3D, en agosto de 2021. El bufete
de dafios personales de Nueva Jersey Grungo Colarulo
abrié su oficina en el Metaverso en Decentraland en
diciembre de 2021. Arent Fox comenz6 a ofrecer sus
servicios de forma virtual en el Metaverso a principios
de 2022.

En Esparia, dos despachos han abierto ya oficinas en el
Metaverso. Son dos firmas pequefias, concretamente
Vicox, un bufete con sede en Marbella especializado
en blockchain y criptoactivos que se ha incorporado

a Decentraland en septiembre de 2021, y Aranguez
Abogados, un bufete de abogados especializado en
delitos criptoecondmicos que ha entrado en Metalink
en abril de 2022 (ver articulo dedicado).

Iberian Lawyer también se ha puesto en contacto

con los grandes bufetes espafioles y portugueses para
saber si tienen previsto desembarcar fisicamente (o
quizas seria mejor decir digitalmente) en el Metaverso.
Aungque casi todos ellos hayan activado ya una oferta
de servicios dedicada a los clientes que hacen negocios
en el mundo digital, sélo uno de ellos tiene ya previsto
instalar una oficina en el Metaverso en breve: Ecija.
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CARLOS RIVADULLA

1000 LO QUE SE PUEDE HACER
POR VIDEOCONFERENCIA

SE PUEDE HACER, Y MUCHO
MEJOR, ATRAVES DE GAFAS
DEREALIDAD VIRTUALY EN
ESPACIO O SALAS VIRTUALES'

LISTOS PARAENTRAR
ENEL METAVERSO

La nueva sede corporativa de Ecija a la Milla De
Oro de Madrid tendré, antes de final de afio, un
gemelo digital en el metaverso, que replicara los
headquarters de la firma en la web3. Por otro

lado, la firma cuenta con un entorno de reuniones
virtuales llamado EcijaVerse dentro de la aplicacién
Workrooms de Meta al que ya han accedido
muchos de sus clientes y en el que han celebrado

ya la primera reunién del Comité Ejecutivo de la
firma, a la que han asistido socios de diferentes
jurisdicciones a través de sus avatares. “Somos

una firma con una fuerte practica en tecnologia,
porque nos apasiona, y porque tenemos que

probar los productos y servicios que ya nos estan
demandado los clientes. Llevamos varios meses
asesorando en la materia; apertura de espacios,
tiendas en el metaverso, contratacién de tecnologia,
uso de NFT's, etc... Llevamos meses probando,
experimentando, el metaverso tanto a nivel interno
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como con clientes. La experiencia no puede ser mas
satisfactoria. Es decir, todo lo que se puede hacer
por videoconferencia se puede hacer, y mucho mejor,
a través de gafas de realidad virtual y en espacio

o salas virtuales; reuniones, charlas, formacién,
onboarding de nuevos abogados, etc. Es decir, las
gafas de realidad virtual mejoran y van a sustituir
todo aquello que se puede hacer por pantalla’, dice a
Iberian Lawyer Carlos Rivadulla, manager de Ecija.

Un caso especial es el de Rsm, que cuenta con un
espacio de realidad virtual y estd empezando a
experimentar en el metaverso. Por el momento

la firma ha abierto una oficina en Horizon
Workrooms, de cara a tener reuniones y a llevar a
cabo algtin evento. “Entendemos que la forma en

la que nosotros trabajamos y prestamos servicio a
nuestros clientes va a ir cambiando en los préximos
afios, el ecosistema empresarial estd cambiando

y nosotros iremos cambiando con él. Sin duda, el
metaverso representa una nueva oportunidad de
conexidn, de colaboracion, de desarrollo de ideas y de
networking, por eso estamos observando la acogida

"EL METAVERSO REPRESENTA
UNANUEVA OPORTUNIDAD
DE CONEXION,

DE COLABORACION,

DE DESARROLLO DE IDEAS

Y DE NETWORKING®

MARC GALLARDO




que tiene por parte de las empresas, y seguiremos
construyendo a medida que entendamos mas sobre
el potencial que tiene esta tecnologia. A futuro,

nos gustaria tener presencia en los metaversos de
referencia, Decentraland o The Sandbox, pero lo
mas importante para nosotros es experimentar
ahora y tomar buenas decisiones para ser capaces
de aportar un valor real a nuestros clientes, creemos
que solo asi tendréa sentido extender nuestro negocio
al metaverso’, dice Marc Gallardo socio de derecho
tecnolégico, IT/IP y proteccién de datos.

También hay que mencionar el caso de Gémez-Acebo
& Pombo que a final de junio ha celebrado el primer
evento juridico en el Metaverso, inaugurando un
espacio virtual. El evento se engloba en un proyecto
global iniciado por la firma ya en 2021, dedicado
plenamente al Metaverso. Entre las acciones
destacan la creacién de un equipo transversal
dedicado al asesoramiento relativo a esta nueva
tecnologia, la publicacién de analisis legales y la
intervencion en distintos eventos organizados por
terceros. En cualquier caso, la firma, contactada por
Iberian Lawyer, confirmé que actualmente no tiene
planes de abrir una oficina en el Metaverso.

EN EVALUACION

Hay varios bufetes de abogados que estan considerando
activamente la apertura de una oficina en el Metaverso:
Auren, Elzaburu, Rocajunyent y Marimon Abogados.

En este mes de septiembre Auren va a lanzar un area
llamada ‘Digital & Metaverse, dentro la cual planificado
la apertura de sede en un universo digital. “Estamos
valorando los universos existentes asi, como los
avances de interconectividad de los mismos - explica
Pilar Sanchez-Bleda, responsable del departamento

de Media & Tech de la firma -. Estar presente en un
universo virtual ha de entenderse como una enorme
oportunidad y un nuevo potencial canal de contacto,
especialmente si el despacho tiene &reas de trabajo muy
ligadas a temas de criptoactivos, eSports & videojuegos,
realidad virtual inmersiva e inteligencia artificial...
como en el caso de Auren. Como firma legal, apostamos
por areas del derecho innovadoras con un impacto
creciente y escalable y en la regulacién de los universos
virtuales queda mucho por hacer asi como en el
asesoramiento a clientes en dichos entornos virtuales
en el desarrollo de sus actividades empresariales. Es
por eso que estamos valorando la apertura de una sede
en un universo digital para una mejor interaccién con
los clientes y tender a una gamificacién como medida

TENDENCIAS

"ESTAMOS VALORANDO

LOS UNIVERSOS EXISTENTES
ASI, COMO LOS AVANCES

DE INTERCONECTIVIDAD
DELOS MISMOS®

de captacién de negocio y fidelizacién”.

También Elzaburu esta considerando abrir una oficina
en el Metaverso. Las razones para que el bufete lo haga
son, la proximidad a los clientes que operan en este
contexto, pero también la oportunidad de “tener un
espacio diferente donde haya una oferta de servicios
mas facilmente comprensible, alcanzable y dindmica.
Una segunda razén es facilitar la comunicacion con los
clientes ya que el metaverso ofrece una experiencia

de reunion diferente y mas avanzada’, dice Javier
Fernandez-Lasquetty, socio del area legal de negocios
y contratos en la oficina. Sin embargo, antes de abrir
una oficina en el mundo virtual, la firma quiere evaluar

JAVIER FERNANDEZ-LASQUETTY
T
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"ECIJAVERSE
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en qué Metaverso ubicarse y qué valor puede ofrecer
esta eleccién a los clientes, también en términos

de user experience tecnolégica. “Llevamos afios
estudiando inteligencia artificial y conocemos las
capacidades tecnolégicas que habréa en el desarrollo
del metaverso y lo seguimos con mucho cuidado,
porque es eso lo que va a marcar la experiencia de
usuario’, concluye Ferndndez-Lasquetty.
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Entre las firmas que estan considerando abrir
una oficina en el Metaverso esta también
Rocajunyent. “Es una cosa que se esta
debatiendo y analizando internamente dentro
de la firma, pero todavia no se ha tomado una
decisién al respecto - explica Marlen Estévez
Sanz, head del departamento de innovacién

y sociay directora del departamento de
litigacién, mediacién & arbitraje del bufete -.
No puedes abrir una sede en el Metaverso solo
por decir que la has abierto y luego no tener
alli a nadie disponible. De momento estamos
valorando si tiene sentido que se haga, como
se podrian prestar los servicios con efectiva
seguridad juridica en este formato y si hay
interés suficiente por parte de los clientes que
justifique hacerlo, entre otras cosas’.

Marimon Abogados est4 también valorando
esta posibilidad, pero en ese caso seria una
accién a medio o largo plazo.



A

MATILDE MELOR CABRAL &g

¢Y EN PORTUGAL?

En Portugal, dos firmas confirmaron  Iberian
Laywer que estan evaluando una apertura en
el Metaverso: Vieira de Almeida (VdA) y Abreu
Advogados.

“Estamos estudiando su potencial con
entusiasmo, ya que el Metaverso aporta nuevas
y emocionantes oportunidades para que todas
las industrias y empresas conecten adn mas con
sus clientes y mejoren la relevancia y visibilidad
de sus negocios en la arena digital, entre otras
cosas, y los bufetes de abogados no seran una
excepcion’, dice a Iberian Lawyer Matilde Horta
e Costa corporate affairs director de VidA.

Abreu Advogados analizara una apertura en Metaverso hasta
principios de 2023. “Trabajamos en el Metaverso desde 2021,
con clientes y socios, en proyectos pioneros, teniendo ya una
trayectoriaimpresionante. En cuanto a nuestra propia presencia
en este nuevo entorno, estamos haciendo un estudio cuidadoso
y evaluando los principales puntos de interés que nos permitiran
no solo estar presentes sino también mejorar [a experiencia de
uso de nuestros clientes y otros visitantes, que pueden incluir
no solo nuestra sede sino tambign iniciativas como eventos y
salas de debate y formacion’, explica Matilde Mellor Cabral,
directora de operaciones del bufete. En su opinion, abrir una
oficina en el Metaverso tendria varias ventajas: “Consideramos
esta oportunidad como una via natural en nuestro camino para
satisfacer y superar as expectativas de nuestros interlocutores
cuando interactdan con nosotros. En el 2006, en la plataforma
Second Life, vimos como algunas empresas entraban en el
mundo virtual como una copia directa de su sede fisica. lo que
causo cierta decepcion a muchos clientes. El Metaverso no

es otrared social y debe entenderse en sus caracteristicas
especificas para la creacion de valor. Para un bufete de
abogados, si se hace con un propdsito profundo, podria significar
una mayor accesibilidad al cliente y la oportunidad de estar en el
lugar donde los clientes estaran, tarde o temprano’. En cualguier
caso, el bufete de abogados estd evaluando cuidadosamente
los pros y los contras de este paso. “Hasta ahora, no tenemos
ninguna primera objecion en abrir nuestra sede en el metaverso.
Sin embargo, somos conscientes de que esto es mas que una
tendencia a seguir, y tendra impacto en nuestra marca en

su conjunto, por o que tenemos un equipo de pensamiento
multidisciplinario, dentro de Abreu Advogados, para tomar una
comprension mas profunda de las cuestiones de marketing /
legal / experiencia del consumidor y el impacto positivo que
queremos llevar a todos nuestros grupos de interés’, concluye
Mellor Cabral.

TENDENCIAS

LUCA PARDO

LOS POSIBILISTAS

En Ontier Espafia, explica Luca Pardo, director
regional para Europa y coordinador del grupo
global de innovacién y tecnologia de Ontier: “En
este momento no tenemos una posicion sobre

la apertura en el Metaverso, sino que estamos

en una fase de estudio del metaverso y de las
tecnologias que lo integran. La verdad es que
también hay que entender lo que significa estar
en el metaverso porque esta claro que ahora
mismo estar en el Metaverso es por una cuestion
de posicionamiento y marketing, pero nada mas
que eso”. En cualquier caso, el bufete esta abierto
ala posibilidad de evaluar esta opcién en el
futuro.

Entre los posibilistas también estan: Ceca Magan,
que no tiente previsto una apertura a corto plazo,
pero que en 2023 valorara esta opcién para seguir
innovando; y Araoz y Rueda, que confirma que
aunque de momento no esté previsto, seria algo
que plantearian en caso de que el metaverso
llegue a consolidarse.

NO ESTAEN LA AGENDA

Oficinas en el Metaverso no estan en la agenda
de varios despachos de abogados, a pesar de que
ya hayan creado equipos dedicados y ya asistan
a clientes que entran en este mundo. Entre ellos
se encuentran los grandes despachos nacionales
como Garrigues, Cuatrecasas, Uria Menéndez;
los internacionales Clifford Chance, Ashurst,
DLA Piper, Andersen, Bird & Bird, Simmons &
Simmons, Watson Farley & Williams; las firmas
de consultoria EY y Mazars; y los bufetes de
tamario medio como Toda & Nel-Lo y Augusta
Abogados. @
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CARLOS ARANGUEZ SANCHEZ

VICENTE ORTIZ ALONSO

berian Lawyer entrevisto

Vlicox y Aranguez,
d U S b U f e T e S e n e \ 3;0d8020d0£3gliLencsTgrsepSar"mles

que ya han abierto oficinas
en el Metaverso:
Vicox y Aranguez Abogados
por ilaria iaguinta
Dos pequetios bufetes de abogados han entrado ya en transformando el panorama econémico: blockchain y
el Metaverso. Se trata de Vicox, que abri6 su oficina criptoactivos.
en Decentraland en septiembre de 2021 y Aranguez Elsegundo es un despacho de especialistas en
Abogados, que a partir de Abril de 2022 también tiene derecho de los negocios que se ha especializado en
despacho en Metalink. delitos criptoecondmicos.
El primero es un bufete de abogados que nacid en Iberian lawyer ha entrevistado a Vicente Ortiz
los afios 80 en Marbella como una organizacion Alonso, socio director de Vicox Legal y a
tradicional y que ha evolucionado con los afios para Carlos Aranguez Sanchez socio director de
abrirse al mundo de la tecnologia y poniendo el Aranguez Abogados para conocer sus experiencias en
foco en los nuevos mercados emergentes que estan el mundo virtual. Esto es lo que nos dijeron:
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¢Cuando abri6 la oficina en el Metaverso?
Compré la parcela a principios de septiembre 2021y
para fin de mes estabamos ya operativos.

¢Por qué lo hiciste?

Muchos de nuestros clientes ya estaban alli y
tenia coherencia estar con ellos, al ser una firma
Web3 dirigida también a gente de blockchain,
criptomonedas y Metaverso.

¢Algunos dicen que quienes deciden abrir una
sede en el Metaverso lo hacen por razones de
marketing, es asi?

Hay mucho marketing, muchas firmas de moda,
retail, bancario se estan posicionando en el
Metaverso. A nivel legal, en nuestro caso, realmente
vimos que habia un nicho de mercado que no estaba
siendo atendido y que tenia requerimientos legales
y decidimos intentar abordarlo desde alli, como un
canal mas de venta de servicios.

¢éCuales son las ventajas de tener un despacho de
abogados en el Metaverso?

Primero la propia exposicion a clientes que ya estan
alli. Estamos probando las nuevas herramientas
hacia dénde se va posicionando el mundo. Estamos
testeando esta nueva experiencia, para aprender
como hacerlo. Para nosotros es muy enriquecedor.

OFICINADEVICOX EN DECENTRALAND

ENTREVISTA DOBLE

CARLOS ARANGUEZ SANCHEZ

¢Cuando abrid la oficina en el Metaverso?
El1de abril 2022. En los primeros tres meses ya
atendimos aproximadamente a una veintena de
clientes.

¢Por qué lo hiciste?

Porque la innovacién forma parte de nuestro
ADN. Estamos a la vanguardia de las novisimas
tecnologias (NFTs, toquens y criptomonedas). E
Metaverso es un nuevo espacio a la que le falta
muchisimo desarrollo, pero se ird implementando.

¢Algunos dicen que quienes deciden abrir una sede
en el Metaverso lo hacen por razones de marketing,
esasi?

Estar en el Metaverso y llegar por primeros supone
una ventaja de reputacién y es una buena accién de
marketing, pero no solamente es esto. El hecho de
que los primeros hayamos tenido esa notoriedad,
evidentemente es un aliciente, pero abrir una oficina
en el Metaverso tiene otras muchas ventajas. Por
ejemplo, refuerza la confidencialidad abogado-
cliente.

¢Cuales son las ventajas de tener un despacho de
abogados en el Metaverso?

La posibilidad de teletrabajar, ahorrar oficinas fisicas
en la medida en la que permite el contacto cada

vez mas inmersivo con los clientes a distanciay a
cualquier hora. Las oficinas en el Metaverso estaran
servidas por equipos de abogados que se ubicaran

en diferentes paises y daran una atencién 24/7 a sus
clientes.

&Y los clientes han apreciado esta eleccion de tener
un despacho en el Metaverso?

Mucho. Nuestra clientela estd muy vinculada al
ambito de las criptomonedas y de las novisimas
tecnologias, por ello es un colectivo que ha
agradecido mucho esta iniciativa, valoran que
estemos en vanguardia. Tienen una curiosidad
natural y una actitud positiva hacia este tipo de
proyectos.

¢Como funciona un bufete de abogados en el
Metaverso?

Presta exactamente los mismos servicios que se
prestan en el mundo real. Por lo tanto, las citas se
desarrollan con la misma dindmica. La ventaja es que
el cliente puede estar tranquilamente en su casa y no
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¢éY los clientes han apreciado esta eleccion de
tener un despacho en el Metaverso?

Si, s, 1a verdad es que nos posiciona como una firma
referente en este sentido, que no solo lo habla, sino
que realmente actta, ejecuta. Con todo lo que eso
implica. Ellos también han pasado por ahi, entonces
lo valoran.

¢Coémo funciona un bufete de abogados en el
Metaverso?

Tenemos un edificio de varias plantas en una calle,
digamos en un dominio, con bastante paso. No tenia
el mismo precio comprar en un sitio que no llevaba
mucha gente y sin acceso a calle por varios lados,
practicamente como pasa en el mundo real. Una

vez al mes, normalmente el primer miércoles de
cada mes, los abogados nos conectamos en un rango
de horario. Los avatares se nos pueden acercar,
hacernos preguntas. Eventualmente también
hacemos fiestas en las que regalamos certificados,
asistencia, Power Apps (que son una especie de

batl digital lleno de contenido) o descuentos.

Lo hacemos por razones de networking con la
comunidad y para estar cerca de ella.

¢Como interactuais con los clientes?

Nos acercamos con nuestros avatares, que estan
plenamente configurados. Otros clientes los
transportamos a la oficina. Y el cliente por su lado
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necesita perder tiempo en desplazamientos. Pero hay
un grado de confidencialidad que da la blockchain
que no hay a través de Zoom o Teams. Y por tltimo

la experiencia es mucho mas inmersiva, despierta
curiosidad y emocién.

¢Como interactuais con los clientes?

Igual. Ellos eligen su avatares y nosotros tenemos
nuestros, si quieren pueden poner su nombre, y
sino quieren pueden utilizar una clave aleatoria.
Mantenemos conversaciones, intercambiamos
documentos, proyectamos videos, escuchamos sus
problemas, pasamos presupuestos. Exactamente
igual que en el mundo real. Nosotros fuimos ya
pioneros, hace casi una década en llevar nuestro
despacho a papel cero y utilizar nuestra propia nube
trabajando en un entorno totalmente digital. Y a
partir de ahi, este cambio ha resultado muy facil.

OFICINAVICOX EN DECENTRALAND




hace lo mismo. Quedamos en un horario en una sala
oen la terraza y hablamos. Intentamos replicar lo
que pasa en el mundo real, generando las mismas
din&micas.

¢Quién presta los servicios? ¢El equipo virtual de
abogados?

Realmente somos los mismos abogados de la firma
que también tenemos avatares. En esta firma somos
gente dindmica, la innovacién es parte de nuestra
cultura. Practicamente todos prestamos servicios
también en el mundo virtual.

¢Quiénes son los clientes virtuales?

Son gente que tienen entendimiento de blockchain
y criptomonedas. Son empresas nuevas que

tienen conocimiento de tecnologias o de la parte
financiera, que han decidido también pasar a este
nuevo paradigma financiero. También muchos
disefiadores y gente del ITC.

¢Qué tipo de servicios ofrece la oficina virtual?
Sobre todo, lo que nos piden mas: toda la parte de
cripto fiscalidad y regulatoria, por ejemplo, de cripto
fondos y temas societarios. Alguna vez nos contactan
clientes que estan instalando pasarelas de pago, las
tiendas para poder hacer pagos en criptomonedas,
también gente de videojuegos y apuestas.

OFICINA DE ARANGUEZ ABOGADOS EN METALINK

ENTREVISTA DOBLE

¢Quién presta los servicios? ¢El equipo virtual de
abogados?

Los mismos 22 abogados que trabajamos en nuestras
oficinas presenciales de Madrid, Granada y Algeciras.
Cada uno tiene un avatar y presta servicios virtuales.
En nuestra oficina no son necesarias gafas de
realidad virtual. Eso era un condicionante técnico
muy importante para nosotros, porque muchos
clientes no la tienen, no las tienen cargadas o no las
tienen a mano.

¢Quiénes son los clientes virtuales?

En nuestro caso ya teniamos una clientela muy
familiarizada con las tecnologias del siglo 21.
Nuestros clientes ya han utilizado criptomonedas

y estan relacionado con todos los criptoactivos, el
Metaverso y la blockchain. Ellos saben ya mucho de
estos temas. Por lo general, también hemos intentado
que la oficina sea sencilla de usar.

¢Qué tipo de servicios ofrece la oficina virtual?
Los mismos que estan en nuestra pagina web y que
ofrecemos en el mundo real.

¢Como se pagan los servicios? ¢En criptomonedas?
Admitimos transferencia bancaria o pago en
criptomonedas desde hace afios. En el &mbito virtual
hacemos lo mismo.

¥ noelia R

‘ JOSE MIGUEL |‘~I ﬂ .
oy iy e o
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¢Como se pagan los servicios?

¢En criptomonedas?

Por coherencia damos esa opcién. Hay dos
opciones: euros o ciertas criptomonedas. No todas
porque hay miles. Ahora mismo, la mds acotada,
normalmente es el bitcoin.

¢Como se calculan las tarifas? ;Con las horas
facturables/billable hours?

Sicon billable hours. Damos la primera consulta
de forma gratuita, después concertamos
presupuestos cerrados, acotados.

No hay muchos despachos de abogados que
hayan abierto una oficina en el Metaverso,
¢Como es eso?

La principal barrera en mi opinion es la
experiencia del usuario, que todavia es compleja.
Hay que tener ciertos conocimientos de uso de
estas herramientas. Ahora mismo estamos como
con internet en los afios 90, lo ideal seria llegar a
ese punto en el que sea tan sencillo como un clic,
Y a eso vamos, pero estamos todavia lejos.

Hay muchas personas que ahora también dicen
que el Metaverso sera una burbuja. ¢Es asi?

No, para nada. Yo estoy viendo la evolucién que
esta teniendo cada semana. Ahora mismo es como
cuando se refan de Internet al principio de los 90.
Parecia burbuja un correo electrénico, vender un
libro por internet era fantasia... pues estamos en
lo mismo.

¢Cuales seran los préximos pasos? ¢Abrir otra
oficina en otro Metaverso?

Estamos probando también otro Metaverso.
Como por ahora no hay mucha comunicacién
de Metaverso a Metaverso. Y también estamos
explorando con otros compafieros, firmas
boutique de otros paises, la posibilidad de crear
una red de amigos. Pero estamos ahora mismo
viendo esas posibilidades. @
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¢Como se calculan las tarifas? ;Con las horas
facturables/billable hours?

Tenemos el doble sistema de facturacién: tarifa fija
por servicios determinados y facturacion por horas.
Ahora mismo estamos planteando una rebaja de
nuestra hora en el Metaverso, porque queremos
atraer a nuestros clientes. Por ejemplo, una reunién
en el Metaverso es mas econémica que en nuestras
oficinas en Madrid. Queremos posicionarnos como
un despacho de referencia en el Metaverso.

No hay muchos despachos de abogados que hayan
abierto una oficina en el Metaverso, ;c6mo es eso?
Porque la justicia es entre los sectores mas
convencionales, mas impermeable a las nuevas
tecnologias. En cambio, en otros ambitos, las
tecnologias disruptivas se expanden en muy poco
tiempo. Somos un sector poco innovador y creo

que eso debe cambiar. Los tiempos en los que los
abogados facturaban de forma brutal y con un
minimo esfuerzo terminaron en 2008 y no volveran.

Hay muchas personas que ahora también dicen que
el Metaverso sera una burbuja. ¢Es asi?

Estoy de acuerdo en que en las nuevas tecnologias
existe una fase de enamoramiento y una de
desencanto. Eso pasa a los mercados en esas burbujas
que se generan en todos los sectores y también en el
Metaverso. Pero no creo que esta sea una tecnologia
que vayamos a abandonar en absoluto. Conviviremos
con ella. Es decir, el Metaverso ha venido para
quedarse.

¢Cudles seran los proximos pasos? ¢Abrir otra
oficina en otro Metaverso?

Mejorar la experiencia inmersiva sin necesidad de
gafas, mejor mobiliario, mejor iluminacién, mas
capacidad de video, mejores avatares. Pero no tiene
sentido abrir mas de una oficina. También estamos
pensando comenzar a crear sinergias con otras
empresas de otros sectores que también estan en el
Metaverso. Por ejemplo, nuestro préximo paso es
llegar a un acuerdo con una galeria de arte virtual
para que sus NFTs se puedan ver e incluso adquirir
en nuestra oficina. m
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RANKINGS

Los despachos de abogados que
han participado en [as principales
operaciones de fusiones y
adquisiciones en el primer semestre
de 2022. En Espania: Freshfields
Bruckhaus Deringer primero por valor
de las operaciones, Cuatrecasas por
nimero de operaciones. En Portugal:
Uria Menéndez y Abreu Advogados

porilariaiaquinta

Para el mercado ibérico, el 2022 empieza con calma en el frente
de las fusiones y adquisiciones. Las fusiones y adquisiciones
registradas en Espafia y Portugal en el primer semestre del afio
descienden en comparacion con el mismo periodo del afio pasado.

En concreto, seglin los datos de TTR-Intralinks, el mercado
transaccional espafiol ha registrado un total de 1.326 fusiones

y adquisiciones, entre anunciadas y cerradas, por un importe
agregado de 45.182 miliones de euro, una disminucién del 8% en
el nimero de operaciones y del 32% en el importe de las mismas,
con respecto al 2021. En Portugal, se realizaron 203 operaciones
(21,32% interanual) por un importe agregado de 5.194 millones de
euros (-56,94%).

En cualquier caso, los bufetes de abogados de negocios

nacionales siguen liderando el sector junto con algunos bufetes
internacionales que estan bien establecidos en el grupo lider de los
asesores de fusiones y adquisiciones.
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RANKINGS

ESPANA

Iberian Lawyer ha contado nueve
operaciones de mil millones de euros

en Espafia durante este periodo. Entre
ellas destaca la adquisicién del 100% de
Orange Espagne por parte de Masmovil
Ibercom por 8.100 millones. Los despachos
que trabajaron en la
operacién fueron Freshfields
Bruckhaus Deringer, con un
equipo dirigido por el socio
José Armando Albarran,

‘\_ Uria Menéndez con un
JUSEAHMANDO ALBARRAN equipo dirigido por los socios
Gabriel Nufez y David

‘\

DAVIDLOPE: LOPEZ POMBO

Loépez Pombo por parte del
oferente, y Pérez-Llorca por
parte del vendedor con un
equipo dirigido por Pablo
Figueroay Juan Jiménez-
Laiglesia.

No es casualidad que todos
estos cuatro despachos estén
ala cabeza del ranking de las
firmas de abogados, segtin los
datos de Mergermarket, que
trabajan en las operaciones
de fusiones y adquisiciones
mas ricas anunciadas en

el mercado espariol en los
primeros seis meses de 2022.

En el escalén méas alto del
podio se sittia Freshfields
Bruckhaus Deringer con diez

JUAN JIMEMEA";LESM operaciones por un importe

total de 18.583 millones de

euros. El bufete también
ha trabajado, de nuevo con un equipo
dirigido por Albarran, en la segunda mayor
operacién del semestre: la adquisicion del
32,93% de Siemens Gamesa Renewable
Energy de la alemana Siemens Energy.
En la misma operacién, Clifford Chance
ha asesorado a Bank of Americay J.P.
Morgan en relacién con la financiacién
puente de 4.200 millones de euros para
Siemens Energy en relacién con la oferta
publica de adquisicién con un equipo
dirigido por el socio Epifanio Pérez en
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EL MERCADO TRANSACCIONAL
ESPANOL HAREGISTRADO UN TOTAL
DE 1.326 FUSIONES Y ADQUISICIONES

POR UN IMPORTE AGREGADO

DE 45.182 MILIONES DE EUROS

Madrid y a Allen & Overy con Siemens
Gamesa Renewable Energy con un equipo
dirigido por ffiigo del Val.
Entre las transacciones
multimillonarias en las
que Freshfields actu6
COMO asesor se encuentra
también la adquisicién

de Tree Inversiones
Inmohiliarias por parte
del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria por 1.990 millones de euros. En
este caso el equipo liderado por Albarran
y Fernando Soto asesor¢ al vendedor,
junto con un equipo de Garrigues dirigido
por Ménica Martin de Vidales Godino,
mientras que Cuatrecasas (con Joaquin
Garaulet, José Luis
Rodriguez y Andrew
Ward) y Uria Menéndez
asesoraron (con Iratxe
Celaya, David Lopezy
Victor Viana) a BBVA.
Por ultimo, entre las
operaciones millonarias
seguidas por el bufete se
encuentra la adquisicién
de International Fruit
Genetics por 1.600
millones de euros por
parte de AM Fresh Group
y SNEL Mediterraneo en
la que participaron como
asesores de la sociedad VANESSA CUELLAS
postora Pérez-Llorca '

(con Ivan Delgado, Juan
Jiménez-Laiglesia, Jaime de Blas y Félix
J. Montero), Allen & Overy (con Tiigo del
Val, Vanessa Cuellas, Aixa Pol y Antonio
Martinez) y PwC Legal.

iNIGO DELVAL

IRATXE CELAYA

En segunda posicién, siempre en cuanto
al valor de las operaciones, se encuentra




MANUEL ECHENIQUE

Garrigues. Al haber participado en

61 operaciones por un valor total de
12.995 millones de euros, el despacho
ocupa también el segundo puesto en

el ranking por niimero de operaciones
realizadas, situdndose justo por detras de
Cuatrecasas, que ocupa el primer puesto
al haber trabajado en 79 operaciones

por un valor total de 4,726 millones de
euros. Los dos gigantes espafioles, con
su performance en el primer semestre
de 2022, también han logrado situarse
en la undécima posicién (Cuatrecasas
con 89 operaciones por 6.890 millones de
euros) y en la decimoséptima (Garrigues
con 67 operaciones por 13.573 millones
de euros) en la lista de las 20 primeras
firmas por ntimero de operaciones
gestionadas en Europa. Entre los mejores
actores europeos en términos de valor
de las operaciones se encuentran, como
es habitual, los bufetes internacionales.
Ala cabeza de esta clasificacion se sitta
Simpson Thacher & Bartlett, con 31
operaciones por un valor total cerca de
103.289 millones de euros.

Volviendo a Espafia, Pérez-Llorca cierra el
podio, habiendo actuado en 40 operaciones
por un valor total de 11.274 millones de
euros.

Uria Menéndez ocupa la cuarta posicién
en relacién al valor de las operaciones, con
un total de 42 transacciones que suman
10.698 millones de euros. Ademas de los
ya mencionados, el bufete ha trabajado
en la adquisicién de

2.000 millones de Lyntia
Networks por parte de
Axay Swiss Life Asset
Managers, con un equipo
dirigido por Manuel
Echenique. También ha
asesorado en la operacién
Herbert Smith Freehills
(con Pablo Garcia-Nieto Nubiola), que
ocupa el décimotercero puesto en el
ranking por valor de las operaciones, con
nueve transacciones por un valor total de
3.105 millones de euros.

Entre los internacionales, Allen & Overy

CUATRECASAS
Y GARRIGUES
HAN LOGRADO
SITUARSEEN
LAUNDECIMA
POSICION Y EN LA
DECIMOSEPTIMA
ENLALISTADE
LAS 20 PRIMERAS
FIRMAS POR
NUMERO DE
OPERACIONES
GESTIONADAS EN
EUROPA

RANKINGS

es el que se sitiia después de Freshfields
en cuanto al tamafio de las operaciones
supervisadas, con 13 operaciones por
10.107 millones de euros. Justo por
debajo estan Davis Polk & Wardwell y
Jones Day, ambos con cinco operaciones
por el equivalente de 8.690 y 8.156
millones de euros, respectivamente.
Entre los bufetes del Circulo Mégico,
destaca Linklaters con 23 operaciones
por un total 7.249 millones de euros.

El bufete ha trabajado en la operacién
multimillonaria por la que
Verbund (asesorada por
Garrigues con un equipo
dirigido por Alvaro Valle)
ha adquirido una cartera
de 75MW de activos de
energias renovables en
Esparfia de la empresa
Q-Energy Private Equity
SGEIC, asesorando a Q-Energy Private
Equity (con los socios Lara Hemzaoui
Rodrigo, Alejandro Meca y Javier
Garcia-Pita Ripollés) junto con Gémez-
Acebo & Pombo (con Pablo Fernandez
Cortijo, Verénica Romani Sancho).

En conjunto, en el primer semestre, los
despachos internacionales representan el
75% tanto de los 20 primeros despachos
por valor de las operaciones gestionadas
como de los 20 primeros por volumen.
Ademés de los bufetes mencionados
anteriormente, destacan las prestaciones
de: Baker McKenzie en 22 operaciones
por 2.892 millones de euros; Latham

& Watkins en 13 operaciones por 2.249
millones de euros, y Clifford Chance en 13
operaciones por 1.905 millones de euros;
Dentons en cuatro operaciones por 1.619
millones de euros; Pinsent Masons en
siete operaciones por 1.319 millones de
euros; y luego Ashurst.

Entre los despachos espafioles, Gémez-
Acebo & Pombo ha trabajado en 32
operaciones por 9.520 millones de

euros. En cuanto a las Big Four, KPMG
Abogados es la més activa tanto en
numero de operaciones como en valor, ya
que ha asesorado en 30 operaciones por
un valor total de 5.252 millones de euros.
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RANKINGS

ESPANA - CLASIFICACION POR VALOR DE OPERACIONES

Valor de las operaciones
. Firma (miliones e EUR) Nimero de operaciones

| Freshfields Bruckhaus Deringer LLP 18.583
2 Garrigues 2.995 bl
3 Perez-Llorca 11274 40
4 Uria Menéndez 10.698 42
5 Allen&OveryLLP 10.107 13
6  Gomez-Acebo & Pombo 9.520 32
7 Davis Polk & Wardwell 8.690 5
8  JonesDay 8.156 5
9 Linklaters 1249 23
[0 KPMG Abogados S.L. 5.252 30
Il Cuatrecasas 4726 9
2 Deloitte Legal 3.676 |7
I3 Herbert Smith Freehills 3105 9
|4 Baker McKenzie 2892 22
[5 Latham & Watkins LLP 2.2439 13
16 Clifford Chance LLP 1905 13
[7 PwC Legal 1634 16
I8 Dentons 1619 4
19 Pinsent Masons LLP 1319 ]
20  Ashurst 855 3

Fuente: Elaboracidn Iberian Lawyer de datos Mergermarket
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ESPANA - CLASIFICACION POR NUMERO DE OPERACIONES

._ Namero de operaciones Valor (miliones de EUR)
19

| Cuatrecasas 4726
2 Garrigues bl 12.995
3 UriaMenéndez 42 10.638
4 Pérez-Llorca 40 1.274
5  Gomez-Acebo & Pombo 32 9.520
6  KPMG Abogados 30 5.252
7 Linklaters 23 1249
8  Baker McKenzie 22 2892
9 Deloitte Legal 7 3676
0 CMS ) 665
I PwCLegal 16 634
|2 Squire Patton Boggs 4 152
13 Allen & Overy LLP 13 0107
|4 Latham & Watkins LLP 13 2.249
15 Clifford Chance LLP 13 1905
16 DLAPiper 12 675
[/ Freshfields Bruckhaus Deringer LLP 0 18.583
I8  Hogan Lovells International LLP 0 198
19 Herbert Smith Freehills 9 3105
20 King & Wood Mallesons 9 136

Fuente: Elaboracion Iberian Lawyer de datos Mergermarket

RANKINGS
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Target Postor
| Orange Espagne Masmovil Ibercom
(100% Stake)
Siemens Gamesa
2 Renewable Energy Siemens Energy
(32.93%Stake)

AXA: Swiss Life Holding;
AXAlnvestment Managers;
Swiss Life Asset Management

3 Lyntia Networks
(100% Stake)

Tree Inversiones

oo Banco Bilbao
4 Inmobiliarias ' )
(100% Stake) Vizcaya Argentaria
International
; : AM Fresh Group;
5 Fruit Genetics \
(100% Stake) SNFL Mediterraneo

Fuente: Elaboracion Iberian Lawyer de datos Mergermarket

ESPANA - GRANDES OPERACIONES

Vendedor

Orange;
Masmovil Ibercom

Antin Infrastructure
Partners

Merlin Properties
Socimi

Asesores

del Postor

Freshfields Bruckhaus
Deringer; Uria Menéndez

Freshfields Bruckhaus
Deringer: Gleiss Lutz

Deloitte Legal: Gibson Dunn
& Crutcher: Uria Menéndez

Cuatrecasas;
Uria Menéndez

Allen & Overy: Freshfields
Bruckhaus Deringer;
Pérez-Llorca; PwC legal;
Morrison & Foerster

Asesores
del Target

Asesores
del Vendedor

Garrigues;
Perez-Llorca

- Allen & Overy
Herbert Smith
Freehills
Freshfields
Bruckhaus

Deringer;
Garrigues

Dentons

Valor de la
operacion
(miliones de EUR)

EURS.100m

EUR4.048m

EUR2.000m

EURL.990 m

EURL.600m

EN PORTUGAL,
SE REALIZARON
203 OPERACIONES
POR UN IMPORTE
AGREGADO DE
5.194 MILLONES
DE EUROS

52 | Iberian Lawyer |7

PORTUGAL

En el primer semestre de 2022 no se

ha registrado ninguna transaccién
multimillonaria en Portugal. La
transaccion mas rica es la adquisicion

por parte de Rovensa de Cosmocel, el
productor y comercializador de productos
quimicos especializados con sede en
México, valorada en unos 654 millones de
euros. En la operacién ha intervenido Uria
Menéndez, que encabeza el ranking de
despachos de abogados que han participado
en las operaciones mas ricas, segtin los
datos de Mergermarket, aunque con un
equipo de Madrid dirigido por los socios
Manuel Echenique, Tomas Acosta, David
Lopez Pombo y Tomas Arranz. Abreu
Advogados ocupa el segundo puesto,
hahiendo asesorado en siete operaciones
por un importe total de 325.000 euros,
incluyendo la adquisicién por parte de
Aernnova a Embraer de sus fabricas en
Evora, por un importe total de 153 millones
de euros. Abreu Advogados asesord al
vendedor Embraer Portugal Estruturas
Metalicas con Madalena Caldeira, Mafalda
Teixeira de Abreu, Marta Romano de



RANKINGS

Castro e Inés Sequeira y CMS.

Mendes, mientras que En cambio, si se observa la clasificacién

Garrigues Portugal por nimero de operaciones realizadas,

asesoro al oferente también basada en los datos de

con un equipo dirigido Mergermarket, Abreu Advogados ocupa

por los socios Susana el primer lugar, seguido por Cuatrecasas,
INES SEQUEIRA MENDES Pimenta de Sousa y Uria Menéndez y Vieira de Almeida. o

Ricardo Villanueva

Vielba. En tercera

posicion se encuentra

Garrigues que, ademas

de las operaciones

mencionadas,

ha trabajado,

oL | Junto con Mario EN CONJUNTO, EN EL PRIMER

Lino Dias, en

laadquisicién SEMESTRE, LOS DESPACHOS

por parte de GamaLife

Companhia de SegurosdeVida  [NTERNACIONALES REPRESENTAN

dela cartera italiana de vida

y pgnsiones.cc')mpuesta por EI_ 75% TANT[] DE I_[]S 2[]
e neh oo PRIMEROS DESPACHOS POR
asesorando al oferente. VAL[]R DE LAS UPERAB'UNES

En el cuarto escalén se encuentra

Vieira e Almeida,que allevado GESTIONADAS COMO DE L0S 20

a cabo seis operaciones por un
valor combinado de 250.000 PR|MERUS P[]R VULUMEN
euros, entre las que se encuentra

la adquisicién por parte de

Cellnex Telecom de 350 centros

de telecomunicaciones con sede

en Portugal de NOS
SGPS, por 155 millones
de euros. Vieira de
Almeida ha asesorado
a Cellnex Telecom con
Tiago Bessa, Maria
Cunha Matos, Pedro
Pereira Coutinhoy
Nuno Ruiz.

4]

TIAGOBESSA

Elsiguiente en el ranking es
Cuatrecasas, que ha trabajado en ocho
operaciones por un total de 178.000
euros, incluyendo la adquisicién de
LeYa por parte de Infinitas Learning
con un equipo interdisciplinar de
abogados liderado por Mariana Norton
dos Reis, socia coordinadora del area
de Corporate y M&A de Cuatrecasas
Portugal. Cierran el top ten Deloitte
Legal, Allen & Overy, DLA Piper, PLMJ
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PORTUGAL - CLASIFICACION POR VALOR DE OPERACIONES

Valor de las operaciones ’ ;

| Uria Menéndez 1012 b
2 Abreu Advogados 325 9
3 Garrigues 293 5
4 Vieira de Almeida 250 b
5 Cuatrecasas 178 8
6 Deloitte Legal 153 2
7 Allen & Overy LLP 120 |
8  DLAPiper 4] 2
g PLMJ 25 4
0 CMS 22 3

Fuente: Elaboracion Iberian Lawyer de datos Mergermarket

PORTUGAL - CLASIFICACION POR NUMERO DE OPERACIONES

._ Namero de operaciones Valor (miliones de EUR)

| Abreu Advogados 9
2 Cuatrecasas 8 (78
3 Uria Menéndez b 012
4 \ieira de Almeida 6 250
5  Garrigues 5 293
6 PLMJ 4 25
7 CMS 3 22
8  Deloitte Legal 2 153
9 DLAPiper 2 4
10 CSAssociados (formerly Campos Ferreira,

SaCameiro e Associados) :
Il EY(law) 2

Fuente: Elaboracion Iberian Lawyer de datos Mergermarket
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3

Fuente: Elaboracidn Iberian Lawyer de datos Mergermarket

Lurich Insurance
Group Ltd (ttaianlife
and pensions back hook)
(100% Stake)

GNB - Companhia de Seguros

Vida

PORTUGAL - GRANDES OPERACIONES

Asesores
Target Postor Vendedor del Postor
Cosmocel S.A. o
(00%Stake) SAPEC - Agro S.A. - Uria Menéndez
Miya Water Antin Infrastructure Partners Bridgepoint )
(30% Stake) SAS. Advisers Ltd
NOS SGPS SA
(850 telecom sites) (100% Cellnex Telecom, SA NOS SGPS SA Vigira de Almeida
Stake)
Embraer Portugal
Estruturasem ) .
Compasitos SA Aernnova Aerospace S.A. Embraer SA Deloitte Legal Garrigues
(100% Stake)

Lurich Insurance

Group Ltd Garrigues

Asesores Asesores
delVendedor | delTarget
) Santamarina
y Steta
Uria Menéndez
Abreu
Advogados

RANKINGS

Valordela

operacion
(miliones de EUR)

EUR654m

EURIS7 m

EURIS5Sm

EURIS3m

EURI28m

[} W ' i

TERESAMENDELFLO

hE |

MONICA MARTIN DE VIDALES

SILVIA MARTINEZ LOSAS

LAS SENORAS DE M&A EN ESPANA

Segun los datos Transactional Track Record (TTR) y en alianza con Datasite y el ranking de asesoras
legales en el mercado M&A espaiol en el primer semestre de 2022 en la categoria de partners &
counsels, laindustria legal femenina del mercado de fusiones y adquisiciones espafiol es liderada
en 2022, por importe, por Teresa Méndez Flarez de Allen & Overy, con un capital movilizado de
4,668 millones de euros, y por Manica Martin de Vidales de Garrigues. con un capital movilizado

de 2.021 millones de euros.

Por ndmero de transacciones en a categoria de partners & counsels, Teresa Zueco, de Squire
Patton Boggs con I6 operaciones; y Silvia Martinez Losas de Lexcrea, con I2 operaciones, lideran
el ranking de asesoras legales mas activas en el mercado MGA espaiiol.

En la categoria de rising stars, Patricia Figueroa de Allen & Overy, con un capital movilizado de 4.158,56 millones de euros, y Andrea
Lubiaga Fernandez de Allen & Overy, con un importe asesorado de 4.048 millones de euros, lideran el ranking de asesoras legales més
activas en el mercado M&A espaiol por capital movilizado, mientras que ltxaso Madrazo Carcedo, de Lawsome, con ocho transacciones,
y Patricia Pérez Beade, de Gomez-Acebo & Pombo, con seis deals, lideran el ranking de asesoras legales mas activas en el mercado MGA
espafiol por ndmero de transacciones en 2022.

En cuanto a las firmas con mayor participacion femenina en el mercado MGA espariol destacan en la categoria de partners & counsels
Garrigues, con tres mujeres; Baker McKenzie, con dos participaciones; Linklaters con dos abogadas y Squire Patton Boggs con dos

abogadas.

Las firmas con mayor participacion femenina en el mercado MGA espaiol en el Top 10, en cuanto a la categoria de rising stars destacan
Allen & Overy, Gomez-Acebo & Pombo y Uria Menéndez, con tres participaciones por cada firma. o
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Switzerland

PROGRAM*

THURSDAY 27" OCTOBER
1445 @ CHECK-IN and WELCOME COFFEE

15:15 O WELCOME MESSAGE
- Aldo Scaringella, Founder & Managing Director, LC Publishing Group

15:20 O OPENING SPEECHES
- - Jasprit Sahnsi, Deputy General Counsel & Internal Audit Leader, Selecta and Board of Directors, ACC Europe

1595 © FACE TO FACE with CEO

1630 O ROUND TABLE |
“THE FUTURE ROLE OF THE 21ST CENTURY INHOUSE COUNSEL:
FROM CORPORATE COUNSEL TO GENERAL COUNSEL"
Speakers
- Corinne Biihler, Senior Legal Counsel, AXA Investment Managers
- Elmar Biith, Group General Counsel, Ivoclar
- Tino Gaberthiiel, Head of Corporate and M&A, Zurich, Lenz & Staehelin
- Fabienne-Anne Rehulka, General Counsel iptiQ, SwissRe

Y£ GC COCKTAIL and DINNER PARTY
(Cocktail and dinner reserved to GC. For info and registration: anna.palazzo@Icpublishin

18:30 Y GC COCKTAIL
18:45 2 DIALOGUE ON GC PROFESSION with Barbara Levi, Group General Counsel & Member of the Group Executive Board, UBS
19:15 % DINNER PARTY

* In progress

Partner

For information: anna.palazzo@Icpublishinggroup.it #InhousecommunityDaysCH
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PROGRAM*

FRIDAY 28" OCTOBER
900 @ CHECK-IN and WELCOME COFFEE

975 O WELCOME MESSAGE
- - Aldo Scaringella, Founder & Managing Director, LC Publishing Group

900 & KEYNOTE SPEECH

9:50 O ROUND TABLE Il “THE IMPACT OF THE LEGAL PRIVILEGE ON THE SWISS MARKET"
- Speakers
- Christian Haitz, General Counsel Corporate and Compliance, Gategroup and Country Representative
Switzerland (Zurich), ACC Europe
- Kees Van Ophem, Executive Vice President and Global General Counsel, Fresenius Medical Care

11:00(§> Q&A

1:15 o w COFFEE BREAK

11:30 o ROUND TABLE Ill “BENCHMARKING SALARIES AND THE FUTURE OF CLO"
12;305 Q&A

12:45 o CLOSING REMARKS from LC and ACC Europe

1900 © 4 LIGHT LUNCH

*in progress

Partner

For information: anna.palazzo@Icpublishinggroup.it #InhousecommunityDaysCH
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PERFIL DE FIRMA

VEREIN IBERICO§

[ras diez anos de rapido crecimiento en el extranjero Alejandro Tourifio explicaporgue

Ecija decidio convertirse en el primer bufete ibérico independiente en adoptar
la estructura de verein

por michael heron

60 | Iberian Lawyer |7



Tres de los cinco despachos mas grandes del

mundo por sus ingresos en el 2021, tienen una

cosa en comun. Todos son verein. La estructura de
verein permite a las firmas globales "fusionarse"
juntas, bajo una sola marca unificada, y mantener
laindependencia financiera y la responsabilidad
legal. DLA Piper, Dentons y Baker McKenzie son los
ejemplos mas famosos y exitosos. Por eso fue una
gran noticia en el mercado esparfiol, cuando Ecija
anuncio que se convertia en verein. Algunas de las
desventajas de utilizar este modelo son que los socios
se reparten el trabajo entre los despachos extranjeros
y no comparten los beneficios, que los despachos mas
fuertes pueden ejercer una presién estratégica sobre
los despachos menos poderosos dentro del grupo,

y el reto de conseguir consistencia en relacién con

el servicio al cliente, los estandares y los beneficios.
Durante esta entrevista, Alejandro Touriiio, socio
director de Ecija, no rehtiye abordar estos retos.

De hecho, admite que no es para todo el mundo,

pero comparte con nosotros por qué funciona para
Ecija, mientras contintian en su viaje de expansién
internacional.

Como resumes los primeros seis meses del 2022?
Estamos en una situacién econdémica muy positiva,
que lo es para todo el mercado. A nosotros nos va
bien, pero tengo la sensacién de que va bien a todas

PERFIL DE FIRMA

las firmas, creo que hay una dindmica econémica
muy positiva en el sector. Obviamente no sabemos
alo que nos enfrentamos en los préximos meses,
pero los sintomas externos son de optimismo.
Hablando de clientes, estamos viendo muchos
proyectos de crecimiento. Durante los dos afios

de la pandemia vimos més restructuraciones,
ERTESs, etc., pero ahora el foco de los grandes
clientes estd en el crecimiento, en la digitalizacién
y en adentrarse a otros mercados. Creo que se
respira un ambiente muy positivo a nivel global,

y cuando hablamos con la mayoria de nuestros
socios en América Latina, la sensacién es muy
compartida. En Portugal también estamos viendo
una situacién favorable con mucha inversion
extranjera. Estamos contentos y trabajando
mucho.

"ESTAMOS EN UNA SITUACION
ECONOMICA MUY POSITIVA,
QUELOES PARATODO

EL MERCADO"

Primera verein por una firma espafiola, porque?
Para mi, no se trata de reinventar la rueda, sino
consolidar un modelo que para nosotros era
necesario. Nuestra dimensién actual con 16 paises
y 32 oficinas, tomando en cuenta que hace diez
afios solo tenfamos una oficina en Madrid, nos ha
obligado a estudiar ejemplos de otras firmas en el
mercado internacional que habian crecido de esta
forma tan rapida, y llegamos a la conclusion que el
modelo verein era la mas adecuada para nosotros.
Cada pais y territorio tiene autoridad econémica
absoluta, sin embargo, hay una marca tnica, una
estructura de gobierno tinica, unos sistemas de
informacion tinicos, etc. Es un modelo que se
aparta del partnership y que se ajusta mejor a
nuestras necesidades actuales.
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Usando el ejemplo que uno de los socios asigna
trabajo a otro bufete extranjero dentro de Ecija,
pierde ingresos ya que el fondo de beneficios no
se reparte. Como ves que eso funciona?

Es cierto que por ejemplo, cuando hay un trabajo
que capta Espafia, y lo manda a otro pais donde
se ejecuta 100% el trabajo, el que recibe el
beneficio directo es el pais que realiza y ejecuta el
trabajo. Sin embargo, son muchos los proyectos
cross-border donde las diferentes jurisdicciones
comparten trabajo y beneficios. Trabajamos con
muchas empresas del IBEX35 que nos contratan
por nuestra presencia en América Latina, con

lo cual, los ingresos se reparten entre nuestras
distintas oficinas dentro de la estructura de Ecija.

Como podéis trabajar de una forma conjunta
presentando solo una firma con esta estructura?
Tenemos un budget especifico y hacemos un
esfuerzo interno tremendo para mantener la
consistencia de cémo ofrecemos el servicio a
cualquier cliente en cualquier pais donde estamos
presentes. Hay unas politicas corporativas tnicas,

L0 MAS IMPORTANTE

ES UNIR A LAS PERSONAS
PARA CONSOLIDAREL TRABAJO,
L0 QUE REDUNDARA

EN BENEFICIO DE NUESTRA
MARCA

estamos trabajando mucho en la tecnologia
internamente y también en la metodologia de

legal project management, que ayuda a la gestién
homogénea de los proyectos internacionales.

Lo més importante es unir a las personas para
consolidar el trabajo, lo que redundara en beneficio
de nuestra marca. En este sentido siempre tenemos
presencia en Madrid y Barcelona de abogados de

62 | Iberian Lawyer 117

Ecija de Portugal y América Latina para coordinar
proyectos, igual que veras abogados de Espafia

en las otras oficinas con idéntico fin. No creo que

la verein afecte a esta dinamica de trabajar en
equipo. Tenemos cada vez més clientes que trabajan
con nosotros dentro de una cuenta global, lo cual
simplifica todas las tareas, desde la ejecucién del
trabajo, el reporting o la facturacién.

Cuando entrais en un mercado nuevo, cual es el
proceso y cuales son los valores que buscais en los
abogados locales?

Somos ya una firma full-service, pero por nuestro
origen digital siempre buscamos abogados con un
componente muy relevante en el ambito digital.
Cuando entramos en un nuevo territorio, buscamos
‘market leaders” con ambicién de crecimiento. Por
ejemplo, hablando de Portugal, cuando nos unimos
con el equipo de Fernando Antas de Cunha, a pesar



ECIJA

EN CIFRAS

EXPERIENCIA

25 anos +

PAISES

16
(Espafia, Portugal, Colombia, Chile,
Costa Rica, Honduras, Panam4,
Reptblica Dominicana, Guatemala, El

Salvador, Nicaragua, México, Ecuador,

Brasil, Argentina y Puerto Rico)

PROFESIONALES

900+

PERFIL DE FIRMA

que él sea un abogado de M&A identificamos juntos
que el area de tecnologia y digital era una buena
oportunidad para diferenciarnos en Portugal. Eso es
lo que hemos hecho juntos en los tltimos cinco afios.
En Ecuador somos muy fuertes en el area de oil & gas,
en Brasil en litigios y en fiscal, pero todos comparten
nuestra vision. Ambos equipos, tanto en Ecuador
como en Brasil, han recientemente integrado
abogados con experiencia en el &rea digital. Las
normativas digitales en la gran mayoria de nuestras
jurisdicciones son menos maduras que en Europa con
lo cual nos da una gran oportunidad de crecimiento
alavez que el desafio de encontrar equipos en esos
paises con la ambicién de crecer en esas areas.

"EN MI OPINION LA VEREIN
NO ES PARA T0DOS, PERO
PARA NOSOTROS HA TENIDO
SENTIDO EN EL MOMENTO
QUE HEMOS DECIDIDO
INTERNACIONALIZARNOS™
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La parte intangible de encajar la personalidad

de los socios de diferentes culturas en un nuevo
matrimonio es lo mas complicado verdad?

iSobre todo cuando te tienes que casar en 16 paises
diferentes! Cada uno tiene sus particularidades, pero
alavez que seguimos creciendo y el ecosistema se
va haciendo més fuerte, somos capaces de conseguir
mejores proyectos y clientes.

En algunos casos de verein, es verdad que se ha
visto situaciones donde los despachos mas fuertes
dentro de una estructura, pueden poner presién
sobre los menos fuertes por razones estratégicos.
Como consigues mantener armonia entre todos?
Hemos tratado desde el principio de ser fiel a
nuestros valores. Hay 16 personas en nuestro comité
internacional que representan de manera directa

a Espafia, Portugal, Méjico, Argentina, el Caribe,
Ecuador, Chile, Centro América y Puerto Rico. El
resto de territorios quedan representados de manera
indirecta en ese comité internacional. Somos una
firma policéntrica, y estas 16 personas son las que,
por consenso, toman las decisiones de la firma. Por
ejemplo, cuando nos expandimos a nuevos territorios,
ésa es una responsabilidad local del subcomité de
cada region. Por ejemplo, si decidimos entrar en otros
paises luséfonos, sera Portugal quien tendra la voz
relevante de esta decisién.

Cual seria tu consejo a otro despacho considerando
entrar en una estructura verein?

En mi opinién la verein no es para todos, pero para
nosotros ha tenido sentido en el momento que
hemos decidido internacionalizarnos. La verein es

el vehiculo adecuado para nosotros, pero insisto que
hay muchos retos. Todos conocemos los posibles
beneficios, quizas el desafio mayor es ser capaces

de llevar a la practica todo que hemos ambicionado.
Pero estamos convencidos de que lo lograremos. »

ECIJAY EL BUFETE GRANDALL

En 2019, Ecija firmé el mayor acuerdo
estratégico entre un despacho espafiol y uno
chino, a través de una joint venture con la
cuarta firma de abogados de China, Grandall
Law Firm, lo que supuso la creacién de un
China Desk propio en su sede de Madrid y la
consolidacién de un hub entre Asia, Iberia y
Latinoamérica con mds de 3.500 abogados en
18 paises en un total de 57 oficinas. @

LOS 5 PRINCIPALES BUFETES DE ABOGADOS CON INGRESOS GLOBALES EN 202

54,830,000,000 | $4,333.763,000

Kirkland & Ellis Latham & Watkins
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$3.133,829,000

DLA Piper
(verein)

$2.910,300,000 | $2.899.834,000

Baker McKenzie
(verein)

Dentons
(verein)
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ALGORITMOS APLICADOS
AL AMBITO LABORAL

Daniel Cifuentes (Pérez-Llorca); Aurora Sanz (Grant Thornton) y Jesiis Mercader (Uria
Menéndez) hablan de los beneficios y retos de la Guia Préctica sobre algoritmos aplicados

al ambito laboral

por irina wakstein
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Desde el mes de junio,
Espafia cuenta con una
nueva Guia Practica sobre
el uso de algoritmos dentro
del &mbito laboral que le
permitira tomar decisiones
en forma automatizada en
los distintos campos que
hacen a la vida profesional,
como ser la seleccién de
candidatos, las condiciones
de trabajo, el rendimiento
de los trabajadores, sus

evaluaciones y otros aspectos.

La Guia Practica retine en

un Unico documento tanto
las obligaciones como los
derechos en materia de
informacion algoritmica
dentro del &mbito laboral. Tal
es asi que, todas las personas
pueden acceder a conocer y
comprender los efectos del
uso estos algoritmos.

De esta forma, la herramienta
organiza y sistematiza

la informacion, la cual se
concreta en cuatro epigrafes:
informacién general,
informacion sobre la légica y
funcionamiento, informacién
sobre las consecuencias, otra
informacion relevante.

Sin duda, la implementacién
de esta nueva Guia Practica
responde a un modelo
innovador, de desarrollo
tecnolégico y tendra
repercusiones dentro del
ambito laboral. “El mundo
de las relaciones laborales
no puede resultar ajeno al
desarrollo y a la implantacién
de la inteligencia artificial.
Aligual que los algoritmos
forman parte de nuestro

dia a dia y toman decisiones
por nosotros, es razonable



EL MUNDO

DE LAS RELACIONES
LABORALES NO PUEDE
RESULTAR AJENO
ALDESARROLLD

Y ALAIMPLANTACION
DE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

DANIEL CIFUENTES

que la inteligencia
artificial también
pueda configurarse
como un elemento de
toma de decisiones
en el &mbito laboral,
siempre y cuando

los seres humanos
tengan el control

sobre las maquinas
inteligentesy

se asegure a las
personas trabajadoras
a tener derecho a un
contacto humano
significativoy a

no ser perfilado,
condicionado o
coaccionado’, dice el
socio de laboral de
Pérez-Llorca, Daniel
Cifuentes a Iberian
Lawyer.

En linea con su punto

de vista, Aurora
Sanz, socia directora de laboral
de Grant Thornton comenta a
Iberian Lawyer: “Creo que dicha
herramienta es acorde con la
realidad social, en constante
cambio y evolucién. Decir lo
contrario es negar la evidencia.
Los algoritmos se han convertido
en verdaderas herramientas de
gestion de personal en sentido
amplio y, cada vez, lo van a ser
mas’.

DESAFIOS

Ambos especialistas coinciden
en laidea de que implementar

la tecnologia y amigarse con los
nuevos retos que esto representa
es siempre un desafio. Sin
embargo, es algo que exige el
propio mercado laboral y, por
ende, resulta fundamental

estar al dia con estas nuevas
herramientas.

TECNOLOGIA

Pero ¢Cémo convive la
aplicacion de este algoritmo
con la proteccién de datos
personales que se debe ofrecer
desde las empresas?. Jests
Mercader, counsel del area
laboral de Uria Menéndez, nos
explica: “La conexién entre
los algoritmos y la proteccién
de datos es un tema esencial.
El caso del reconocimiento
facial resulta paradigmatico
y los criterios emanados de
las agencias de proteccién de
datos, ponen de manifiesto

la importancia de reforzar

el control sobre los datos
personales cuando se utilizan
estos sistemas. En general,

en el desarrollo de sistemas
de inteligencia artificial los
datos tienen un especial
protagonismo (sin datos no
hay inteligencia artificial, dice
el Libro Blanco de la UE sobre
[A) por lo que los principios y
garantias para el tratamiento
de datos en estos procesos
resulta de extraordinaria
importancia.

Lo cierto es que toda

nueva implementacién
tecnoldgica implica ciertos
retos y limitaciones para sus
usuarios. Sin duda, la nueva
Guia Préctica presentada por
la vicepresidenta segunda del
gobierno y ministra de trabajo
y economia social, Yolanda
Diaz, no ha sido la excepcién.
“Creoque el usodela
inteligencia artificial en las
relaciones laborales presenta
dos riesgos principales:

Por un lado, asegurar

la transparencia en su
funcionamiento y, por otro,
evitar la deshumanizacién
en la gestion de las personas
trabajadoras’, sostiene Daniel
Cifuentes.
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LA DESHUMANIZACION

Muchas veces los diferentes
desarrollos tecnolégicos
implican, de alguna manera,

la deshumanizacién. Es decir,

el reemplazo del humano por
una herramienta o sistema

que ofrece sus mismas tareas
evitando, en cierta forma, sus
falencias o errores. Sin duda, y
tal como sostiene Cifuentes, este
podria ser uno de los grandes
riesgos. Y una de las cuestiones
principales que se plantean los
usuarios es: ¢Cémo evitar que
estas nuevas herramientas
operen en forma discriminatoria
hacia las personas trabajadoras?.

“Creo que el uso de algoritmos
no soluciona, por si mismo, el
problema de la discriminacién
en las relaciones laborales. De
hecho, creo que en aquellos casos
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en los que el algoritmo se vaya
alimentando de sus propios
datos y vaya reconfigurando por
si mismo los parametros, puede
ser alin méas discriminatorio
que las propias personas’,
asegura Daniel Cifuentes.

Se trata, por tanto, de

combatir la denominada
“discriminacién algoritmica”
que reproduce patrones clasicos
de discriminacién ya que,

por ejemplo, un punto que ha
llamado la atencién fue el uso
del algoritmo para determinar
alas personas afectadas por un
despido colectivo. “Este es un
punto clave en la negociacién
de cualquier ERE. Por ello, la
representacion legal de las
personas trabajadoras deberia
ser previamente informada de
las caracteristicas del algoritmo

CREQ QUE DICHA
HERRAMIENTA

ES ACORDE CON
LAREALIDAD SOCIAL,
EN CONSTANTE CAMBIO
Y EVOLUCION. DECIR

LO CONTRARIO ES
NEGAR LA EVIDENCIA

AURORA SANZ

que realiza dicha criba y de los
pardmetros empleados para su
determinacion, para comprobar
que no ha habido ningin criterio
discriminatorio o abusivo al
determinar la plantilla afectada’,
sostiene Aurora Sanz.

EL REGLAMENTO DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
EUROPED

Por este motivo, resulta esencial
implementar el Reglamento de
Inteligencia Artificial a nivel
europeo de forma de preservar
ciertos derechos fundamentales
de las personas trabajadoras.

“El reglamento busca garantizar
que la IA sea respetuosa

tanto desde el punto de vista
ético como juridico y pueda



EL GRAN RETO ES LA CONSTRUCCION DE UN
SISTEMA EFICAZ DE GARANTIAS QUE TUTELE
LA POSICION DE LOS TRABAJADORES
FRENTE A ESTAS TECNOLOGIAS Y PERMITA
CONSTRUIR UNA EFECTIVA IGUALDAD
ALGORITMICA

JESUS MERCADER

TECNOLOGIA

identificar y graduar los
riesgos (inaceptables, elevados,
limitados y minimos) y
establecer las debidas normas
de transparencia. Tendremos
que estar bien alerta a cémo

se materializa esta propuesta
y asu incidencia especifica

en nuestro ordenamiento
juridico”, afirma Sanz.

Como toda innovacién e
implementacién de nuevas
herramientas y tecnologia,

la presentacién de la Guia
Practica supone tanto retos

y desafios como ventajas y
beneficios pero, sin duda,
representa un sistema pionero
para un mundo que asi lo exige.
“Creo que entre los beneficios
asociados a estos sistemas son
significativos en términos de
calidad de vida y mejora de la
productividad. Los principales
problemas vienen de la mano
de su rapido desarrollo, de las
incertidumbres que crean y
de la necesidad de adaptar
nuestros marcos normativos
a estas nuevas realidades’,
sostiene Jesus Mercader.

“El granreto es la construccién
de un sistema eficaz de
garantias que tutele la
posicién de los trabajadores
frente a estas tecnologias y
permita construir una efectiva
igualdad algoritmica. De igual
modo, serd necesario una
reflexion profunda sobre el
impacto que estos sistemas
estan llamados a tener en

el mercado de trabajo que
requerira, progresivamente,
un incremento de las
cualificaciones profesionales
para adaptarse a las nuevas
necesidades’, concluye el cousel
de laboral de Uria Menéndez. m
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LEGALTECH

TRES EMPRESAS

PROMETEDORAS
segln [os expertos

Quienes son los tres legaltech finalistas de los Legaltech Venture Days. uno de los mayores
eventos de emprendimiento de innovacion de América Latina y Europa

por irina wakstein
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La pandemia ha demostrado que la implementacién
de la tecnologia en el mundo juridico permite
mantener la continuidad del negocio legal en
cualquier momento y lugar. Ha sido un gran
estimulo para la innovacién de procesos y su
automatizacion, con el fin de simplificar y optimizar
el trabajo de los abogados. En diferentes paises

de Europa hay firmas que utilizan inteligencia
artificial, asi como también otras que trabajan
completamente online. Pero estos avances también
han sido necesarios en Latinoameérica, donde
empresas y despachos implementan diferentes
herramientas electrénicas y de business intelligence
con el fin de automatizar y agilizar procesos y
gestiones.

Durante el dltimo trimestre del 2020, la industria
legaltech logré inversiones de 1.2 billones de

délares y, segtin informa el Bloomberg Law
Analysis del 2021, el 76% de abogados y firmas
considera al legaltech como principal impulsor

de su desempefio y productividad. Tal es asi que
Gartner legal technology prevé que, para el 2024,

los departamentos legales automaticen el 50% del
trabajo, especialmente aquellas labores relacionadas
con transacciones corporativas relevantes.

LEGALTECH

Ameérica Latina no es la excepcién ya que la industria
se encuentra en constante desarrollo y crecimiento en
paises como México, Argentina, Perq, Chile, Colombia,
entre otros. Desde 2021 podemos ver un mayor
ndmero de compariias latinoamericanas motivadas
por innovar en la optimizacién y automatizacién

de sus procesos en las tareas mas comunes como la
creacién de documentos, el control de las finanzas y
los procesos administrativos de los clientes.

Entre el 8 y el 10 de junio pasado se realizé en Madrid
uno de los mayores eventos de emprendimiento de
innovacién de América Latina y Europa. Mas de 50
startups de la industria del legaltech y provenientes
de paises como Colombia, Espafia y Portugal
participaron en esta edicién.

Las startups finalistas de la quinta edicién de los
Legaltech Venture Days de [E Law School que pasaron
a competir en la final internacional en Madrid

fueron Juzto (Colombia), Contactflows (guatemalteca
con sede en Madrid) y Novalegal (Portugal). La
ganadora internacional fue Juzto, la cual recibié una
mentoria de seis meses por parte de LexisNexis y
podra presentar su producto o servicio ante clientes
internacionales.
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LAURA PARDO, JOHN MORALES, FELIPE GOMEZ

JUZTO

Juzto fue co-fundada por Laura Pardo, John
Morales y Felipe Gomez en junio de 2020 y en dos
afios ha logrado convertirse en un aliado para

las personas y negocios que buscan resolver sus

necesidades juridicas, ya que ofrecen una experiencia

de autogestién para la produccién de documentos
legales inteligentes y la atencién de consultas.

En 22 meses ha atendido mas de 17 mil casos para mas

de 12 mil clientes, tiene un crecimiento mensual de
ventas superior al 20% y su Annual Run Rate actual
es superior al millén de délares.

Juzto dirige su servicio a ciudadanos, pero
también a pequefios y medianos negocios que
tienen que acceder al sistema de justicia. Dentro
de las soluciones que brinda, dos ejemplos son

la impugnacién de fotomultas de transito y
reclamaciones por suplantacién de identidad.

De hecho, los fundadores de Juzto notaron que la
resolucién de estas situaciones era una dificultad
recurrente para la sociedad. Lo vivieron en primera
persona y asi conocieron realmente lo que debia
afrontar un ciudadano comin a la hora de tener que
resolver un asunto legal. Al enfrentarse con esta
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BUILDIN

¢ )
JUZTO £S EL HERMANG MAY[l]R
DE LOS CIUDADANOS Y LOS PEQUENDS
NEGOCIOS QUE SE APALANCA DE
AUTOMATIZACION
Y TECNOLOGIA PARA HACER VALER
SUS DERECHOS Y DARLE UN ACCESO
EFECTIVO AL SISTEMA DE JUSTICIA

JOHN MORALES

realidad decidieron brindar soluciones a través de
la tecnologia, factor principal que hace de Juzto una
legaltech.

“Juzto es el hermano mayor de los ciudadanos

y los pequefios negocios que se apalanca de
automatizacién y tecnologia para hacer valer sus
derechos y darle un acceso efectivo al sistema de
justicia’, relata Morales a Iberian Lawyer.

El objetivo de Juzto a corto plazo es terminar de
consolidarse en su pais de origen, Colombia, como el
mayor prestador masivo de soluciones legales. En el
mediano plazo anhelan expandirse a México, y para
2024 esperan tener una verdadera presencia masiva
en todo Latinoamérica.



LEGALTECH

ANDRES LOPEZ

HEMOS AHORRADO MESES DE

— 4 2 TRABAJO CON TRANSCRIPCIONES

CONTRACTFLOWS

Contractflows, por su parte, comenzé a
surgir en el afio 2019 a partir de la unién de
los dos socios fundadores, Andrés Lopez,
abogado, y Juan Lopez, ingeniero. Tras
analizar la situacién de la digitalizacién

y el uso de herramientas tecnoldgicas

por parte de los proveedores de servicios
legales en Latinoamérica, los fundadores de
Contractflows identificaron que en el area
de automatizacion de contratos existia un
mercado enorme, el cual no estaba siendo
abordado, y que tenian el potencial de
cumplir las necesidades especificas de la
regién. Adicionalmente, y conociendo las dificultades
locales en cuanto el acceso de la justicia, Lopez y
Lopez anhelan que con Contractflows la obtencién
de servicios legales sea un proceso simple, intuitivo y
mas accesible.

Los clientes de la legaltech son tanto empresas y
despachos juridicos como abogados independientes.
Actualmente, mas de 27 empresas, despachos
juridicos y firmas de abogados han utilizado

sus servicios. En promedio, ahorran hasta 45
minutos por contrato generado. “Hemos ahorrado
meses de trabajo a diferentes firmas juridicas

con transcripciones y consultas automatizadas
arecursos del gobierno’, asegura Lopez a [berian
Lawyer.

Y CONSULTAS AUTOMATIZADAS
ARECURSOS DEL GOBIERNO A
DIFERENTES FIRMAS JURIDICAS

JUAN LOPEZ

En cuanto a sus objetivos, Contractflows aspira, en el
corto plazo, expandirse a México y a Centroamérica,
implementar funcionalidades adicionales y prestar
de servicios directamente a los consumidores
finales por medio de herramientas totalmente
automatizadas. A mediano plazo, anhela aumentar
la implementacién de inteligencia artificial en
diferentes etapas del proceso de automatizacion de
contratos, el desarrollo de herramientas adicionales
de automatizacion especificas a diferentes areas
(inmobiliario y propiedad intelectual) y la expansién
al resto de Latinoamérica. A largo plazo busca ser la
empresa lider en Latinoamérica e incursionar en el
mercado global con sus herramientas de legaltech.
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NOVALEGAL

Por su parte, Novalegal es un despacho de abogados
portugués, que nacié en 2019, de la mano de sus dos
fundadores, Rui Neves Ferreira y Ana Rocha Alves,
ambos abogados.

Novalegal presta servicios en materia juridica y de
cumplimiento. Ambos socios afirman que tienen
un objetivo muy claro: hacer de lo legal una ventaja
competitiva para las pymes.

“Para un tomador de decisiones, lo mas importante
que debe conocer son las leyes del cambio, ya que
enfrentar el cambio es probablemente el mayor
desafio de cualquier negocio’, nos dice Neves Ferreira.
Esta actitud, combinada con un posicionamiento
100% digital y tecnolégico, llevé a la implementacién
de un servicio que garantiza a cualquier empresa su
propio LTAAS: una Legal Team as a Service, desde su
desktop: MLT - My Legal Team.

El perfil de cliente de la firma ha
evolucionado, asi como lo hizo su propio

delod io. Novalegal t
con una demanda creclente por parte ENFRENTAR EL CAMBIO
del cliente tecnolégico, startup o no, y

del cliente internacional, con intereses ES PR U B A B I_ E M EN TE

comerciales relacionados con Portugal

o paises de habla portuguesa. Pero El_ M AY[] R DES AHU

mantienen su base, principalmente pymes,

industria y servicios. DE BUALUUlER NEGUB'U

En cuanto a sus objetivos futuros desde

Novalegal anhelan en primer lugar, el RUINEVES FERREIRA ___
lanzamiento de la oficina 100% digital,

en segundo lugar, el spin-off del servicio

y laintegracién de una herramienta que , ,
permitira el registro de PI/Trademark

de forma practicamente automatica

y con costes totalmente controlados

para las empresas y, por ultimo, generar

contratos legales inteligentes, metaverso y un legal
Marketplace.

Si bien fue fundada en 2019, para el afio 2020 crecié
un 14% y hacia el 2021 un 17%. Su plataforma y
servicio MLT se lanzé a finales de 2021 y su previsién
para 2022 era del 25%. Pero alcanzé este milestone en
abril de este afio, habiendo revisado ese valor al 80%.
Actualmente cuenta con mas de 100 clientes activos,
el 15% de los cuales son internacionales. o

74 | Iberian Lawyer II7



IBERIANLAWYER

PORTUGALoooo0oo000®O®O®

AWARDS

5mt E (; n

The event dedicated to private practice lawyers & teams
in the field of labour law in

SAVE DATE
15 December 2022 ¢ Lisbon

Follow us on m Q @ #IBLLabourAwardsPT

For information: awards®@iberianlegalgroup.com


https://twitter.com/IberianLawyer
https://es.linkedin.com/company/iberian-lawyer
mailto:awards%40iberianlegalgroup.com?subject=
https://www.iberianlawyer.com/awards-menutop/iberian-lawyer-labour-awards-2022-portugal

JOVENES PROFESIONALES

s futuros g

los grandes

Los jovenes suefian para su futuro con un trabajo que pueda cumplir todos sus anhelos,
que impulse su crecimiento y su desarrollo tanto a nivel personal como profesional
por irina wakstein
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Los grandes bufetes de
abogados buscan personas

bien preparadas, motivadas

y dispuestas a incorporarse a
una vida laboral en constante
evolucién, ofreciendo flexibilidad
y dinamismo, alimentando

a diario la pasioén por esta
profesion. Pero, ¢Cémo ven estos
jovenes abogados estos bufetes
actuales y coémo proyectan su
carrera profesional? ;Qué los
impulsa a querer dedicarse

al mundo del derecho? Los
jovenes esperan nada masy

nada menos que oportunidades
para aumentar sus habilidades
y conocimientos. Aspiran a
trabajar en estrecho contacto
con colegas y crecer personal y
profesionalmente.

El pasado jueves 23 de junio tuvo
lugar “Legaliers’, una jornada
que se celebré en el auditorio del
Banco Sabadell de Madrid con

el fin de ayudar a los jévenes del
sector legal a enfocar su carrera
profesional. Despues del evento
Iberian Lawyer conversé con



Rodrigo Ramos Rodriguez,
estudiante de Derecho y ADE

en la Universidad Pontificia
Comillas, con Covadonga
Bermejo, estudiante del Doble
Grado de Derecho y ADE
Bilingiie de CUNEF Universidad,
con Gonzalo Solano Bautista,
estudiante del Méaster de

acceso a la abogacia y abogacia
internacional en ISDE, con
Rodrigo Castillo Jiménez,
estudiante de Derecho de la
Competencia por la Universidad
Carlos IIT de Madrid y con

Alejandro Ballesteros Gonzalez,

estudiante de Derecho y ADE en
la Universidad de Valladolid.

VENTAJAS
Y DESVENTAJAS

Los jévenes perciben que los
grandes bufetes actuales estan
en una época de transformacion
y cambio. Que deben estar

en constante evolucién,
reinventandose y adaptandose

a las exigencias propias del

LOS BUFETES ACTUALES
SE CARACTERIZAN
POR LA BUSQUEDA
DE LA EXCELENCIA,

EL MAYOR RIGOR
PROFESIONAL
Y LA CERCANIA
CON EL CLIENTE

RODRIGO RAMOS RODRIGUEZ

JOVENES PROFESIONALES

mercado, el cual es cada vez
mas competitivo y global, y a las
de los propios candidatos, que
demandan ciertas condiciones
como una mejor conciliacién
con su vida privada. “Los bufetes
actuales se caracterizan por

la busqueda de la excelencia,

el mayor rigor profesional y la
cercania con el cliente’, sostiene
Ramos Rodriguez.

Consideran que los grandes
despachos de abogados tienen
en comun grandes beneficios.
Ofrecen posibilidades de
crecimiento para todos y no sélo
para los que ya tienen afios y
afios de experiencia. En ellos se
establece un vinculo estrecho
entre colegas desde el inicio, ya
que se trabaja mucho en equipo.
Entienden que un ambiente
colaborativo es fundamental
para enfrentar temas complejos
que se tratan a diario y mejor
adn si se hace con colegas
especialistas, que tienen las
habilidades especificas para
afrontar cada desafio.
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ESTOY ABIERTA
ATODAS
LAS OPORTUNIDADES
OUE SEME PLANTEEN
ALOLARGO
DE MIVIDA LABORAL
Y PREDISPUESTA
A APROVECHARLAS

COVADONGA BERMEJO
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En cuanto a los aspectos
negativos también nos
mencionan que en algunos
despachos se suele trabajar
bajo bastante presién, hecho
con el cual hay que saber

lidiar para preservarse a uno
mismo y a la vez poder brindar
el mejor desemperio laboral
posible. Asimismo, no todas

las firmas permiten la misma
conciliacién familiar, progresion
y reconocimiento, por lo que
consideran fundamental el
hecho de hacer préacticas en
diferentes despachos, como es
el caso de Ramos Rodriguez

en Uria Menéndez o de Solano
Bautista como legal trainee en
Andersen Tax&Legal, donde
van conociendo distintas
experiencias y definiendo qué es
lo que quisieran para su futuro.

Ballesteros Gonzalez asegura,
segln lo que fue su experiencia
en las practicas realizadas en
Garrigues y Uria Menéndez,
que los grandes despachos de
abogados presentan una serie
de caracteristicas comunes,
tales como la participacion

en operaciones complejas y
sofisticadas y el trabajo intenso
junto a grandes colegas. Por
su parte, Bermejo, si bien
afirma no querer cerrar
ninguna puerta, hoy en dia
también prefiere la idea de
trabajar en un despacho y
sostiene que su deseo actual
es aprender y disfrutar al
mismo tiempo. “Estoy abierta
a todas las oportunidades que
se me planteen a lo largo de
mi vida laboral y dispuesta a
aprovecharlas’, asegura. Ramos
Rodriguez considera esencial
una formacién académica

de calidad, de exigenciay
excelencia, para afrontar

con garantias de éxito su
carrera profesional. Anhela
poder aprender de los mejores
para ganar experiencia y asi
conseguir mejores resultados
en el trabajo.

DESPACHOS
0 IN-HOUSE

Lo cierto es que los jévenes
encuentran en los despachos un
ambiente positivo y dindmico,
en donde los abogados y

otros profesionales colaboran
mutuamente y crean muchas
veces un vinculo estrecho. Si
bien es una generalizacién y el
ambiente laboral es el reflejo
de las personas que forman
parte de él, en su experiencia
han estado mas que a gusto con
los despachos y equipos que
conocieron hasta el momento.
Los jévenes estudiantes
aseguran que durante sus
practicas han conocido buenos
ambientes de trabajo, en el que
los colegas colaboran unos

con otros, lo que consideran
fundamental a la hora de
desarrollar de forma 6ptima su
trabajo.



ME GUSTARIA
TRABAJAR COMO
ABOGADO /IN-HOUSE
ENUNFUTURG
PORQUE CREO QUE
TEAYUDA AENFOCAR
TUS CONOCIMIENTOS
JURIDICOS DESDE OTRA
PERSPECTIVA ENFOQUE
Y ENTORNO DISTINTO AL
APLICADO
DESDE UN DESPACHO

GONZALD SOLANO BAUTISTA

arh

En numerosas ocasiones los
aspirantes a abogados prefieren
este camino porque es un
mundo en el que se valoran
los estudios y se invierte
mucho en la adquisicién de
nuevos conocimientos. Segun
afirman los estudiantes, en los
grandes bufetes el ambiente
es estimulante y atractivo,

y muchas veces los jévenes
consiguen oportunidades a
nivel internacional que les
permite conocer diferentes
culturas y adquirir nuevas
herramientas.

Con respecto a la posibilidad
de trabajar in-house: “Me
gustaria trabajar como
abogado in-house en un futuro
porque creo que te ayuda a
enfocar tus conocimientos
juridicos desde otro desde otra
perspectiva enfoque y entorno
distinto al aplicado desde un
despacho’, asegura Solano
Bautista a Iberian Lawyer.

“La modalidad de trabajo
in-house ofrece una mayor
estabilidad y la oportunidad de
especializarte en un sector en

JOVENES PROFESIONALES

LAMODALIDAD DE
TRABAJO IN-HOUSE
OFRECE UNA MAYOR

ESTABILIDAD Y LA

OPORTUNIDAD DE

ESPECIALIZARTEEN UN
SECTOR EN CONCRETO,
CONOCIENDO EN

PROFUNDIDAD SU

REALIDAD JURIDICA
Y ECONOMICA

RODRIGO CASTILLO JIMENEZ
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concreto, conociendo en
profundidad su realidad
juridica y econémica’,

afirma Castillo Jiménez.

Los jévenes aseguran

que es imprescindible

para la profesién saber
trabajar en equipo, ya

que una gran parte del

trabajo se realiza en
coordinacién con otros
comparfieros, ademas

de tener capacidad de
comunicacién efectiva

y permitirse crecer y
evolucionar. Consideran

que es importante

que un joven jurista

tenga buenas dotes
comunicativas, que sea
proactivo, que tenga capacidad
para adaptarse y actualizarse.
Sin duda, es una profesion para
personas resolutivas, que requiere
conocimientos especializados y
mucha formacién.

Justamente, lo que los motivé

a estudiar abogacia fueron sus
caracteristicas personales que
consideraban que se ajustaban
perfectamente al perfil necesario
para la profesion. Aseguran que la
mayor motivacién esta relacionada
con poder estar presente en el

dia a dia de las personas y en sus
momentos dificiles, ayudandoles a
solventar sus problemas.

Son jévenes curiosos, con ganas
de salir al mundo laboral y poder
aportarle todo lo que la profesion
les permita, independientemente
del &rea en el cual terminen
especializandose. Ballesteros
Gonzalez sostiene que “el derecho
esta presente en practicamente
todos los sectores e industrias y
ofrece una variedad de salidas
profesionales dificiles de igualar”. m
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EL DERECHO ESTA PRESENTE

EN PRACTICAMENTE T0DOS

LOS SECTORES E INDUSTRIAS Y
OFRECE UNA VARIEDAD DE SALIDAS
PROFESIONALES DIFICIL DE IGUALAR

ALEJANDRO BALLESTEROS GONZALEZ
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Pedro Raposoy
Miguel Miranda,

de PRA, desvelan

SU estrategia y sus
interesantes planes
de crecimiento para el
presente y el futuro

por michael heron




Con oficinas en Lisboa, Oporto,
Algarve, Azores, Leiria y Evora,
PRA es el bufete de abogados
portugués con mayor presencia
geografica local. El bufete tiene
previsto seguir creciendo, no sélo
en Portugal, sino también en el
extranjero. PRA adopta un enfoque
sencillo pero eficaz: las personas
son lo primero. A diferencia de
algunos de sus competidores, se
niegan a abrir una nueva oficina
amenos que incluya un abogado
que ya haya trabajado para la

TAMBIEN ESTAMOS TRABAJANDO
EN LA EXPANSION INTERNACIONAL
Y NUESTRO PRIMER OBJETIVO ES
ESPANA

PEDRO RAPOSO

organizacién anteriormente.
Laimportancia de mantener
la cultura, respetando al
mismo tiempo las diferentes
idiosincrasias de cada una de
las regiones en las que esta
presente, fue uno de los temas
clave que surgieron de esta
entrevista. También hablamos
de la posible amenaza de las
cuatro grandes en el futuroy
de lo que las empresas pueden
hacer para protegerse. Esta
claro que se trata de una

empresa que tiene

en su punto de mira

la consolidacién

nacional y la expansién

internacional.

El mercado ha sido
testigo del crecimiento
de PRA en Portugal,
ampliando su
cobertura geografica.
¢Hay margen para
seguir creciendo en el
paisy en el extranjero?
Pedro Raposo (PR): A
pesar de la percepcién
que se tiene desde el
exterior y de nuestro
reciente crecimiento,
no estamos centrados
Unicamente en

ESTRATEGIAS

PEDRO RAPOSO

Portugal. También estamos
trabajando en la expansion
internacional y nuestro primer
objetivo es Espafia. En lugar

de tener simplemente un
escritorio espafiol en nuestra
oficina de Lishoa u Oporto

con abogados portugueses de
habla hispana, que es como

la mayoria de los bufetes
adoptan el enfoque, tendremos
abogados espafioles de Espafia
gestionando estos escritorios en
Portugal y tendremos abogados
portugueses con abogados
espafioles en nuestra futura
oficina fisica en Espafia. Creemos
que esta es la estrategia correcta.
Dado que tenemos 20 socios, la
idea para el futuro, si todo va
segun lo previsto, seria que cada
socio fuera responsable de un
pais diferente. Ahora estamos

en la fase de prueba de concepto
durante el primer afio en Madrid,
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y analizaremos los resultados y
veremos a dénde nos lleva.
Miguel Miranda (MM): Nuestro
crecimiento nacional ain
tiene margen de expansion,

el méas evidente es Funchal,
que esperamos anunciar
pronto. Nuestra cobertura en
Portugal no sélo da a nuestros
clientes la tranquilidad de que
podemos estar cerca de ellos
en sus regiones locales, sino
que también da flexibilidad

a nuestros abogados que
desean vivir y trabajar en

todo Portugal. Por ejemplo,

si contratamos a un joven
abogado que se ha graduado
en una universidad de Lishoa,
pero que puede ser originario
de Leiria, con todos sus
vinculos locales, sabe que tiene
la opcién de trasladarse a su
casa en cualquier momento si
lo desea. Creemos que este es
un gran punto de venta.

MIGUEL MIRANDA
|
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Tener un abogado portugués
en el extranjero para facilitar
la entrada de inversiones en
Portugal se ha hecho antes,
pero no siempre con éxito. Si
todo va bien parala PRA, ¢han
identificado los paises en los
que se centraran?

MM: Estamos realizando una
prueba de concepto en Madrid,
pero tenemos otras oficinas a
las que queremos expandirnos

NUESTRO CRECIMIENTO
NACIONAL AN TIENE
MARGEN DE EXPANSION.
EL MAS EVIDENTE

ES FUNCHAL, QUE
ESPERAMOS ANUNCIAR
PRONTO

MIGUEL MIRANDA

después, como los Paises
Bajos, Bélgica, Luxemburgo,
Turquia, Timor-Leste, Brasil y
Estados Unidos.

Con el crecimiento, ;como

se aseguran de mantener

su cultura intacta en cada
oficina?

PR: Las personas son siempre
el principal motor. A modo de
ejemplo, la oficina de Leiria

la abrié mi antiguo becario

de hace 20 afios. No abrimos
una oficina a menos que haya
gente local y un equipo de
abogados que ya lleven tiempo
en PRA. Esto garantiza que
mantengamos nuestra cultura
y el compromiso del equipo de
servir a nuestros clientes. Ese
es nuestro mayor requisito.
Creo que en realidad hemos
crecido con relativa lentitud,
dado nuestro diligente
proceso. Sera exactamente

el mismo proceso de control
de calidad y los mismos
requisitos cuando abramos
nuestra oficina en Madeira

y establezcamos nuestra
primera presencia en el
extranjero, en Madrid.

MM: Nuestras directrices

son claras antes de abrir una
nueva oficina, lo que creemos
que garantiza que los clientes
no notaran una diferencia si
trabajan con un abogado en
Lisboa, en comparacién con
Oporto o Faro. A pesar de que
PRA quiere que su cultura
esté representada en todas las
oficinas, también pensamos
que es importante respetar
las diferentes culturas de cada
ciudad en la que tenemos sede.
Las costumbres locales y las
diferencias de Leiria, Oporto

o las Azores, creemos que son
cruciales para integrar a todos
nuestros abogados dentro de
PRA.



PRA

EN NUMEROS

175+

Profesionales

11

Areas de practica

Unidades Econdémicas

Oficina de China

Oficinas
(Lisboa, Oporto, Algarve,
Azores, Leiria y Evora)

¢En qué medida difiere la
cultura de PRA de la de otros
bufetes portugueses?

MM: Tenemos una gran
proximidad geografica con
nuestros clientes en Portugal.
Les gusta mucho sentir que

sus abogados estan cerca y con
acceso rapido a ellos. Nuestra
cultura se basa en las relaciones

proactivas con nuestros clientes
para entender su negocio y
resolver sus problemas. Es
mucho mas facil construir estas
relaciones con la proximidad
fisica. Un servicio de calidad,
rapido y flexible, para mejorar
su negocio, es también muy
importante para nosotros.

PR: Creo que nuestro enfoque
hacia el cliente es lo que
realmente nos diferencia.
Nuestra filosofia es anticiparnos
alas necesidades del cliente
mediante la comprension de

su negocio y el conocimiento
profundo de su actividad.

¢A qué retos se enfrenta
actualmente el sector legal en
Portugal y cémo afectaran a
PRA?

MM: Tendremos que adaptarnos
y nos adaptamos cada dia.
Vemos retos y la mentalidad
de la gente es un reto. Las
nuevas generaciones ven el
futuro de forma diferente y

no ven la carrera profesional
de la misma manera. Esto
requiere habilidades especiales
por parte de los despachos

de abogados para mantener
alas personas fuertemente
vinculadas al proyecto y
desarrollarlas. La retencién
del talento y las nuevas
tendencias del derecho laboral
y de la practica laboral son
fundamentales. La tecnologia
es también un gran reto para el
sector. Creo que la tecnologia
perturbaré el mercado y hara
que algunos despachos ganen
en competitividad. Somos
conscientes de esta realidad.
Hay empresas de ALS en
ascenso. Ahora mismo el
mercado juridico portugués es
s6lo para abogados, y no para
despachos multidisciplinares
directamente. En comparacién

ESTRATEGIAS

NO ABRIMOS UNA
OFICINA AMENOS QUE
HAYA GENTE LOCALY UN
EQUIPO DE ABOGADOS
OUE YALLEVENTIEMPO
ENPAR

PEDRO RAPOSO

con Espafia e Italia, donde los
cuatro grandes estan entre los
10 primeros en el ranking de
ingresos.

Silas cuatro grandes pudieran
ejercer la abogacia en Portugal,
¢qué pueden hacer despachos
como PRA para protegerse?
PR: Tienes dos posibilidades,
puedes unirte al enemigo o
quedarte en tu campo. Eso es
siempre una evaluacién que hay
que hacer. Creo que este tipo de
solucién no serfa buena para los
clientes, en mi opinién. Podemos
comparar esta situacion con

la crisis econémica de 1929 en
Estados Unidos (Wall Street
Crash), y tras ella la prevision

de tener una banca privada
dentro de la actividad comercial.
Los bancos privados eran
sociedades civiles que protegian
el mercado durante 60 afios.
Después de eso la ley cambid y
los banqueros privados pudieron
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PEDRO RAPOSO

Es el socio fundador y

el presidente del consejo
de administracién del
despacho. El conocimiento
de Pedro sobre el sistema
empresarial y comercial
portugués es uno de

los mds profundos del
mercado. Actualmente es
el Presidente del Grupo

de Trabajo Portugués
sobre Economia Verde de
la Cdmara de Comercio
Internacional (CCI) y

ha desempefiado otros
muchos cargos de
responsabilidad en el
sector juridico portugués.
Entre ellos se encuentran:
Presidente de la
Asociacién Portuguesa de
Despachos de Abogados;
Presidente del Comité

de Etica de Lisboa del
Colegio de Abogados de
Portugal; y Vicepresidente
del Consejo de Distrito

de Lisboa del Colegio de
Abogados de Portugal.
Actualmente es Presidente
de la Asamblea General
de ASAP y Vicepresidente
del Comité Portugués de
la UIA. También es drbitro
designado en el Centro de
Arbitraje de la Cdmara de
Comercio de Portugal. ®
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MIGUEL MIRANDA

Es socio director,
presidente del Comité
Ejecutivo y responsable
del equipo de Mercantil
y Competencia. Fundé la
oficina de Oporto y tiene
una gran experiencia

y reconocimiento en
procesos de revisién de
fusiones, investigaciones
de cdrteles y litigios
relacionados. El socio

es miembro de varias
asociaciones de prestigio
como la Comisién de
Competencia de la
Cdmara de Comercio
Internacional; la UIAy
la Private Enforcement
Task Force - ICC (Paris).
También es drbitro del
Centro de Arbitraje
Comercial del Instituto
de Arbitraje Comercial
(Asociacion Comercial
de Lisboa - Cdmara de
Comercio e Industria de
Portugal y la Asociacién
Comercial y Cdmara de
Comercio e Industria de
Oporto). ®

retomar la actividad comercial,
lo que posiblemente provocé

el crack de 2008. Tampoco
habria nada que impidiera a
los despachos de abogados

ESTAMOS REALIZANDO UNA
PRUEBA DE CONCEPTO EN
MADRID, PERO TENEMOS
OTRAS OFICINAS A LAS QUE
OUEREMOS EXPANDIRNOS
DESPUES, COMO LOS
PAISES BAJOS, BELGICA,
LUXEMBURGO, TURQUIA,
TIMOR-LESTE, BRASILY
ESTADOS UNIDOS

MIGUEL MIRANDA

formalizar sus relaciones

con empresas externas de
contabilidad y auditoria y unirse
ala competencia desde ese lado.
Cuando yo era presidente de
ASAP (Asociacién de bufetes

de abogados portugueses), hace
diez afios, ya hablabamos de
este potencial desaffo de las
cuatro grandes al mercado. Si
PRA quiere ser un despacho
ibérico en el futuro, puede que
tengamos que incorporar estos
Servicios. @
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JUSE LUIS DA CRUZ VILACA

' LA ENTRADA RS
DE PORTUGAL EN EUROPA

Iberian Lawyer entrevisto al fundador de Cruz Vilaca Advogados y a una de [as figuras mas
autorizadas del derecho de [a UE en Portugal

por michael heron
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SALVO UND DE LOS PARTIDOS
REPRESENTADOS ENEL
PARLAMENTO PORTUGUES.
TODAS LAS FUERZAS
POLITICAS DE LA EPOCA
YL0S CIUDADANDS
ESTABAN A FAVOR

DE LA ADHESION A LA CF

Cruz Vilaca Advogados es el tinico bufete de abogados
boutique de Portugal centrado principalmente en el
Derecho de la Unién Europea y de la Competencia.
Decir que su fundador, José Luis da Cruz Vilaga, es
un experto en este campo, seria un gran perjuicio
para su ilustre carrera. Como Secretario de Estado
para la Integracién Europea, en 1981/82 dirigi6 las
negociaciones para la adhesién de Portugal a la CE,
sentando las bases para que Portugal se convirtiera
en miembro antes que Espafia. Siendo socio de
PLMJ desde hace 16 afios y con su propio despacho
desde 2019, asesora a clientes nacionales, europeos

y globales, en asuntos de derecho de la UE, de la
competencia y de los derechos fundamentales,
ademas de representar a clientes ante los Tribunales
dela UE, la Comisién Europea, el Tribunal Europeo de
Derechos Humanos, la Autoridad de la Competencia
de Portugal y los tribunales portugueses. Nos
adentramos en su pasado y en su simple deseo de ser
recordado como alguien que luché toda su vida por
Europa y sus valores.

¢Como fueron las negociaciones durante el infame
periodo de la entrada de Portugal en la CE?

No fue mi primer contacto con la legislacién y
laintegracién de la UE, porque mi doctorado en
Paris trataba de asuntos europeos, de integracién
europea, no exactamente de Derecho europeo, sino

ABOGADOS DE REFERENCIA

de economia europea. En vista de los problemas
derivados de nuestra adhesién a la CE, en aquel
momento fue un gran cambio para Portugal. Salvo
uno de los partidos representados en el parlamento
portugués, todas las fuerzas politicas de la época y
los ciudadanos estaban a favor de la adhesién a la CE.
Por razones politicas, para consolidar la democracia
después de 1974, y por razones econémicas: porque
estabamos bastante atrasados, era necesario un
choque de desarrollo y, de hecho, nos sentiamos
europeos, incluso después de nuestra experiencia

en Africa durante siglos. Por tanto, la adhesién

era también para mi el camino correcto. Al mismo
tiempo, era un gran reto para alguien que tenia 30
afos, después de un doctorado en Paris, cuando volvi
y me incorporé al gobierno portugués durante tres
afios.

¢Era muy joven durante ese periodo?
Efectivamente, muy joven, y aunque mi experiencia
era a nivel académico en la Universidad, nunca habia
estado realmente involucrado en la politica. He
estado a cargo de trabajos muy desafiantes, como
secretario de Estado de Interior, estuve a cargo de

lo que ahora llamariamos "la reforma del Estado" y
luego he sido secretario de Estado del Gabinete del
Primer Ministro. Perteneci entonces a un partido
minoritario (CDS), en tres gobiernos diferentes
dirigidos por el PSD, partido socialdemécrata, donde
éramos los socios menores. Pero habia trabajado
directamente con el Primer Ministro cuando era
Francisco Pinto Balsemao, entonces lider del PSD.
Pero los politicos mas impresionantes y brillantes
que conoci en 1980 fueron Francisco Sa Carneiro

y Adelino Amaro da Costa. Desgraciadamente,
murieron, mientras hacian campafia para las
elecciones presenciales, en un accidente aéreo en
1980. Yo volé en el mismo avién a Lisboa el mismo dia
que se estrello.

¢Puede darme un ejemplo de uno o dos de esos
temas que pudo cerrar durante las negociaciones?
Si, se trataba de algunas de las libertades
fundamentales, todavia no la libre circulacién de
mercancias, pero si la libertad de prestacién de
servicios y el derecho de establecimiento y también la
libre circulacion de capitales. Prepararon el camino
para los posteriores avances en las negociaciones.
Esto ocurrié durante la presidencia belga de
entonces. Esto me permitié conocer desde dentro la
maquinaria interna de la Comunidad Europea, como
funcionaba, lo complejas que eran las relaciones
entre las diferentes instituciones, el consejo que
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representaba a los gobiernos, el parlamento europeo
y el tribunal de justicia. Pero sobre todo conoci en
su momento a la Comisiéon Europea, que era mi

JOSE LUIS DA CRUZ VILACA

contraparte, con la que negocidbamos, antes de llevar Tiene un profundo

los temas al consejo de ministros para una decisién conocimiento de
final. Fue interesante porque al mismo tiempo las distintas areas
Espafia también estaba negociando. Firmamos del Derecho de la
primero el Tratado de Adhesién porque solicitamos -~ Uni6n Europea (UE)
entrar en la CE alglin tiempo antes que Esparia, por lo y del Derecho de la
que éramos un poco mas antiguos que Espafia dentro competencia, asi como

de las comunidades, pero nunca tuvimos reuniones de [as cuestiones

con nuestros homélogos esparioles. Fue una eleccion relacionadas con el
deliberada porque el gobierno portugués consider6 Convenio Europeo de
en su momento que nuestra adhesiéon podia Derechos Humanos
retrasarse debido a la magnitud de los problemas que y la proteccion de los
Espafia podia plantear ala CE. derechos fundamentales. Fue uno de los primeros juristas y
académicos portugueses que se ocuparon de estas cuestiones
No queria que les agruparan como dos paises al preparar su doctorado en la Universidad de Paris | entre
ibéricos porque Espafia y Portugal, a pesar de 1975 1978. Como Secretario de Estado para la Integraci6n
compartir frontera, no pueden ser mas diferentes en Europea, en 1981/82 dirigid las negociaciones parala adhesion
términos de cultura... alas Comunidades Europeas (CE) y durante los ltimos 35
Somos buenos amigos, tengo amigos espafioles aiios toda su carrera profesional y académica ha estado bajo
absolutamente maravillosos y nunca he tenido el (a égida de la integracion europea, el derecho europeo y el
menor problema con mis colegas del tribunal de derecho de la competencia. Tras la adhesion, en enero de 1986,
justicia, por ejemplo, y sigo teniendo mucho carifio gjercio como Abogado General y, posteriormente, entre 2012

y 2018, como Juez del Tribunal de Justicia de [a UE, donde fue
elegido Presidente de Sala en 2015. Entre 1989 y 1995, presidio,
primero por decision unanime de los gobiernos de los Estados
miembros y luego por eleccion de sus pares, el recién creado
Tribunal de Primera Instancia de (a CE (ahora, Tribunal General
de la UE). A continuacion, dejd el cargo tras seis afios para
gjercer [a abogacia en sus campos de especializacion durante
casi B afos. m

T A amis amigos espafioles. Pero es cierto, hay algo de
[] S P U |_ |T| B U S M AS historia conflictiva en el pasado y pero a menudo
B hemos estado alejados de la cultura espafiola.

M P R E S | U N A N T ES Y Saltamos por encima de Espafia parair a Franciay

nuestra relacién privilegiada en el aspecto politico
3 R | L L A \l TES U E y cultural fue con Francia. Muchos portugueses
emigraron a Francia, yo vivi tres afios en Francia

" para mi doctorado y amo a Francia, pero también
[] N [: U E N | 9 8 U FU E R [ N amo a Espafia. La cuestién era mas bien estratégica,
porque Espafia ya tenfa una agricultura fuerte que

FRANCISCO SA CARNEIRD Y | Filcbemi i

los productos agricolas franceses en el marco de

A [] E |_ \l [] AM AR [] D A C E S'l' A la politica agricola comun, por lo que se tardé en
negociar. Esa fue la principal razén para mantener

los dos procesos separados. Creo que habria sido ttil

coordinar la accién en algunos temas, por ejemplo en

el aspecto institucional. Estaba claro que Portugal no

estaba entre los grandes paises, pero Espafia aspiraba
a ser uno de los grandes paises dentro de la CE.
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Hay algunas personas, incluso responsables
politicos, que sugieren que el derecho europeo

esta siendo cada vez mas cuestionado por las
jurisdicciones nacionales de la UE-y eludido

en la practica-. ¢Es esto cierto y, si es asi, qué
consecuencias puede tener?

No es algo nuevo, el ordenamiento juridico de la

UE, como ordenamiento juridico auténomo, es una
construccion humana. Tuvo que ser construido y, por
supuesto, el Tribunal de Justicia de las Comunidades
Europeas desempeii6 el papel principal en la
construccién de un ordenamiento juridico nico,
auténomo y uniforme que era absolutamente esencial
y fundamental para satisfacer las expectativas justo
después de la segunda guerra mundial, en el momento
de la creacion de las Comunidades Europeas.

¢Es importante que los abogados y jueces de los
distintos Estados miembros tengan conocimientos
de derecho comunitario?

Siloes, yla crisis actual y las diferentes transiciones
que estamos viviendo, también en otros &mbitos
-digital, energia, medio ambiente, etc.- lo ilustran
muy bien. Hacen que los valores subyacentes al
Derecho de la UE sean mds visibles y mas necesarios
de alcanzar. Como saben, hoy en dia una buena
parte de la legislacién nacional tiene su origen en
Bruselas, Luxemburgo y Estrasburgo, por lo que la
Unién Europea ya no es sélo un proyecto econémico
y comercial, sino que se apoya en una moneda
comun, comun a 19 de sus Estados miembros. Se ha
convertido en una entidad politica y creo que todo
esto subraya la importancia del derecho de la UE
para los abogados y los jueces. Por supuesto, tenemos
que aumentar el conocimiento de los abogados y

los jueces con el derecho de la UE, ya que el derecho
de la UE forma parte de nuestra vida cotidiana.

Para los abogados es a veces el ltimo recurso para
conseguir la proteccién de los derechos de sus
clientes: a menudo se encuentra en el Derecho de

la UE la respuesta a sus problemas y a la necesidad
de proteger sus derechos. Asi que los abogados
tienen el papel activo de impulsar la aplicacion de la
legislacién de la UE.

Recientemente, represent6 al gobierno portugués
en un caso ante el Tribunal de Justicia en el caso
de la Superliga de Futbol. ;Como se sintid al estar,
como abogado, ante el mismo tribunal al que ha
representado durante tantos afios?

Si, no esperaba volver ante mis antiguos colegas
del Tribunal de Justicia, pero en este caso el
gobierno portugués me concedid el honor y me
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invit6 a representar a la reptblica portuguesa en la
vista. Era un tema con el que me habia topado en
el pasado reciente, por lo que ya habia estudiado
detenidamente la cuestion. Por otra parte, respeté
plenamente el plazo de tres afios establecido en el
c6digo de conducta para que los antiguos jueces y
abogados generales puedan intervenir ante los dos
tribunales europeos, ya que han transcurrido casi
cuatro afios desde que dejé el tribunal. En cualquier
caso, llamé al presidente para preguntar si habia
alguna objecién y no hubo ninguna.

¢Como le gustaria ser recordado?

Probablemente la mejor manera de ser recordado es
como alguien que luché toda su vida, por Europa, por
los valores europeos y para ayudar a que Portugal
entrara en la UE y como alguien que fue fiel a los
valores que ahora estan inscritos en los tratados. @

FUE UNA ELECCION DELIBERADA
PORQUE EL GOBIERNO PORTUGUES
CONSIDERD EN SU MOMENTO

DUE NUESTRA ADHESION PODIA
RETRASARSE DEBIDO A LA
MAGNITUD DE LOS PROBLEMAS
DUE ESPANA PODIA PLANTEAR
ALACE

|
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INMIGRACION A PORTUGAL

BETTINO ZANINI

Bettino Zanini habla de a posible decision historica que consiguio contra el SEF
(Servicio de Extranjeros y Fronteras)

por michael heron
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Sieres extranjero y te has trasladado a Portugal
durante la tltima década, estaras familiarizado con
el SEF (Servicio de Extranjeria y Fronteras). Son los
guardianes de la entrada y, debido a las tensiones sin
precedentes antes y durante la pandemia, ha habido
un registro de miles de extranjeros que intentan
obtener la residencia en Portugal. Decir que ha sido
un caos es decir poco. Iberian Lawyer entrevist6 a
Bettino Zanini un joven abogado que se encargé del
SEF después de que sus clientes se sintieran cada vez
mas frustrados por la falta de progreso. Este es el
ejemplo més reciente de David contra Goliath en el
mundo juridico portugués.

¢Puedes hablarnos del trabajo y el servicio que
presta predominantemente a sus clientes?
Durante los Gltimos tres afios, he estado ayudando
a clientes internacionales a trasladarse a Portugal.
Principalmente, me he centrado en la inmigracién
(visados, permisos de residencia y procesos de
adquisicién de nacionalidad), el sector inmobiliario
y los asuntos empresariales. Recientemente, dejé mi
anterior bufete de abogados y he estado asistiendo
amis clientes en esas mismas areas, también he
estado trabajando con la industria de la tecnologia y
la criptografia ya que hay mucha demanda para estas
areas en Portugal.

Es ampliamente conocido en Portugal que el SEF
(Servico de Estrangeiros e Fronteiras) ha estado
causando frustracion para aquellos que buscan la
residencia en Portugal. ;Cudl es la causa de que el
proceso esté tan estancado?

Es un hecho que el periodo de espera ha aumentado
mucho durante el Gltimo afio. Algunos de los retrasos
se debieron al impacto de Covid, que se produjo

en todas las &reas de la administracion publica,

pero, ademas, otros tipos de procesos de solicitud

de permisos de residencia avanzaban mucho mas
rapido que las solicitudes de visados dorados. Por lo
tanto, habia un claro problema con las solicitudes

de visado dorado, que va mas alla del &mbito legal.
Desde principios de afio, cuando la legislacién cambié
para ciertos tipos de inversion (elevando el umbral
para algunas inversiones y limitando la inversién

en bienes inmuebles a ciertas areas) no se aceptaban
nuevas solicitudes. El sistema en linea bloqueaba
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todas las solicitudes y aparecia un mensaje de error.
Este error persistié durante varios meses y no se
soluciond hasta hace poco. Mientras tanto, el retraso
no hizo mas que aumentar. El gobierno ha intentado
llevar a cabo la reorganizacion del SEE. En octubre
de 2021 se aprobd una ley al respecto, pero todavia
no esté en vigor, ya que el gobierno no ha sido capaz
de negociar con los actuales trabajadores del SEF
que se enfrentan a una terminacién abrupta de su
contrato de trabajo. Si se suma todo eso, se llega a la
situacién actual, que es exactamente lo contrario de
la politica ptblica hacia la inmigracién que el pais ha
creado en la ultima década o més. Portugal acoge a
los inmigrantes y esta muy abierto a los inversores
extranjeros, pero por otro lado, hay mucha ineficacia
y burocracia que crea barreras para los inversores.

Tenemos entendido que recientemente ha tomado
accion después de que uno de sus clientes lleva mas
de un afio esperando para concluir sus inversiones
para obtener el permiso de residencia en Portugal.
¢Puede explicarnos con mas detalle su proceso de
reflexién?

He asistido a varios clientes en su inversién con fines
de permiso de residencia y en la posterior solicitud
del permiso de residencia, incluida su expedicién

y renovacién. Después de hacer la inversion, los
inversores o sus abogados tienen que presentar la
solicitud en linea y esperar la aprobacién. Esta fase
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LALINEA DE AYUDA
DEL SEF NO DA NINGUNA

ASISTENCIAEN LAS SOLICITUDES

DE VISADOS DORADOS

Y LOS CORREQS ELECTRONICOS

NUNCA SE CONTESTAN
SATISFACTORIAMENTE

no solia durar mas de un par de meses, ahora tarda al
menos ocho meses. Sélo después de esta aprobacion
en linea, pudimos programar una cita en un plazo
razonable, pero desde que empezo6 Covid, las fechas
para la cita se vuelven escasas, y luego, de repente, no
hay més citas disponibles y el SEF envia un correo
electrénico a las partes para pedir una cita. Todo esto
aumento el periodo de espera durante mas de un afio
desde la conclusién de la inversién hasta la cita en el
SEF. Después de la cita, los inversores tendrian que
esperar mas de 90 dias habiles para la emisién de sus
permisos de residencia. Ademas, la linea de ayuda
del SEF no da ninguna asistencia en las solicitudes
de visados dorados y los correos electrénicos nunca
se contestan satisfactoriamente. Por lo tanto, es casi
imposible comunicarse con ellos.

¢Su cliente resistio a presentar una demanda?
¢Mostro alguno de sus colegas confianza en que
podria lograr un resultado positivo?

Si, al principio, mi cliente era reacio a presentar esta
demanda. Creo que es comun entre los extranjeros
que si presentan una demanda, podrian sufrir
represalias del gobierno o podrian dejar de ser
bienvenidos en el pais. No es la primera vez que
escucho esto por parte de extranjeros que intentan
trasladarse a Portugal. No es habitual que un
ciudadano de China o Rusia presente una demanda
contra el gobierno y tenga un resultado positivo. La
mayoria de mis colegas no creian en las posibilidades
de éxito de esta demanda. De hecho, la decisién es
muy singular. La mayoria de las decisiones van en
contra de los extranjeros o los tribunales deciden en
contra de la expedicién de un permiso de residencia.



A MAYORIA
DE MIS COLEGAS

NO CREIAN EN LAS
POSIBILIDADES DE EXITO
DE ESTA DEMANDA

En un pleito en el que se reclama la renovacion del
permiso de residencia, la situacién es completamente
diferente.

¢Qué le convenci6 de que podia llegar a una decisién
favorable?

Durante la mayor parte de mi carrera he trabajado
con litigios y, desde hace tres afios, con extranjeros
que desean invertir y/o trasladarse a Portugal.
También he trabajado con litigios para solicitantes
de asilo, y he comenzado un Master en Derecho
Administrativo en la Universidad de Lisboa. Esto
me ha proporcionado todos los recursos necesarios
para realizar esta tarea. Por Gltimo, he realizado
una amplia investigacién de la jurisprudencia y la
doctrina para preparar este pleito, y el duro esfuerzo
ha dado sus frutos.

Tras el éxito de la sentencia final del juez
administrativo, ;qué impacto tendra esto en el
proceso para otros inversores?

Creo que los inversores que han invertido en el
visado de oro han sido abandonados por el Gobierno
portugués, y espero que esto aporte luz al problema
y que sean capaces de encontrar una solucién para
esta situaciéon. En mi opinién, la idea de tener una
solicitud en linea que preceda a la solicitud del
permiso de residencia hecha ante el SEF es tener un
proceso sencillo, para evitar la pérdida de tiempo,
tanto del gobierno como de los propios inversores.
Si esta fase se convierte en un obstaculo para que
los inversores puedan pasar a la siguiente, es que
algo falla. Entonces, si el gobierno no esta dispuesto
a colaborar, la inica alternativa que queda es llevar
eso0s casos a los tribunales. @

INMIGRACION A PORTUGAL

SOBRE BETTINO ZANINI

Bettino Zanini es un profesional nico, licenciado en
Derecho por la Pontificia Universidad Catdlica de Rio

de Janeiro. Tiene un diploma de postgrado en Derecho
Pablico y Regulacion por la FGV - Facultad de Derecho
de Rio de Janeiro, y actualmente es candidato a la
Maestria en Derecho Administrativo en a Universidad de
Lishoa. Bettino tiene una amplia experiencia profesional
en litigios, y durante los dltimos tres afos ha estado
ayudando a los clientes que desean trasladarse a
Portugal a traves de inversiones, formacion de empresas
y adquisicion de bienes inmuebles. o

CREQ QUE

LOS INVERSORES
QUEHAN INVERTIDO

EN EL VISADO DE ORO
HAN SIDO ABANDONADOS
POR EL GOBIERNO
PORTUGUES
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EXCLUSIVA

GALILEO POZZOLIY JONATHAN JONES

Dos afios después de su llegada a Italia, el despacho cuenta
coN Seis socios y 25 profesionales. Pozzoli: “Seguiremos
ampliando el abanico de servicios que prestamos a los
clientes internacionales. El mercado medio serd estratégico’

por nicola di molfetta
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Ser una organizacién con amplitud de miras significa
ser capaz de dirigir el juego enfrentandose al mercado.
Sobre todo cuando en la partida intervienen factores
externos a las dindmicas coyunturales normales, de
aceleracion y ralentizacion de las actividades. Cuando
en enero de 2020 Squire Patton Boggs anuncid la
apertura de su primera oficina en Italia, la alarma

de Covid todavia sonaba muy lejos. Y nadie imaginé
que esta pandemia tendria los efectos, que tan bien
conocemos, en nuestras vidas.

Han pasado dos afios y medio. Y Squire Patton Boggs
no sélo ha "aguantado" si no que ha empezado a
enviar sefiales muy claras sobre lo que seré el enfoque
estratégico de su presencia italiana y, especialmente,
sobre la importancia de una actividad globalmente
integrada.

Para entender mejor de qué estamos hablando, sera
util recordar qué es Squire Patton Boggs. El despacho,
tal y como lo vemnos hoy, es el resultado de un proceso
de integracién que entre 2011 y 2014 Vio primero

la integracién de Hammonds en Squire Senders y
luego la fusién entre este tltimo y Patton Boggs. Si
bien es cierto que esta organizacién profesional es
relativamente joven, con ocho afios de vida, también
lo es que sus origenes se remontan a mas de un siglo
y medio. Corria el afio 1886 cuando Albert Victor
Hammond fundé su bufete en Bradford, Yorkshire.
Unos afios mas tarde, en 1890, Squire Sanders &
Dempsey abria en Cleveland. Mientras que en 1962
Patton Boggs nacia en Washington D.C.

A dia de hoy, el despacho se presenta como un
operador de mercado global con mas de 1.500 abogados
(incluidos mas de 500 socios) y mas de 40 oficinas en
cuatro continentes, con un volumen de negocio de
unos 1.137 millones de délares.

EXCLUSIVA

EL BUFETE EN CIERAS

El ntimero de socios
en todo el mundo (6 en Italia)

El nimero de abogados
(25 en Italia)

El porcentaje de personas
de color y mujeres en el consejo
de administracion

Las oficinas
en cuatro continentes

Los miles de millones
de ddlares facturados
en el tltimo arfio
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EXCLUSIVA

JONATHAN JONES

ITALIA SIEMPRE HA FORMADO
PARTE DEL PLAN DE DESARROLLO
DE SOUIRE PATTON BOGGS,
CON SU PAPEL CLAVE COMO
PAIS FUNDADOR DE LA UE

Squire Patton Boggs (Spb) ha sido, por orden de
tiempo, la Gltima gran firma legal internacional en
llegar a Italia. Y al mismo tiempo, podemos decir que
la apertura de la oficina de Milan ha sido la tltima
gran iniciativa realizada por la firma en Europa.
Hace dos afios, este capitulo de la historia de Spb
comenz6 con cuatro socios y siete profesionales. El
nucleo fundador esta formado por Galileo Pozzoli,
que también es el socio director de la oficina italiana,
Ian Tully, Fabrizio Vismara y Daniela Sabelli. Todos
antiguos Curtis Mallet-Prevost Colt & Mosle.

Hoy el equipo esté formado por 6 socios y 25
profesionales. Al grupo original de socios se han
unido, justo en las Gltimas semanas, Sara Belotti

(ex Baker McKenzie) para el sector de private equity
y Marco Crusafio (ex Hfw) para el shipping. Estas
entradas explican bien cudl es la filosofia del despacho
de abogados, en el que los profesionales activos en las
distintas areas de practica colaboran entre si también
anivel transnacional y se integran en una gestion
global de las actividades.
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"Nuestro objetivo", dice el socio director italiano
Galileo Pozzoli, "es tener una practica fuerte, pero
no sobredimensionada, que cubra las principales
areas de actividad de la firma global. Entre ellas

se encuentran las de corporate (incluido el private
equity), los servicios financieros, la resolucién de
conflictos, laboral, commodities & shipping, politica
publica, fiscal y Ipt/It. "Nuestros préximos pasos

- continta Pozzoli - seran identificar los recursos
adecuados para contribuir al crecimiento de nuestra
oferta de servicios financieros y laborales, seguidos,
eventualmente, por las politicas publicas, que
representan un verdadero punto fuerte para Spb a
nivel global"

De hecho, el despacho forma parte de ese pequefio
club de ensefias juridicas (como Brownstein Hyatt,
Akin Gump o Holland Knight) que se ocupa de las
politicas putblicas en Estados Unidos y que, por
supuesto, tiene su centro operativo mas estratégico
en Washington. "Contamos con un sélido grupo

de asesores en politicas publicas, entre los que se
encuentran varios ex senadores y miembros de

la Camara de Representantes de EE.UU.,, tanto
republicanos como demécratas", explica el socio
director europeo, Jonathan Jones, "Por ejemplo, el ex
presidente de la CAmara de Representantes durante
el mandato de Obama, John Boehner, es miembro de
nuestro equipo en Washington". Pero la firma también
ha empezado a "exportar" esta area de experiencia.
"Hace unos afios -continta Jones- creamos una
unidad de politicas ptblicas en Bruselas, que asesora
alas empresas y asociaciones comerciales sobre la
normativa, las tendencias y los asuntos de la UE que
pueden afectar a determinados sectores". Con el
aumento de las actividades reguladas, esto se esta
convirtiendo en una preocupacién creciente para
muchas empresas. Necesitan saber hacia dénde va el
mercado, en términos de normativa. "Nuestro equipo
de Bruselas estd muy ocupado", afiade el socio director
europeo de Spb, "y ahora también tenemos asesores de
politicas publicas (no abogados) en Londres. Tenemos
previsto ampliar gradualmente esta préctica a otras
jurisdicciones europeas con el tiempo, incluida Italia".
A este respecto, Pozzoli confirma que "hemos
observado un verdadero interés por los servicios
internacionales de Spb entre los clientes italianos.
Nuestros equipos de politica publica internacional

en Washington y Bruselas, desde el inicio de la

guerra en Ucrania, han registrado un aumento de

la demanda de asesoramiento por parte de clientes
italianos en materia de sanciones y restricciones a las
exportaciones".



La interaccion entre profesionales ubicados en
diferentes lugares, pero activos en las mismas areas

de préctica, es uno de los rasgos distintivos del modelo

Spb (que no es sorprendente que proporcione un
Unico fondo de beneficios para los socios). “Nuestro
objetivo es crear una practica global conectada",
confirma Jones. “Tomemos como ejemplo la practica
de corporate. Un verdadero motor de esta practica son
las transacciones multinacionales transfronterizas,
en las que a veces participan 15 o 20 oficinas, todas
ellas trabajando juntas para un mismo cliente.

En eso es en lo que queremos centrarnos, no en
favorecer necesariamente a Europa sobre Estados
Unidos o a una sola jurisdiccién sobre otra. Nuestro
objetivo es hacer crecer

GALILEO POZZOLI

EXCLUSIVA

el colectivo". Por ejemplo,
afiade Pozzoli, "nuestras
tultimas incorporaciones,
Sara Belotti y Marco
Crusafio, se consideran
parte integrante de los
grupos interjurisdiccionales
a los que pertenecen. El
trabajo de Marco, sobre
todo en lo que respecta
alos litigios maritimos

NUESTRO OBJETIVO
ES TENER UNA PRACTICA FUERTE,
PERO NO SOBREDIMENSIONADA,

y un equipo de 8 personas

en Madrid, que se unen a
nuestros equipos existentes". A
propésito del mercado espafiol,
Teresa Zueco, la abogada que
ahora lidera las actividades en
Espania del bufete recuerda

internacionales, no se
computara como facturacion
italiana propiamente

dicha, sino que formara
parte del grupo Boarder
International Shipping and

OUE CUBRA LAS
PRINCIPALES AREAS DE
ACTIVIDAD
DE LA FIRMA GLOBAL

como "desde noviembre

de 2021 hemos reforzado

y potenciado el equipo de
mé&a/pe en Madrid, donde
actualmente contamos con 15
abogados. Nuestro historial

Commodities, cuyos co-
responsables se encuentran

de enero a junio de 2022
alcanz6 las 14 operaciones.

en Londres y Singapur,

respectivamente. Este planteamiento esta presente
en la cultura de nuestra firma. Nuestros asociados,
en cualquier jurisdiccién, son evaluados globalmente
de manera uniforme, en comparacién con sus
colegas que realizan un trabajo similar en diferentes
jurisdicciones. Nuestro enfoque es global y colegiado.
Por tanto, no solemos centrarnos Unicamente en los
resultados a nivel local".

El shipping y el private equity son algunos de los
sectores en los que la firma también pretende crecer
en [talia. Y sobre el tema del private equity y del
potencial del llamado mid-market (en el que Italia
esrica), el socio responsable de la practica, Paul
Mann, reitera como "el private equity es un area de
crecimiento real para Spb, en toda Europa. En los
ultimos 12 meses hemos contratado a 3 nuevos socios
en Paris, 4 socios en el Reino Unido, uno en Francfort

Ademas, contamos con un
nuevo socio en el area de practica de pi/tiy data
privacy, asi como un nuevo director para liderar
nuestra practica regulatoria’. A la pregunta sobre
cudl es el mayor potencial del mercado ibérico en este
momento, Zueco contesta: “La calidad y sofisticacién
de los activos espafioles; en particular en los sectores
de infraestructuras, servicios publicos, energias
renovables, tecnologia y salud. La solidez y seguridad
de nuestro marco legal en la UE y la estabilidad y
solvencia de nuestro sistema bancario/financiero.
Ademas, todavia hay las casas de PE que invierten y
desarrollan sus plataformas en Espafia”.

Siempre en Espaiia la firma tiene previstas
inversiones en: “las practicas transaccionales: fusiones
y adquisiciones, RE y banca y finanzas. Ademas,
estamos trabajando en refrescar y ampliar nuestra
practica de litigios y IDR para maximizar nuestras
sinergias dentro de la red de Squire Patton Boggs.

Iberian Lawyer I17| 99



EXCLUSIVA

PAUL MANN

LARED DE SPB EN EUROPA ESTABIEN
POSICIONADA PARA SATISFACER LA
CRECIENTE DEMANDA DE SERVICIOS

DE TRANSACCIONES DE ENTRE 15 Y 150

MILLONES DE EURGS

Nuestro objetivo es duplicar el tamario para 2026",
concluye Zueco.

‘Aunque hemos realizado varias operaciones de mas
de mil millones en los Gltimos 12 meses", prosigue
Mann, "creemos que el mid-market representa un area
de oportunidad auténtica y real. Hace tiempo que es
un area de interés para nosotros en el Reino Unido,

y cada vez vemos mas demanda en esta &rea en las
transacciones transfronterizas. Creemos que la red de
Spb en Europa esté especialmente bien posicionada
para satisfacer lo que creemos que seré una demanda
creciente de asistencia a las transacciones de entre 15
y 150 millones de euros. Italia, con su fuerte presencia
de PYMES, encaja perfectamente en esta estrategia".

En general, prosigue Pozzoli, "nuestros planes para
Italia consisten en seguir ampliando el alcance de los
servicios que prestamos a la clientela internacional de
Spb (por ejemplo, en las areas de laboral y financiera).
Queremos integrar cada vez mas nuestra oferta de
servicios internacionales en beneficio de los grupos
multinacionales italianos, que pueden beneficiarse
claramente de nuestra experiencia en el extranjero.
Ademas, nos estamos centrando en areas como

la proteccién de datos y la privacidad, el derecho
tecnolégico y la PI/TI. Con todo ello", afiade el abogado
que dirige la oficina italiana del bufete, "seguiremos
creciendo en el sector corporate/private equity y la
resolucién de conflictos".

“Italia", concluye Jones, "siempre ha formado parte del

plan de desarrollo de SPB con su papel clave como pais
fundador de la UE. Es una de las mayores economias
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de la UE. Tiene una base manufacturera muy sélida y
una gran cantidad de PYMES y multinacionales lideres
en el mundo. La coincidencia de un fuerte liderazgo
politico en la persona de Mario Draghi y la puesta

en marcha de reformas como condicién para recibir
fondos de la UE puede favorecer atin més el atractivo
del pais para los despachos de abogados, asi como para
otras organizaciones de servicios profesionales". m

TERESAZUECO

EN ESPANA NUESTRO
OBJETIVO ES DUPLICAR
EL TAMANO PARA 2026
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EN EL REINO UNI[]rU

LARS SEIER CHRISTENSEN

En el Reino Unido, ya €S pasible iniciar un juicio.utilizando |a tecnologia blockchain:
Entrevistamos a Lars Seier Christensen, que cree que mas paises Seguiran su ejemploy
permitiran los procesos judiciales basados en blockchain

por michael heron
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Segin un articulo publicado
recientemente por Bloomberg
News, en Gran Bretafia ya se
puede utilizar el blockchain para
demandar a alguien. Un juez del
Reino Unido ha dado luz verde a
la entrega de documentos legales
a través del blockchain por parte
de un NET por primera vez. Esto
viene de un caso de Fabrizio
D'Aloia, que estd demandando
alabolsa de criptomonedas
Binance Holdings y otras
plataformas. D'Aloia present6

la demanda después de que sus
criptoactivos fueran clonados de
forma fraudulenta. El servicio

se llevara a cabo mediante el
envio de los documentos de la
demanda a través de NFT a dos
carteras que fueron utilizadas
originalmente por D'Aloia y
robadas por los estafadores.
"Esto allana el camino para

que las victimas de los fraudes
de criptomonedas puedan
demandar a delincuentes
desconocidos en el Reino Unido",
dijo un portavoz del bufete

de abogados Giambrone &
Partners. Entrevistamos a un
experto en la materia, Lars Seier
Christensen, para saber mas.

ENPRINCIPIO,
3l St CONOCE
EL MONEDERD,
SE LE PUEDEN
ENTREGAR
DOCUMENTOS
LEGALES

ENEL REINO UNIDO

En el Reino Unido, ya es posible
iniciar un juicio utilizando la
tecnologia blockchain. ;Qué
significa esto en términos
practicos y qué impacto podria
tener en otros paises?

Creo que la tecnologia
blockchain ofrece perspectivas
muy interesantes. Por ejemplo,
si se registran los documentos
legales, las notificaciones, las
ordenes judiciales, etc., en una
cadena de bloques, se puede
demostrar posteriormente

el momento exacto en que se
produjeron. Ademas, si se conoce
el monedero de la persona a la
que se entrega un documento, se
puede saber con certeza cuando
y donde se entrego.

¢Garantiza esto ahora que

las victimas de fraudes con
criptomonedas puedan
demandar a delincuentes
desconocidos en el Reino
Unido? ¢Aporta mas confianza
y seguridad a las inversiones en
criptomonedas?

En principio, si se conoce el
monedero, se le pueden entregar
documentos legales. Pero si

el monedero y la cuenta son
anoénimos, se necesitaran
grandes esfuerzos forenses para
identificar a la parte en cuestion
y puede que ni siquiera sea
posible en todos los casos. Por lo
tanto, el impacto practico seria
limitado en estos casos, ya que en
la mayoria de los monederos no
se podrian confiscar los activos
ni hacer nada al respecto.

¢Se veran obligadas las bolsas
de criptomonedas a ser mas
cumplidoras y transparentes en
el futuro?

Por supuesto. El mayor
movimiento de las
criptomonedas ahora es hacia

la regulacién. No es un proceso
rapido. Pero espero que, a largo
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ENEL REINO UNIDO

plazo, las criptomonedas y sus
actores sean regulados de la
misma manera que las finanzas
tradicionales.

¢Puede hablarnos de
Concordium? Usted afirma que
en la préxima década todas las
personas y empresas utilizaran
servicios descentralizados para
verificar casi todo en la cadena
de bloques. ¢Puede explicar esto
en términos sencillos?
Concordium es una blockchain
fundacional, es decir, una pieza
de infraestructura esencial
sobre la que construir casos de
uso. Hemos optado por incluir
una capa de identificacién en el
punto de entrada, precisamente
para combatir el problema
generalizado del anonimato. As,
los usuarios pueden identificarse
entre si de forma segura, antes
de entrar en una transaccién.
Veo que la cadena de bloques
puede utilizarse ampliamente
para registrar propiedades,
documentos y datos de forma
totalmente segura y, por tanto,
desempefiar un papel importante
en la economia del futuro. Esto
hard que las transacciones sean
mas seguras, eficientes y fiables,
y mediante el uso de contratos
inteligentes, los acuerdos se
gjecutaran de forma algoritmica,
por lo que una parte de un
acuerdo no podra incumplirlo.

Cuando alguien se refiere

al bitcoin como una estafa
piramidal, scudl es su
respuesta?

Es una palabra fuerte, pero
Bitcoin depende totalmente de la
confianza de los usuarios en su
capacidad para almacenar valor.
Si esa confianza desaparece,
Bitcoin no sirve para nada, ya
que la propia cadena de bloques
tiene poca funcionalidad. Asi
que, en el peor de los casos,
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QUIEN ES LARS SEIER CHRISTENSEN

Lars Seier Christensen es presidente
de la fundacidn suiza sin animo

de lucro Concordium. Con mas

de 30 arios de experienciaen el
sector bancario y financiero, Seier
Christensen es un pionero mundial en
la negociacion de divisas y derivados,
habiendo cofundado la plataforma de
negociacion e inversion en linea Saxo
Bank en 1992. Fue codirector general
de Saxo Bank durante mas de 20 aiios,
tiempo en el que el banco crecid hasta

contar con 1.500 empleados en 150 sedes que atienden a clientes de |70 paises.
Saxolrader, la principal oferta de negociacion en linea del banco, se lanzd en
1998 y fue una de las primeras plataformas de negociacion de divisas en linea
del mundo. Desde entonces, SaxoTrader ha crecido hasta convertirse en una

de las plataformas de negociacion multiactivos mas completas del mundo.
Seier Christensen es también el fundador y nico propietario de Seier Capital,
una empresa de capital privado y de riesgo que se especializa en inversiones

en empresas en fase angel, semillay A. La empresa invierte en los sectores
delartey lamoda, los servicios financieros, la alimentacian y las bebidas, los
deportes y el entretenimiento, las redes sociales y la tecnologia. o

podria seguir el camino de

un esquema Ponzi, pero se ha
ganado una gran cantidad de
seguidores debido a su ventaja de
ser el primero en actuar.

A medida que nos acercamos
auna posible estanflacién,
¢volveran los inversores a las
criptomonedas?

Creo que el espacio se
correlacionard en cierto modo

con otros proyectos tecnolégicos,

porque eso es lo que realmente
es una blockchain y su token
criptografico. Creo que estamos
experimentando algo parecido
ala burbuja de las puntocom y
ala caida de los primeros dias
de Internet, lo que significa que
muchos proyectos débiles con
poca utilidad practica podrian
colapsar, pero del polvo también

PERO ESPERO QUE,
ALARGO PLAZO,
LAS CRIPTOMONEDAS
Y SUS ACTORES SEAN
REGULADOS DE LA
MISMA MANERA
QUE LAS FINANZAS
TRADICIONALES



apareceran algunos proyectos
muy importantes y valiosos, al DGIES
igual que ocurrié con la caida de
Internet.

En Portugal, hemos visto
recientemente la primera
transaccion inmobiliaria con
bitcoin. ¢Puede compartir con
nosotros lo que ha visto en
otras jurisdicciones?

La tokenizacién es muy adecuada
para permitir inversiones mas
pequefias en areas que no son
facilmente accesibles para los
inversores minoristas debido

al coste total de un activo, por
ejemplo, un edificio o una obra de
arte importante. En los tltimos
meses he hablado de varios

casos de uso que van por este
camino también para los bienes
inmuebles. Garantizar el acceso a
larevalorizacién y a los ingresos

por alquiler a través de tokens.
Ciertamente en Suiza, pero
también en otras zonas.

¢Cudles son las mayores
oportunidades que ve para
los inversores en un futuro
proximo en relacién con las
criptomonedas y las NET?
Creo que la tokenizacion

de activos es un desarrollo
importante y una gran
oportunidad. Se pueden afiadir
muchas oportunidades de
inversién cuando se pueden
fraccionar activos costosos.
Otra area son las NFTs no
transferibles que pueden ser
utilizadas para probar los
diversos datos y logros de un
individuo. Esto podria ser el
DNI, por supuesto, con el que
estamos trabajando mucho
en Concordium, pero también
los documentos de examen,
las pruebas de personalidad,
los seguros, o los certificados
digitales KYC que controlan
el acceso, por ejemplo, a los

S| ESA CONFIANZA
DESAPARECE,
BITCOIN NO SIRVE
PARA NADA,

YA QUE LA PROPIA
CADENA DE BLOOUES
TIENE POCA
FUNCIONALIDAD

ENEL REINO UNIDO

contratos inteligentes DeFi
para gestionar la idoneidad de
los clientes que, sin duda, seran
requeridos por los reguladores
en algiin momento.

¢Hay alguna idea errénea sobre
lainversién en criptomonedas o
las NFT que le gustaria disipar a
los posibles inversores?

Creo que, en muchos casos,

ha sido impulsado por el
sentimiento, el bombo y el miedo
a perderse. Los inversores tienen
que ser mucho mas exigentes

en cuanto a la calidad cientifica
y tecnolégica de los proyectos

y verificar que los proyectos
tienen realmente una solucién
convincente para un problema
real. Los proyectos de aire
caliente, como las monedas
meme y los esquemas ponzi en
los que el nico valor proviene
del siguiente comprador,
fracasaran tarde o temprano.
Siempre lo hacen. m
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DIEZ PREGUNTAS A...

=~
BORJAACHA BESGA gl

ESG, ENEL @ =

GIULIO FAZIO

Video Podcast

VA EN SERIO

Borja Acha Besga de Endesa y Giulio Fazio de Enel hablan en una video entrevista
del nuevo proyecto del Pacto Mundial de las Naciones Unidas sobre sostenibilidad

por ilaria iaquinta
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La presion para adoptar normas ESG ha venido de
los consumidores y de una creciente comunidad de
inversiones responsables, asi como de la expansién
de los requisitos gubernamentales y reglamentarios.
En este panorama en evolucion, muchas partes
interesadas estan tratando de elevar el perfil del
asesoramiento empresarial para gestionar las
cuestiones ESG y de sostenibilidad.

Desde los estudios de Iberian Lawyer hemos
entrevistado en video a Borja Acha Besga, director
general de asesoria juridica y asuntos corporativos de
Endesay a Giulio Fazio, director de asuntos juridicos
y societarios del grupo Enel.

Con ellos hemos hablado del papel de Endesa y del
grupo Enel en un nuevo proyecto del Pacto Mundial

de las Naciones Unidas sobre sostenibilidad. De hecho,

durante el Leaders Summit del 1 de junio, se anuncié
el plan para explorar el potencial de una red global
de directores de asuntos juridicos, de la que Enel
formara parte, que pueda transformar la gobernanza
corporativa vinculandola a la gobernanza publica
con el objetivo de definir reglas operativas en materia
de sostenibilidad que sean validas en todo el mundo
(aqui el video). La base del proyecto es doble. Primero,
el “SDG 16 Business Framework”, una herramienta
para que las empresas contribuyan de forma decisiva
alograr la gobernanza transformacional que

DIEZ PREGUNTASA...

ENEL Y ENDESA

EL GRUPO ENEL POSEE EL 70,10%

DE ENDESAY ES UNA MULTINACIONAL
ACTIVAEN LOS MERCADOS MUNDIALES
DE ELECTRICIDAD Y GAS FOCALIZADA
EN'LOS MERCADOS DE EURGPA

Y LATINOAMERICA.

requiere el desarrollo sostenible. En segundo lugar
se encuentra el éxito de la coalicién de directores
financieros “CFO Coalition", convocada en 2020 como
plataforma para remodelar el futuro de las finanzas
e inversiones corporativas como catalizador del
crecimiento, la creacién de valor y el impacto social.

¢Qué significa ESG para vosotros y como director
de asuntos juridicos y societarios, cuales son los
retos de abordar las cuestiones sociales mas alla
de las propias del departamento juridico o de la
empresa?

Borja Acha Besga (BAB): Dentro del grupo Enel y
en Endesa tenemos una cosa muy clara: las normas
dan valor, incluso econémico. Si no tratamos de
juridificar las normas de ESG y el mundo de la ética
se convierten en algo subjetivo y muy complicado.
Por esto los abogados tenemos una funcién muy
clara, como en momentos complicados la gente
tiende a mirar siempre hacia nosotros: nuestro reto
es impulsar, dirigir, coordinar y ser punta de estas
materias.

Enel forma parte del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas. ;Podéis contarme mas sobre vuestro
compromiso con esta iniciativa?

Giulio Fazio (GF): Participamos activamente.
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DIEZ PREGUNTASA...

El compromiso de las multinacionales es
imprescindible para enfrentar los temas de
sostenibilidad (o sea los 17 principios indicados por
el Global Compact) que pueden parecer abstractos
y éticos, y que por el contrario son paradigmas
fundamentales para el futuro. En los afios pasados
se ha invertido muchisimo en instrumentos
financieros al servicio de la sostenibilidad ahora es
el momento en que los legal officer disefiemos una
nueva gobernanza compatible con los principios ESG
y con la realidad de las compafiias.

¢Qué significa para vosotros participar
activamente en una iniciativa tan importante?
BAB: Significa mucho ya que desarrollamos los
principios juridicos. En el grupo tenemos unas
politicas de anticorrupcién modélicas, politicas

de derechos humanos y cédigos éticos que son
benchmark. Ademas hacemos cosas muy concretas.
Por ejemplo, estamos desarrollando proyectos de
apicultura en grupos fotovoltaicos y proyectos
pilotos con las baterias de los coches usadas para
utilizarlas en generacion eléctrica. Incluso nos
preocupa mucho la seguridad de los trabajadores:
todos los manager tienen un porcentaje de su
variable vinculado a los accidentes laborales del
grupo. No son grandes palabras, sino cosas muy
concretas de las que estamos muy orgullosos y que
funcionan.

¢Qué significa el término "gobernanza
transformacional"? ¢Es un marco ttil para vuestro
trabajo?

GF: Lo es para nuestro trabajo y el nuevo proyecto
con las Naciones Unidas. Salimos de un periodo en
que la gobernanza solucionaba el tema del ‘agency
theory” (teoria que postula que las empresas acttian
como agentes de sus accionistas, ndr). Hoy tenemos
que interpretar donde van nuestros “stakeholders”y
tomar conocimiento de como actuar la gobernanza
con estas categorias. Por ejemplo, cuando hablamos
de trabajadores debemos cuidar también de los
trabajadores de los proveedores. Entonces, hablamos
de algo méas grande. La gobernanza va a transformar
los modelos que conocemos.

¢Cual deberia ser, en vuestra opinién, el papel de
los consejeros generales en la gobernanza de la
transformacién?

BAB: En general el papel de los directores juridicos
es fundamental para la cultura empresarial. Hay
decisiones que tienen trascendencia muy negativa
desde el punto de vista reputacional. Entonces, el
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LOS OBETIVOS DE DESAROLLO SOSTENIBLE DE LA ONU

) OBIETIVOSsostenisLe

w 17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

AN
DELA POBREZA

TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

13 Foeeloum

BORJA ACHA BESGA

Es director general de asesoria juridica y asuntos
corporativos y secretario general y del consejo de
administracion de Endesa y presidente del directorio de
Enel Américas. También es secretario consejero de Enel
Iberiay miembro del patronato de la Fundacion Endesa.
Ingreso en la direccion legal de Endesa en 1998 y hasta
2013 fue director general de asesoria juridica. De 2012
a 2015 fue director de asesoria juridica y la secretaria
societaria del grupo Enel.
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problema no es partir de lo que sea legal, sino que
también de lo que sea correcto. Esto es algo superior
al compliance, es algo preventivo y transformador.
Decia Giuseppe Tomasi de Lampedusa que ‘el poder
es un espacio vacio que lo ocupa el primero que
llega”. Aunque en esta materia no estamos hablando
de poder, estamos hablando de un &mbito bastante
vacio y él que tiene que ocuparlo necesariamente es
el director juridico.

¢Qué relacion existe entre la gobernanza
empresarial y la gobernanza publica?

GF: La gobernanza corporativa hasta hoy sélo se

ha referido a los intereses de los accionistas, ahora
tiene que mirar al rol de las empresas como actores
mundiales del cambio. Entonces los dos términos se
acercaran. La gobernanza corporativa siempre mas
se ocupara también de temas de gobernanza publica,
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y no sélo para evitar problemas de corrupcién, sino
también para tener una mejor interaccién con las
comunidades locales, los trabajadores y los clientes.

¢Como estais trabajando con el Pacto Mundial

de las Naciones Unidas para comprometer a la
profesion juridica?

GF: Hasta el afio pasado, las Naciones Unidas han
trabajado muchisimo en la Alianza de los CFO
para tener instrumentos de finanzas sostenible
compartidos por la compafiias. Con este nuevo
proyecto estamos creando una alianza dedicada de
chief legal officer (CLO) con el objetivo de discutir
los instrumentos de gobernanza de transformacién
necesarios para lograr los objetivos de de
sostenibilidad del Global Compact y luego para
ponerlos en practica, con instrumentos concretos.

¢Este proyecto involucrara a todo el equipo
juridico del grupo Enel? ;Como?

GF: Si. El hecho de que las Naciones Unidas hayan
elegido a Enel entre las compafiias que guiaran este
projecto es un simbolo de lo que estamos haciendo
como abogados. Todos los legal counsel del grupo
tienen un rol de guia para actuar estos objetivos

y involucrar a los legal officer de otras compafiias.
Nos vamos a comprometer todos porque es un
proyecto que lo merece, como va a cambiar méas
nuestro mundo.

¢Los CLOs pueden ser "agentes de confianza" para
sus organizaciones?

BAB: El mundo ha cambiado y el papel del

director juridico tiene que cambiar, integrando la
complexidad del mundo. Podemos adaptarnos y ser
participes del cambio o convertirnos en una especie
de dinosaurios que poco a poco se van quedando
solos. Por ejemplo hoy, a mi me preguntan no sélo
sialgo es legal, sino cémo lo va a ver el regulador.
Eso no es una cuestion estrictamente legal y forma
parte de la gestién empresarial.

Décima y tltima pregunta ;Cual eslallamadaala
accion para nuestros lectores?

BAB: No quedarse quietos. Si te quedas en tu
oficina esperando que alguien te pregunte, tendras
un papel cada vez mas pequefio. Los directores

de la asesoria juridica primero tienen que saber
muchisimo del negocio en el cual su empresa

se desenvuelve, formar parte de los gestores y
luego participar en la evolucién de la empresa en
nuestro mundo complejo. Mirar al largo plazo es
fundamental. @
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GIULIO FAZIO

Es director de [a funcion de asuntos juridicos y
societarios desde enero de 2016.

Ingreso en la direccion legal de Enel en el afio 1996 y,
desde 2004, cumpli6 con la funcion de responsable
de operaciones extraordinarias de finanzas y antitrust,
En 2007 -y hasta la finalizacion de las operaciones

de adquisicion de Endesa - cumplio [a funcion de
responsable legal de [a division de Iberia y América
Latina. En octubre de 2008 se convirtic en responsable
de la funcion de asuntos juridicos y societarios de Enel
Green Power. Desde 2014 es responsable de asuntos
juridicos y societarios de Country [talia.
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IN-HOUSE

COMO PRINCIPIO GENERAL,
UNA EMPRESA SOLIDA
TIENE QUE CONTAR CON
TRES AREAS FUERTES

Y ESTRUCTURADAS:
|ADENEGOCID Y
|AFINANCIERAY

LA JURIDICA

)

EL DEPARTAMENTO
JURIDICO

Habla Pilar Lopez Carracedo la chief corporate & assets officer del grupo hotelero espaol.
"Es fundamental que el departamento legal se perciba como un aliado en quien apoyarse
para llevar a cabo las iniciativas’
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IN-HOUSE

Un aliado y no una carga. Esto debe ser debe ser un
departamento juridico segtin la visién de Pilar Lopez
Carracedo. Después de ocho afios en la oficina de
Barcelona de Garrigues, la abogada ingreso en el grupo
hotelero espaiiol Hesperia en septiembre 2013 como
directora de asesoria juridica, en 2015 se convirtié en
directora general del area patrimonial y de negocio
y desde 2018 es la chief corporate & assets officer del
grupo.
El departamento juridico que lidera no es un problema
para la compariia, explica la profesional a Iberian
Lawyer, sino un elemento esencial para la creacion de
valor. Un valor que la impresa estd buscando con gran
determinacién ahora después de dos afios de pandemia,
que con el confinamiento domiciliario
-

primero y con las restricciones a

la actividad del sector turistico. La
direccién del grupo esta inmersa en
el marco de diferentes operaciones
financieras que permitan mitigar
el impacto de la caida del negocio y

Y COHERENCIA

JRDEN, ESTRUCTURA

la movilidad después, cercenaron

adaptarse a las nuevas tendencias
del mercado. Y en esto también el
departamento juridico tiene un
papel relevante formando parte del
esqueleto de la compaiiia.

¢Qué importancia tiene el
departamento legal dentro de la
actividad de las hoteleras?

Cémo principio general, una empresa
solida tiene que contar con tres
areas fuertes y estructuradas: la de
negocio - que alimenta la compaiiia
-y lafinanciera y la juridica - que
ayudan a gestionar lo que llega desde
el rea de negocio. Cuanto mejor

es la comunicacién e interaccion
entre esas tres areas mas todo fluye
ordenadamente. Y esto es beneficioso
en el corto, medio y largo plazo. Es
fundamental que el departamento
legal se perciba como un aliado en
quien apoyarse para llevar a cabo

las iniciativas. La cuestién es que la
estructura legal se entienda como un
apoyo y no como un stop en el en el
trabajo desde la 6ptica del resto de las
areas.
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¢Como definiria el departamento de Hesperia?
Tras afios de trabajo se nos reconoce en el grupo
como un buen apoyo. El departamento est4 formado
por profesionales con mucha solvencia técnica.
Inicialmente formados en despachos pero con un
profundo conocimiento ya del negocio hotelero, que
hemos adquirido una vez llegados a la compaiiia.
Somos un departamento muy agil en la resolucién
de los temas y perseverante en el seguimiento de los
mismos. Estas dos bazas son fundamentales para
llegar a todo lo que manejamos.

¢éPor qué puede ser considerado como una
actividad estratégica dentro de la compafiia?

La reflexién juridica detras del negocio, si esta
bien hecha -y esto lo que requiere es entender
perfectamente lo que los comparieros de las otras
areas estan pidiendo - es la que marca los limites,
aporta orden, estructura y coherencia. Cualquier
iniciativa que parta bien definida de inicio tiene
mucho ganado ya. Y esta reflexién vale para
todos los temas que manejamos en la asesoria
juridica interna, societario, contractual, bancario
y financiero y M&A. En definitiva, una asesoria
juridica interna potente deberia ser entendida con
un pequefio despacho hiperespecializado en el
negocio, pero con la base general de conocimiento

que cualquier despacho de abogados podria tener.

GRUPO INVERSOR HESPERIA EN CIFRAS

1971 afno de fundacién

22 activos hoteleros en Esparia

3 50 O+ nhabitaciones

1800 profesionales
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NO_ELEGIMOS
TANTO BUFETES
COMOPERSONAS

¢Qué caracteristicas o particularidades tiene el
departamento legal?

Depende mucho de la fase en la que esté la
comparfiia. Antes decia, somos un equipo muy
solvente desde la 6ptica de manejo de temas,
porque son muchos temas a la vez y muy diversos.
Abordamos todos los extremos, desde un tema
pequefio que acontece en un hotel con un cliente,
hasta la negociacién mas grande, por ejemplo
cuando estamos hablando de la financiacién del

grupo.

¢Cudl es su principal actividad?

Tenemos bastante expertise en derecho mercantil
y en inmobiliario. En el marco de la pandemia se
ha incrementado el peso de cuestiones procesales.
En definitiva, en nuestro trabajo abordamos temas
de derecho contractual, societario, financiero y
bancario. Otro tema importante es el laboral, que
es el asesoramiento al drgano de administracién en
sus consultas diarias. Ademas, proteccién de datos
y compliance que hoy en dia son un un estandar
en todas las organizaciones medianamente
estructuradas.

¢Cudl es el principal reto del departamento legal
este ano?

De hecho, 2022 ha supuesto el retorno a la actividad
ordinaria en el negocio hotelero tras la pandemia.
El principal reto ha sido y es continuar gestionando
los efectos generados con motivo de la Covid-19, a la
vez que pasabamos de cero a 100 en los temas que
generan tanto los hoteles, como la gestora en su dia
adia. A eso sumamos el proceso de financiacion
que Hesperia inicié con cargo al fondo para
empresas estratégicas gestionado por la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (SEPI). Esos
son los principales hitos de 2022.



¢Para qué actividades se apoya en los bufetes de
abogados?

Principalmente en las cuestiones procesales,
porque la estrategia la marcamos desde la
compafiia, pero el dia a dia lo lidian los despachos.
El derecho procesal es muy demandante en cuanto
a hitos y en cuanto a la propia gestién en sala y eso
requiere de un apoyo externo hiperespecializado
en eso. Y puntualmente, cuando tenemos
operaciones especiales y necesitamos un equipo
mas extenso nos apoyamos también en despachos.
No es tanto que la compafiia se desvincule porque
estamos al cien por cien involucrados en todo lo
que hacemos, pero si es cierto que que si vas a hacer
una operacion que implica un volumen de trabajo
muy cuantioso necesitas un apoyo.

IN-HOUSE

¢Con quienes trabajais?

Précticamente con todos. Trabajamos con
Garrigues, Cuatrecasas, Pérez Llorca, Uria
Menéndez, Andersen, Broseta, Araoz y Rueda. Con
La Firma Laboral para todos los temas laborales

y con algiin despacho muy especializado en
Canarias.

¢Qué elementos tenéis en cuenta a la hora de
elegir bufetes de abogados?

En general, no elegimos tanto bufetes como
personas. La confianza en el profesional que

va a llevar un tema nuestro tiene que ser

plena, trabajamos con muchos despachos, pero
siempre para cada caso pensamos en quién es
la persona que nos puede dar mejor servicio con
independencia de la firma.

Usted ha trabajado durante muchos afios en
un bufete de abogados. ¢Es importante para un
abogado interno adquirir experiencia en una
fimra antes de incorporarse a la empresa?

Para mi fue fundamental mi paso por despacho.
Yo siempre digo que tanto a nivel profesional
como emocional, el despacho curte muchisimo.
Es de dénde vengo y es lo que conozco. Yo creo
que es una gran oportunidad para ver mas,
aprender a administrar tu tiempo, reportar a
distintos niveles, preparar documentos de toda
indole pero siempre con una misma metodologia
y estructura. Cuando toda tu formacién la haces
en empresa coger una metodologia estable es

un poco mas dificil, porque te haces al sistema

SOBRE GRUPO INVERSOR HESPERIA (GIHSA)

Es uno de los principales grupos hoteleros espaioles
con presencia destacada en destinos urbanos y
vacacionales del pais y con mas de 20 afios de
experiencia y conocimiento del sector, tanto en calidad
de propietaria como de operadora. A través de Hesperia
World [a compariia gestiona varios activos (urbanos y
vacacionales), aplicando el criterio house of brands.
Bajo el paraguas de Grupo Inversor Hesperia se operan
hoteles con las marcas: Hesperia, Hyatt Regency, Hyatt
Regency Residences, Dreams Resorts & Spas, Secrets
Resorts & Spas y La Manga Club. o
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L0 MAS DIFICIL PARA
LOS BUFETES DE ABOGADOS

MUCHAS VEGES ES ENTENDER

LAREALIDAD SIN SUS REDES
DE SEGURIDAD

de trabajo de la empresa en la que estas o de las
distintas en las que has estado. En mi equipo
tengo profesionales que han trabajado al menos
cuatros afios en despacho porque les aplicé mi
misma filosoffa.

¢Qué perfil tienen los profesionales que forman
su equipo legal?

Son personas con una capacidad de escuchar
importante; de analisis y sintesis y de
comunicacién. Cuando uno habla con un de
locutor con la misma formacién es muy facil
entenderse, pero cuando estas en una empresa,
hablas con interlocutores muy diversos, necesitas
tener esa capacidad de comunicar y de entender
hiper desarrollada. Aparte, los perfiles de mi
equipo son personas muy proactivas y con mucha
capacidad de adaptacion y de reaccién.

Cuando se pasa in-house ¢es importante
especializarse en un sector o se puede cambiar?
Depende de cuanto tiempo llevas en una
industria y del grado de conocimiento que hayas
podido adquirir de la misma. Cuanto mas tiempo
pasa, mayor formacién adquieres en el sector

en el que estds. Y eso tiene un valor. No es tanto
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que no se pueda cambiar a otro sector, como que
el conocimiento adquirido que tienes es bueno
para cualquier compaiiia de ese sector a la que

ta quieras o puedasir. En el fondo no esté tan
lejos de los grupos de trabajo que montan en los
despachos cuando se especializan por industrias,
solo que aqui realmente llegas a tocar el fondo de
los temas. Porque cuando estas en empresa tienes
que decidir, no vale con emitir una opinién, tienes
que tomar una decision.

¢Cudl es el principal reto de los bufetes de
abogados?

Si te refieres el mayor reto en apoyo a las
empresas, creo que lo méas dificil para ellos
muchas veces es entender la realidad sin sus
redes de seguridad. Un cliente no contrata un
despacho para que se quede tibio ante un tema,
sino para que sea capaz de entenderlo y llevar la
posicion de su cliente por la linea que esté marca.
Las empresas son dindmicas, toman decisiones
constantemente y deben entender dénde estan
los limites, pero para eso no valen evaluaciones
abstractas. Td haces una consulta al despacho y
te emiten una opinién, pero esa opinién nunca
llega a estar aterrizada. @
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IN-HOUSE PORTUGAL

EQUIPO INTERNACIONAL DE MCKINSEY

PORTUNOL

Juan Castro e |da Trides, comparten la iniciativa de McKinsey
que redne al equipo interno de todo el mundo

por michael heron

*De izquierda a derecha (nombre y ubicacién de la oficina):

Primera fila: Josep de Puig Mateu (New York), Marcos Teixeira (Sdo Paulo), Melissa Mason (Philadelphia),
Stephanie Weathers-Lowin (New York), Ines Garcia de las Bayonas(Madrid), Victoria Covre Fernandez (Sdo
Paulo), Romina Bertolotto (Lima), Angeles Barria (Santiago), Paula Vergara (Bogotd)

Fila central: [rina Girbea (Brussels), Bertha Ordaz (Mexico City), ), Valentina Vassalli (Buenos Aires), Beatriz Lima
(Lisbon), Maria Cantero (Geneva), Teresa Russo (Milano), Anna Antonello (Geneva), Ida Trides (Lisbon)

Ultima fila: Adeline Michoud (Geneve), Andrea Zegarra Ballén (Lima), Carolina Morizot (Séo Paulo), Leon
Zarnowski (San José), Juan Castro (Bogotd), Pierre Gentin (New York), Ricardo Gomez-Nieto (New York), Lorena
Slebi (Buenos Aires), Brandy Wade (Tampa), Jonathan Slonim (New York), Ricardo Alves (Séo Paulo), Sebastian
Manga (Bogotd), Pedro Gualtieri (Sdo Paulo), Laura Perez (Madrid), Danilo Jaime (Sao Paulo)

Ausentes en la foto del grupo: Caio Gramani (Séo Paulo), Marcela Crespo (Mexico City), Catarina Sula (Sao
Paulo), David Guinard (Bogotd)
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Portufiol es una mezcla de las palabras portugués

y espafiol, y es el nombre que se suele dar a una
combinacién poco metédica de portugués y
espariol. Esta fue la palabra acufiada para describir
una nueva iniciativa en McKinsey por dos de sus
abogados internos, uno con sede en Bogota y el

otro en Lisboa. La idea era sencilla. Reunir a los
abogados internos de habla hispana y portuguesa
de la empresa en todo el mundo de una manera
divertida e "informal". Posteriormente, la idea se

ha convertido en un posible modelo para otras
multinacionales y sus abogados internos. Al romper
las posibles barreras a través del idioma compartido,
Iberian Lawyer ha descubierto una auténtica
cultura de la amistad mas alla de estos dos idiomas,
donde todo es posible.

¢En qué os habéis inspirado ambos para crear la
iniciativa "Portufiol"?

Juan Castro (JC): Como dice el viejo proverbio: "la
necesidad es la madre de la invencién". Cuando
ambos conectamos, en el marco de nuestras puestas
al dia habituales, nos dimos cuenta de que, aunque
nos separa el océano Atlantico, nosotros y nuestros
equipos nos enfrentdbamos a muchos de los mismos
retos y experiencias. Después de intercambiar
algunas impresiones, pensamos qué pasaria si
juntadramos a nuestros equipos en un espacio
informal en el que los equipos de Latinoamérica

e Iberia tuvieran la oportunidad de intercambiar
experiencias, aprender unos de otros, conocer a los
lideres latinos de McKinsey, aprender de otros retos
y oportunidades y divertirse un poco.

IN-HOUSE PORTUGAL

CREAMOS AUTENTICAS
AMISTADES QUE VAN MAS
ALLA DE NUESTRO ENTORNO
DE TRABAJO PROFESIONAL

IDATRIAES
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¢Como comenz6?

JC: Comenzé como un humilde esfuerzo para
conectar a nuestros equipos de las diferentes
regiones para compartir sus experiencias, que ya
sabiamos que eran profesionalmente bastante
similares. Aunque trabajamos para la misma
empresa, en el mismo departamento, tenemos
un conjunto de matices particulares: muchos de
nosotros tenemos tres idiomas de trabajo (inglés,
portugués y espafiol) y compartimos antecedentes
culturales similares, que en tltima instancia

se reflejan en nuestra forma de trabajar con los
interesados internos y los clientes externos.

¢Y entonces qué pasé?

JC: Después de eso, a nuestro equipo de liderazgo

le encantd la idea y sugirié abrir el espacio no

sélo para los colegas de esos paises, sino para

otros colegas que también hablaran el idioma

y/o estuvieran interesados en la cultura. Asique
esto evolucion6 hasta lo que es hoy: un verdadero
escenario para la diversidad y la inclusién, que
inspira a nuestra organizacién sobre cémo conducir
los asuntos legales como abogados internos latinos.
Ademas, ambos somos entusiastas de la gente y
creemos firmemente en el valor de crear un entorno
inigualable para el talento excepcional, por lo

que vimos esto también como una oportunidad
para reforzar nuestro compromiso de contribuir a
fortalecer el equipo global, distintivo y orientado a
los negocios de McKinsey de notables profesionales
del derecho.

¢Qué importancia tiene para usted y los abogados
internos de diferentes partes del mundo el
sentirse conectados?

Ida Trides (IT): Percibimos la diversidad de los
perfiles de nuestros abogados como un potenciador
del impacto, que se distingue por la colaboracién
cruzada y la integracién de diversos perfiles,
construidos a partir de diferentes culturas, y
origenes, con diversas formas de pensar y desafiar.
Esta es la piedra angular de un departamento
juridico fuerte que puede ayudar al negocio a
pensar de forma innovadora porque nuestros
abogados aportan un "mundo” de conocimientos.
Somos un equipo global y hay algo muy poderoso

y magico en la forma en que nos empujamos

y entrenamos unos a otros, compartiendo
conocimientos literalmente a través de todas las
latitudes y longitudes. Existe una fuerte cultura de
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MCKINSEY & COMPANY

McKinsey es una empresa de
consultoria de gestion global
fundada en 1926 por el profesor de
la Universidad de Chicago James

O. McKinsey, que ofrece servicios
profesionales a empresas, gobiernos
y otras organizaciones. McKinsey
es la mds antigua y la mayor de

las "Tres Grandes" consultoras de
gestion (MBB), las tres mayores
empresas de consultoria estratégica
del mundo por ingresos. Bajo la
direccién de Marvin Bower, McKinsey
se expandié por Europa durante

los afios cuarenta y cincuenta.

En los arios sesenta, Fred Gluck,

de McKinsey, junto con Bruce
Henderson, de Boston Consulting
Group, Bill Bain, de Bain & Company,
y Michael Porter, de Harvard
Business School, transformaron

la cultura empresarial. Una
publicacion de 1975 de John L.
Neuman, de McKinsey, introdujo la
prdctica empresarial del "andlisis
del valor de los gastos generales”,
que contribuyé a una tendencia de
reduccion de personal que elimind
muchos puestos de trabajo en los
mandos intermedios. McKinsey
tiene un proceso de contratacion
notoriamente competitivo, y es
ampliamente considerado como uno
de los empleadores mds selectivos
del mundo. McKinsey contrata
principalmente en las mejores
escuelas de negocios del mundo. o

IN-HOUSE PORTUGAL

ES ELFACTOR P:
LAS PERSONAS

IDATRIAES

respeto, colegialidad, ayuda mutua y cordialidad.
Aprendemos continuamente los unos de los otros
y nos mantenemos conectados incluso a través

de las zonas horarias, y al mismo tiempo somos
capaces de divertirnos y reirnos a pesar del
exigente trabajo. Nos quedamos porque nos gusta
y nos inspira la gente con la que trabajamos.
Creamos auténticas amistades que van mas alla
de nuestro entorno de trabajo profesional.

¢Parece que esta iniciativa comenzd como una
cultura de la amistad? ;Qué importancia tuvo
eso alahora de generar confianza?

JC: De hecho, fue impulsada por la pieza de
conectividad, pero ahora es uno de los diferentes
componentes del proyecto. La primera reunién
tuvo lugar en julio de 2021 y culminé con un
evento de tres dias a mediados de junio de 2022
en el que compartimos historias y experiencias,
dilemas y creencias. Escuchamos increibles
historias de vida de diplomaticos y periodistas,
oimos a los lideres de las empresas latinas hablar
de sus viajes y trayectorias profesionales. Los
lideres nos desafiaron a ir mas alla, a ayudar a
remodelar McKinsey. Debatimos sobre lo que
significa realmente el impacto, compartimos
conocimientos, aprendizajes y suefios. Discutimos
acuerdos complejos y problemas legales
desafiantes, al tiempo que dedicamos tiempo
ala creacién de equipos y a las actividades de
conectividad.
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¢Puede dar ejemplos de éxito en el intercambio de
conocimientos entre diferentes jurisdicciones?
JC: Ellibro de jugadas juridico es sin duda uno de
ellos, ya que como departamento global estamos
decididos a estar a la vanguardia de la innovacién
juridica. A través de Portufiol, nos asociamos

con nuestro equipo de operaciones legales, para
mapear y reunir el conocimiento global existente
en portugués y en espafiol. Durante nuestra
reunion de junio de 2022, dimos vida a nuestro libro
de jugadas juridicas en espafiol/portugués (como
una seccién de nuestro libro de jugadas juridicas
global). Nuestro cuaderno de juego juridico es un
repositorio de contenidos de conocimiento juridico
para atender las necesidades de nuestros abogados
internos. Incluye diferentes secciones (por ejemplo,
el manual de contratacién), recursos legales

clave, materiales especificos para cada regién
(plantillas/leyes/principios) y es un repositorio

de conocimiento vivo, que permite a nuestros
abogados aprovechar el mejor trabajo, siendo

mas efectivos y asegurando la consistencia en los
enfoques a nivel global.

Teniendo en cuenta la diversidad de paises y
regiones del grupo, sc6mo han garantizado la
integracion y la superacién de posibles barreras?
IT: Es el factor P:las personas. Tenemos la suerte

de contar con profesionales increibles, brillantes

y generosos en el departamento. Esa es la salsa
maégica, nosotros sélo la alimentamos. Invitamos
anuestros colegas a aportar lo mejor de si mismos
al grupo. Asi, ademas de aprender sobre las
credenciales profesionales de cada uno, aprendemos
sobre quiénes somos como individuos en el mundo.
Somos personas de mas de 10 paises que se reinen
para compartir sus conocimientos, su experiencia,
pero también su esencia como individuos, y eso es
poderoso. Todo el mundo es duefio de una iniciativa,
a pesar de su cargo o funcién. Esto hace que la
gente esté motivada, tenga poder y se vea obligada
aactuar.

¢Qué esperan seguir desarrollando con esta
iniciativa?

IT: Seguiremos potenciando las corrientes de
trabajo existentes y las que den vida a otras nuevas.
El trabajo que realizamos a través de Portufiol
incluye multiples flujos de trabajo, algunos son mas
técnicos, centrados en la optimizacion de procesos,
la eficiencia y el intercambio de conocimientos, y
otros tienen un componente cultural e intelectual
(como "Food for the Soul", donde aprovechamos
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ATRAVES DE PORTUNOL,

NOS ASOCIAMOS CON NUESTRO
EQUIPO DE OPERACIONES
LEGALES, PARA MAPEAR

Y REUNIR EL CONOCIMIENTO
GLOBAL EXISTENTE

EN PORTUGUES Y EN ESPANOL

JUAN CASTRO

la poesia y la literatura, principalmente de autores
de habla hispana y portuguesa, para enriquecer

y mejorar nuestra creatividad y capacidad de
analisis). Definitivamente, continuaremos con

la serie "Inspiring Journey", en la que traemos a
lideres latinos para que compartan su trayectoria
de éxito, y seguiremos ahondando en este

concepto de comunidad que hace de nuestras
particularidades un verdadero activo a aprovechar,
con el fin de ofrecer un servicio de clase mundial
anuestros clientes. Portufiol también se refiere al
departamento juridico, y a la estrategia de nuestro
CG de desempeniar un papel clave en la forja del
futuro de la profesion juridica con el reconocimiento
de nuestro departamento como faro global. A través
de esta iniciativa, empujamos a nuestros abogados a
desempefiar un papel en esto mediante la resolucién
de problemas y la reflexion profunda sobre el papel
de un abogado interno y lo que deberia significar
para el futuro de las empresas y las futuras
generaciones de abogados. m
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EN ITALIA

EL ABOGADO DE EMPRESA

La asociaciacion Aigi presenta a iniciativa destinada a potenciar el papel del abogado
de empresa en Italia. La herramienta forma parte del marco regulado para la certificacion
de las profesiones no organizadas

por francesco bonaduce
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Una certificacion para el abogado de empresa. Se trata de la
iniciativa impulsada por Aigi, a través de la cual la asociaciéon méas
representativa de los abogados internos o in-house counsel en
Italia pretende potenciar y formar la figura y el papel del abogado
de empresa en el pais.

El tema de fondo viene de lejos: conseguir el reconocimiento,
tanto formal como sustancial, de una categoria tan sélo insinuada
en el derecho profesional, como excepcién al abogado "puro"y a
la variante - con su relativa lista - de los organismos publicos.

En 2020, una sentencia del Consejo Nacional de la Abogacia
(“Consiglio Nazionale Forense - CNF”) reafirmé la imposibilidad
de que los abogados de empresa sean considerados abogados y,
por tanto, inscritos en el registro del colegio de abogados o en las
listas especiales.

ENITALIA

LAINICIATIVA

LOS SOCIOS DE AIGI

La certificacién se

presento el 27 de junio en

la conferencia "Un abogado
corporativo certificado
4.0", organizada por Aigi en
colaboracién con la agencia
de comunicacién The Skill
y los socios del proyecto:

el organismo certificador
Kiwa y la empresa de head
hunting Badenoch + Clark -
LHH Recruitment Solutions
(Grupo Adecco).

COMO FUNCIONA

Y de este modo, alli donde los
legisladores o las instituciones
profesionales no llegan, la
asociacion lo intenta. De hecho,
la Aigi ha aprobado un esquema
propio para la certificacion
profesional de los abogados

de empresa, una herramienta
que forma parte del marco
regulado para la certificacién de
las profesiones no organizadas
en érdenes o colegios. E1
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proyecto, presentado en una
reciente conferencia, prevé un
procedimiento de varias fases,
que comienza con la solicitud
del interesado y termina, si

tiene éxito, con la expedicién

del certificado. Al margen de la
reunién, Adriano Peloso, miembro
del comité directivo de Aigiy
consejero general de Dedalus
[talia, explicé los distintos pasos,
empezando por la solicitud: "E1
candidato debe presentar un
conjunto de requisitos previos
formales en los que declare que
ha tenido una determinada
experiencia profesional, que
tiene una cualificacién, un titulo
de abogado o equivalente, y otro
conjunto de elementos que seran
evaluados por un tribunal”. Luego
hay una fase practica: "Habra
una prueba escrita y, en funcion
del resultado, una prueba oral,
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basada en rangos que se definen
en el esquema de certificacion
propio. Luego hay una evaluacién,
en la que se valoran las llamadas
soft skills, que ahora son un
componente esencial del abogado
interno", explica Peloso. Por
ultimo, llegamos al certificado:
"La certificacién como abogado de
empresa - explica el directivo de
la Aigi - tendra una validez de tres
afios y estard sujeta a una serie

de requisitos de mantenimiento
durante este periodo, como la
formacion continua y otras
actividades asociadas’”.

LAS REACCIONES
INSTITUCIONALES

La cuestién principal - para
el pleno reconocimiento de
esta figura por parte de las

J

3




ENITALIA

instituciones, tanto legislativas
como del ambito juridico-eray
sigue siendo el cumplimiento de
los requisitos, exigidos por la ley
profesional, de independencia

y autonomia. Sin embargo, la
certificacién puede desencadenar
un camino de acercamiento entre
la categoria de los in-house y la de
los abogados de libre profesion.
En la apertura de la conferencia, abogados de empresa son - o han
el abogado y honorable Francesco i sido - también abogados. Asi que
Paolo Sisto, subsecretario de ANTONIO GALLETTI -3 no me pareceria nada extrafio
Justicia del gobierno Draghi, que la idea de regular esta figura
habl6 del proyecto de Aigi como llevara a establecer una lista

un elemento nuevo y un "camino aparte, en manos de los colegios, al
practicable" que podria garantizar menos para los que tienen el titulo
la autonomia profesional del de ‘abogado™.

abogado interno, transforméandolo El reconocimiento del proyecto

en un "abogado desde dentro", también llegé de la mano de
superando asi parte de la rigidez Vinicio Nardo, presidente del

del sistema actual, fotografiada Colegio de Abogados de Milan,

por la mencionada sentencia del que hablé de una ‘gran familia’
Cnf: "Si el abogado de empresa de abogados: "El primer requisito
se sometiera a una rigurosa para acceder es una certificacién
prueba de capacidad y mérito, esto de competencia y profesionalidad,
podria legitimar un cambio de VINICIO NARDO : que el abogado de empresa
condiciones y, por tanto, dar lugar - ciertamente tiene, porque esta

UN PROYECTO PARA "AUTODEFINIRNOS”

La certificacién del abogado de empresa es un proyecto que la Aigi ha impulsado durante los
ultimos tres afios. Giuseppe Catalano, presidente de la asociacién, asi como secretario del consejo de
administracion y responsable de Asuntos Corporativos de Generali, dijo a MAG: "Este es un proyecto
en el que tratamos de autodefinirnos, de mirar dentro de nosotros mismos y entender cuales son

las caracteristicas del abogado interno, para asegurarnos de que tenemos todas las credenciales
para poder fotografiar la imagen de la categoria. Este es un camino que también han tomado otras
profesiones dentro de la empresa, y creo que es un paso importante para seguir afirmando la
identidad del abogado de empresa". El siguiente paso, contintia Catalano:"es verificar la certificaciéon
en la practica. El protocolo se esta materializando y tenemos que entender cémo funciona en la
practica. Esperamos que el proyecto tenga éxito en las empresas. Seguramente esto dara nueva vida
a las batallas histéricas por el reconocimiento de nuestra figura". Giorgio Martellino, vicepresidente
de Aigiy consejero general de Avio, al moderar la conferencia explicé el sentido de la iniciativa:
"Como abogados de empresa, el esfuerzo que estamos haciendo y el mensaje que nos gustaria

enviar es el de intentar trabajar en equipo, como Sistema-Pais Italia. Hemos lanzado la idea de la
certificacién no como una provocacién, sino como una forma de autorregulacién, con el fin de iniciar
un didlogo: estamos a disposicién de la profesion juridica para encontrar una forma de hablar entre
nosotros e intentar ayudar al Pais a ser competitivo". o

ala pertenencia a un registro
realmente hipercertificado, no
sélo por la actividad concreta,
sino también por la verificacion
puntual de los cursos de
formacion".

Consideraciones que comparte
el presidente del Colegio de
Abogados de Roma, Antonio
Galletti: "La mayoria de los
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muy solicitado, dentro de su
mundo, en cuanto a la adquisicién
de competencias especificas,
profundas y avanzadas. La
formalizacién se convierte en
sustancia, en el sentido de que

la certificacién es una forma de
asegurar a la comunidad que este
requisito fundamental para ser
un abogado de empresa esta ahi".
La apertura y el interés también
fueron mostrados por Maria
Masi, presidenta de la Cnf:

"Los abogados y los abogados

de empresa han sido hasta

ahora dos lineas paralelas.
Institucionalmente creo que
puede y debe haber puntos

de contacto. Considero que

la abogacia 4.0' no puede
prescindir de considerar y
evaluar seriamente el sector

de los abogados de empresa.

Sélo tenemos que encontrar la
manera de hacerlo juntos".

LAVISION DELOS
NEGOCIOS

La atencién hacia el proyecto
de certificacién también la
muestran las organizaciones
empresariales. Para Antonio
Matonti, director de asuntos
legales de Confindustria, es
importante centrarse en el
camino de la ‘gerencializacién’
del abogado interno, con vistas
a potenciar sus especificidades:
"Lo que debe caracterizar al
abogado de empresa es un
estrecho vinculo, ahora mas
que nunca, con la empresa. Es
necesaria la contaminacién
mutua entre el empresario y la
direccion operativa". El papel del
abogado interno se considera
estrechamente vinculado a

la evolucién del mercado y

del sistema normativo, tanto
italiano como europeo. En
particular, Marcello Bianchi,
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director general adjunto de
Assonime, subraya cdmo se esta
configurando una especie de
‘derecho europeo de las grandes
empresas, en lo que respecta,
por ejemplo, a las cuestiones

de sostenibilidad: "La tarea

del abogado de empresa es, sin
duda, no sélo comprender los
riesgos, sino también conciliarlos
con las oportunidades. Cada

vez es mas importante hablar
estrechamente con las empresas
y el business".

UN RETO QUE HAY
QUEASUMIR

Precisamente en los temas

de actualidad se centrala
intervencién final de Giulio
Fazio, miembro del comité
directivo de Aigiy director de
asuntos juridicos y corporativos
de Enel, quien sefiala que el
escenario del Pnrr abre la
posibilidad, si no la urgencia, del
reconocimiento de la figura del
abogado interno. Para Fazio, de
hecho, la puesta en marcha del
Plan Nacional de Recuperacién
y Resiliencia requiere garantizar
lalegalidad de la actuacién de
las empresas, no sélo publicas
sino también privadas: "Es
necesario que esta garantia

de legalidad sea asegurada no
s6lo por organismos externos,
sino también desde dentro. Los
abogados de empresa tienen
esta funcién y es crucial, en
primer lugar, que nuestra
categoria sea consciente de ello
y la desemperie. Entonces, el
reconocimiento es fundamental,
no tanto para darnos un titulo,
sino para garantizar, a quienes
reciben estos servicios, que son
servicios cualificados. Este es el
reto de la certificacién y espero
que este reto sea percibido a
tiempo por las instituciones". @
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FINANZAS

L] A = SN e T
MIGUEL SANCHEZ MONJO, RODRIGO GARCIA DE LA CRUZ, MARIA DOLORES PESCADOR, IVAN NABALON

REGTECH | ¢

La industria RegTech espafnola y su marco regulatorio.

SN Con el patrocinio de & Con la colaborﬂ,@én de

@‘ "vl\
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[anza el pr imer
LIBRO BLANCO DE REGTECH

Maria Dolores Pescador de AEFI y Miguel Sanchez Monjo. socio de Cuatrecasas
comentan a |berian Lawyer sobre esta nueva herramienta elaborada por la AEF|

por irina wakstein
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Las tecnologias financieras se encuentran en plena etapa de
ebullicién. Tal es el caso de "RegTech", un término utilizado para
clasificar a un conjunto de compafiias que, apoyandose en nuevas
tecnologias como el cloud, big data o blockchain, busca soluciones
para ayudar a las empresas de todos los sectores a cumplir con los
requerimientos regulatorios.

Desde la Asociacién Espafiola de Fintech e Insurtech (AEFI)
han hecho eco de esta nueva herramienta y, el dia 22 de Junio de
este afio, han lanzado el primer Libro Blanco de Regtech, con la
colaboracién de Cuatrecasas y el patrocinio de Cecabank.

Este primer Libro tiene entre sus principales objetivos dar

visibilidad al sector, analizar y estudiar los marcos regulatorios y FL TERM INO REGTECH

ofrecer propuestas de mejora ante las dificultades regulatorias a

las que se enfrentan las empresas y entidades financieras. SURGE A PAH“H DE

“Desde la AEFI hemos publicado varios Libros Blancos sobre I-A BR|S|S DEI— 2[]08

temas que conviene divulgar, como el de insurtech o fintech. En

esta oportunidad, vimos necesario elaborar uno relacionado con CUANDU I-AS EN“DADES

lfas RegT.ech por sg,importangia en el sector ﬁnanciero"y porla |:| N ANClEH AS TU\”ERUN
alta de informacion en espafiol que hay sobre el tema’, relata

la responsable de la vertical de RegTech de AEFI y presidenta UUE AD APTARSE

gjecutiva de Logalty, Maria Dolores Pescador. “La razén de ser )

del Libro Blanco es precisamente visibilizar al sector RegTech RAPlD AMENTE A

y dar a conocer su relevancia y las ventajas que pueden ofrecer

sus servicios a nivel institucional’, agrega el socio del area N UEVAS REG U I.AC | U N ES
de servicios financieros y de seguros de Cuatrecasas, Miguel

VEZ MAS ESTRICTAS

El contenido de este Libro Blanco refleja la visién general de la
industria RegTech, desde sus origenes hasta el panorama nacional .
e internacional, categorizando todos los modelos de negocio que MARIA DOLORES PESCADOR

componen la industria.

MIGUEL SANCHEZ MONJO, FRANCISCO DEL OLMO, LEYRE CELDRAN, JOSE MANUEL MARQUES, JULIO CESAR FERNANDE
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VIMOS NECESARIO ELABORAR UN LIBRO
BLANCO RELACIONADO CON LAS REGTECH
POR SU IMPORTANCIA EN EL SECTOR

FINANCIERO Y POR LA FALTA
DE INFORMACION EN ESPANOL

OUE HAY SOBRE EL TEMA

MARIA DOLORES PESCADOR
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QUEES EL REGTECH

En el sector financiero, el RegTech forma parte de
una subarea de lo que se conoce genéricamente

como fintech y, segtin sostienen los expertos en la
materia, es un elemento sumamente disruptivo para
la industria financiera."Sin ir méas lejos, el término
RegTech surge a partir de la crisis del 2008, cuando
las entidades financieras tuvieron que adaptarse
rapidamente a nuevas regulaciones gubernamentales
cada vez mas estrictas. Las RegTechs, con la ayuda de
los avances tecnoldgicos del momento, consiguieron
por un lado, cubrir determinados aspectos de la
regulacién como es la prevencion del blanqueo de

automatizar muchos de los procesos necesarios’,
afirma Maria Dolores Pescador en didlogo con Iberian
Lawyer.

LOS BENEFICIOS

Teniendo en cuenta que el cumplimiento regulatorio es una

de las principales cargas en tiempo y coste para las entidades
financieras, surgen las soluciones RegTech que ofrecen como
principal beneficio una potencial reduccion significativa

de costes y esfuerzos para los bancos. A su vez, permiten
suministrar la informacién mas precisa a los organismos
supervisores.

Otro de los beneficios de la tecnologia RegTech es que
proporciona un plus de agilidad ante los cambios regulatorios
ya que estan disefiadas para adaptarse dindmicamente a
nuevos requerimientos de forma practicamente inmediata.
Asimismo, estas soluciones permiten recopilar y explotar un
volumen relevante de informacién y de datos sobre clientes,
métricas y procesos internos de las entidades y, a través del
tratamiento de estos datos, se puede generar nueva informacién
que puede resultar valiosa para la adopcién de decisiones

de negocio con impacto en la rentabilidad y en la cuenta de
resultados de las entidades financieras. Esta informacién puede
consistir, por ejemplo, en la deteccién de patrones o cambios de
comportamiento de los clientes o en la medicién de todo tipo
de variables dentro de la entidad. “Sin duda, las herramientas
RegTech ayudan a las entidades financieras a adaptarse al
entorno, como ha podido comprobarse en el marco de la crisis
sanitaria del Covid-19, donde las soluciones de identificaciéon

de clientes a distancia y de firma electrénica han resultado
esenciales para asegurar la continuidad del negocio de las
entidades financieras. Por otro lado, contribuyen también

a que las entidades financieras implementen una cultura
preventiva en materia de gestién de riesgos, dado que las
soluciones RegTech estan encaminadas a reducir el riesgo legal
y operativo’, sostiene Miguel Sdnchez Monjo a Iberian Lawyer.

, , capitales o el fraude en la identidad digital, y por otro,



CRECIMIENTO TRAS LA PANDEMIA

Araiz de la crisis sanitaria Covid-19, el RegTech ha crecido
notablemente debido a multiples factores. Por un lado, el aumento
del 20% del uso canales digitales para los servicios financieros
entre los usuarios, luego debido a una mayor gestién de los riesgos
de conducta de los usuarios a través de la integracién digital

y, por ultimo, por una mayor transparencia en los aspectos de
interaccién digital. Tal es asi que, el desarrollo de la industria ha
provocado un incremento exponencial de las cifras de negocio, de
6.000 millones de euros en 2020, hasta una prevision de alcanzar
los 15.000 millones de euros en 2025.

A pesar de este crecimiento exponencial y la consolidacién

del sector, es importante destacar que el ecosistema RegTech

se enfrenta a una serie de barreras normativas de entrada y
obstéaculos para su evolucién, puesto que requiere de un grado
elevado de personalizacién y adaptacién a las necesidades de cada
empresa.

Asimismo, la implementacién de soluciones Regtech muchas
veces representa retos y desafios importantes para aquellas
empresas que deciden incorporarlas. “Los retos a los que se
enfrenta el sector RegTech en Espafia son multiples. Primero, la
creciente complejidad tanto a nivel operativo como normativo.
En segundo lugar, el sector tiene que hacer frente a la creciente
competencia internacional, donde compafiias multinacionales
del sector RegTech estan alcanzando un volumen de mercado y
una visibilidad significativa en nuestro pais, aprovechandose de
entornos internacionales mas favorables y menos costosos. Por
tultimo, la aparicién y desarrollo de nuevas tecnologias, como

la inteligencia artificial, el blockchain o los criptoactivos, asi
como su encaje a nivel regulatorio, constituyen también retos
importantes para las entidades RegTech en el corto y medio plazo”,
dice a Iberian Laywyer el socio de Cuatrecasas, Miguel Sanchez
Monjo.

Frente a estos retos, resulta fundamental la labor de

FINANZAS

 MIGUEL SANCHEZ MONJO

supervision de las autoridades regulatorias que cuentan <
con la informacién que les remiten las entidades sobre l-A RAZUN []E SEH []El- l-lBRU

su actividad, su situacién financiera y sus clientes en Bl_ ANEU ES PHEElS AMENTE

forma periddica. “A dia de hoy, las entidades financieras se

encuentran con obligaciones de informacion periodicade  \/|S|BILIZAR AL SECTOR REGTECH

todo tipo a su supervisor de referencia y ahi es donde las

entidades de RegTech ofrecen se?vicios deeutorr%atizacién YDARA BUNUCER SU RELEVANC'A
de procesos para completar esta informacion, evitando Yl AS VENTA J AS UUE PUEDEN

errores humanos a la hora de trasladar la informacién

de la entidad a las plantillas y mejorando la eficiencia en UFRECER SUS SER\”CH]S ANIVEL

términos de tiempo y coste’, agrega Sanchez Monjo.

De esta forma, las entidades RegTech ofrecen, no |NST|TUC|[]N A|_

sélo servicios para completar formularios y fichas
informativas, sino también de volcado de informacién en
los formatos exigidos por el supervisor y de integracién
tecnolégica para asegurar el envio correcto y puntual de
lamisma. @

MIGUEL SANCHEZ MONJO
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Iberian Lawyer celebrd su noche de gala IP6TMT Portugal Awards 2022. Los mejores abogados y

equipos de esta especialidad fueron reconocidos por su trabajo durante una conmemoracion en el

Museu do Oriente de Lishoa el 6 Julio 2022, que reunio a importantes personalidades del mundo -
in-house y del sector privado. Una velada nica donde quedd manifiesto el talento de un sector

que no deja de renovarse.

Los ganadores de esta edicion fueron:
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IPETMT AWARDS 2022 PORTUGAL

Categoria

Thought Leadership
Market Leader

Law Firm of the Year
Lawyer of the Year

Law Firm of the Year Ip

Lawyer of the Year Ip

Law Firm of the Year Tmt
Lawyer of the Year Tmt
Best Practice Telecom MGA

Best Practice Digital Tech

Law Firm of the Year
Trademarks And Patents

Lawyer of the Year
Trademarks And Patents

Law Firm of the Year Copyright

Lawyer of the Year Copyright

Law Firm of the Year
Information Technology

Lawyer of the Year
Information Technology

Law Firm of the Year Design
Lawyer of the Year Design

Law Firm of the Year Art
Lawyer of the Year Art

Law Firm of the Year Media

Lawyer of the Year Media

138 | Iberian Lawyer II7

Octavio Castelo Paulo
SRS Advogados

Abreu Advogados

Travassos,
Albuguerque & Associados

Magda Cocco - VdA

Travassos,
Albuquerque & Associados

Joao de Travassos - Travassos,
Albuquerque & Associados

VdA

Magda Cocco - VdA

SRS Advogados

Cerejeira Namora, Marinho Falcao

Cuatrecasas

Filipe Baptista - Baptista,
Monteverde & Associados

PRA - Raposo,
SaMiranda & Associados

Jodo Miranda de Sousa - Garrigues

Travassos,
Albuguerque & Associados

Magda Cocco - VdA

Antas da Cunha Ecija & Associados

Claudia Xara-Brasil
CCA Law Firm

Miranda & Associados
Ana Mira Cordeiro - Sérvulo

VVasconcelos Arruda & Associados

Ricardo Henriques
Abreu Advogados

Law Firm of the Year Life Sciences

Lawyer of the Year Life Sciences
Law Firm of the Year Advertising

Lawyer of the Year Advertising

Law Firm of the Year
Telecommunications

Lawyer of the Year
Telecommunications

Law Firm of the Year Litigation

Lawyer of the Year Litigation
Law Firm of the Year Criminal Ip

Lawyer of the Year Criminal Ip

Law Firm of the Year Privacy

Lawyer of the Year Privacy

Law Firm of the Year
Food & Beverage

Lawyer of the Year
Food & Beverage

Law Firm of the Year Sport

Lawyer of the Year Sport

Law Firm of the Year E-Sport
Lawyer of the Year E-Sport

Law Firm of the Year Fashion

Lawyer of the Year Fashion

Law Firm of the Year Digital Tech

Lawyer of the Year Digital Tech

BAS - Sociedade de Advogados
Marta Alves Vieira - VdA

PLMJ

Inés Arruda
VVasconcelos Arruda & Associados

Morais Leitao

Ana Mira Cordeiro - Sérvulo

Baptista,
Monteverde & Associados

Jodo Miranda de Sousa
Garrigues

Cuatrecasas

Hugo Monteiro de Queirds
PLMJ

Travassos,
Albuguerque & Associados

Inés Antas de Barros - VdA

VVasconcelos Arruda & Associados

José Luis Arnaut - CMS Portugal

CCA Law Firm

Vasco Stilwell d'Andrade
Morais Leitao

PLMJ
Tiago Bessa - VdA

CMS Portugal

Hugo Monteiro de Queirds
PLMJ

Miranda & Associados

Ricardo Henriques
Abreu Advogados
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THOUGHT LEADERSHIP
OCTAUOCASTELO PAULO
SRS Advogados
IBERIANLAWYER
MARKET LEADER —
ABREU ADVOGADOS .l )

A sessRERRRS

RICARDO HENRIQUES
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LAW FIRM OF THE YEAR

TRAVASSOS,
ALBUQUERQUE
& ASSOCIADOS

FINALISTAS

Abreu Advogados
Morais Leitdo
PLMJ

VdA

LAWYER OF THE YEAR

MAGDA £0CCO
/]

FINALISTAS

Antonio de Magalhaes

Cardoso
Vil

Hugo Monteiro de Queirds
PLUMS

Ana Rita Painho

Seérvulo

\asco Stilwell d'Andrade

Morais Leitdo

IPGTMT AWARDS 2022 PORTUGAL
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LAW FIRM OF THE YEAR
IP

TRAVASSOS,
ALBUQUERQUE
& ASSOCIADOS

FINALISTAS

Baptista,
Monteverde & Associados

CMS Portugal

PLMJ
VdA

INES DE ALMEIDA ALBUQUERQUE

LAWYER OF THE YEAR
P

JOAO DE TRAVASSOS

Travassos,
Albuguerque & Associados

FINALISTAS

.........

Antonio Andrade
Abreu Advogados

José Luis Arnaut

CMS Portugal

Antonio de Magalhaes

Cardoso
Vil

\iasco Stilwell d'Andrade

Morais Leitdo

g
Ny 2
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LAW FIRM OF THE YEAR

TMT A
“"U

VdA *

FINALISTAS

Abreu Advogados
Cuatrecasas
SRS Advogados

Travassos, . ’
Albuquerque & Associados , ;‘i/‘

ey 8
S ¢ g

LAWYER OF THE YEAR
TMT

MAGDA £OCCO
Vit

FINALISTAS

Octavio Castelo Paulo
SRS Adoygados

Ricardo Henriques

Abreu Advagados

Filipe Mayer
CCA Law firm

Daniel Reis
DLA Piper
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BEST PRACTICE

TELECOM M&A
SRS ADVOGADOS

RERIAN
BEST PRACTICE Saasess
DIGITAL TECH
CEREJEIRA NAMORA, |

MARINHO FALCAQ JERIANLAWTE A B
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LAWYER OF THE YEAR | T
TRADEMARKS a
AND PATENTS

FILIPEBAPTISTA

Baptista,
Monteverde & Associados

FINALISTAS

Mariana CostaPinto |-
Servulo [ARDS

Inés de Almeida Albuguerque

Travassos, Albuguerque & Associados

Antdnio de Magalhdes Cardoso
/]

Sonia Queiroz \Vaz
Cuatrecasas
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LAW FIRM OF THE YEAR
COPYRIGHT

PRA - RAPOSO,
SA MIRANDA
6 ASSOCIADOS

FINALISTAS Ssssessent

----------

Miranda & Associados
Morais Leitdo
PLMJ

SRS Advogados

DIDASCALIA

LAW FIRM OF THE YEAR
INFORMATION
TECHNOLOGY

TRAVASSOS,
ALBUQUERQUE
& ASSOCIADOS

FINALISTAS

Cuatrecasas
PLMJ

PRA - Raposo,
Sa Miranda & Associados

VdA
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LAWYER OF THE YEAR
INFORMATION
TECHNOLOGY

MAGDA £0CCO
Vi

FINALISTAS

Jodo de Travassos

Travassos, Albuguerque & Associados

Ana Rita Painho

Sérvulo

Sonia Queiroz \Vaz
Cuatrecasas

Rui Souto
PRA - Raposo, 53 Miranda & Associados

IPGTMT AWARDS 2022 PORTUGAL
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LAWYER OF THE YEAR
DESIGN

CLAUDIA XARA-BRASIL
CCA Law Firm

FINALISTAS

Antonio Andrade
Abreu Advogados

Inés de Castro Ruivo
PLILY

Jodo de Travassos
Travassos, Albuguerque & Associados

Hugo Monteiro de Queirds
PLIS

LAWYER OF THE YEAR
ART

ANA MIRA CORDEIRO

Seérvulo

FINALISTAS

Inés de Castro Ruivo
P

Jodo Leitdo Figueiredo

CMS Portugal
Lidia Neves

Miranda & Associados

Jodo Luis Traca

Miranda & Associados
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LAW FIRM OF THE YEAR
MEDIA

VASCONCELOS ARRUDA
& ASSOCIADOS

FINALISTAS

Abreu Advogados
CMS Portugal
PLMJ

VdA

LAWYER OF THE YEAR
MEDIA

RICARDO HENRIOUES
Abreu Advogados

FINALISTAS

Joseé Luis Arnaut
CMS Portugal

Inés de Castro Ruivo

PLMJ

Pedro Lomba
PLMJ

Catarina Matias Mascarenhas
Vil

FELIPE FERREIRA

IPGTMT AWARDS 2022 PORTUGAL
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LAW FIRM OF THE YEAR
LIFE SCIENCES

BAS - SOCIEDADE DE
ADVOGADOS

FINALISTAS

Cuatrecasas
Morais Leitao
Servulo

VdA

LAWYER OF THE YEAR
LIFE SCIENCES

MARTA ALVES VIEIRA
VA

FINALISTAS

Inés de Castro Ruivo
P

Jodo Leitdo Figueiredo

CMS Portugal
Ana Rita Painho

Sérvulo

Sonia Queiroz Vaz

Cuatrecasas
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IPGTMT AWARDS 2022 PORTUGAL

LAW FIRM OF THE YEAR
ADVERTISING

PLMJ

FINALISTAS L A SEMANLAVY

AWARDS

Miranda & Associados

PRA - Raposo,
Sa Miranda & Associados

SRS Advogados

\/asconcelos Arruda
& Associados

INES CASTRO RUIVO

LAWYER OF THE YEAR
ADVERTISING

INES ARRUDA

Vasconcelos Arruda & Associados

FINALISTAS

Inés de Castro Ruivo
PN

Filipe Mayer

CCA Law Firm

Lidia Neves
Miranda & Associados

Duarte VVasconscelos
Vasconcelos Arruda & Associados
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LAW FIRM OF THE YEAR
TELECOMMUNICATIONS

MORAIS LEITAO

FINALISTAS

Sérvulo
SRS Advogados
Uria Menéndez Proenca

de Carvalho
VdA

LAWYER OF THE YEAR
TELECOMMUNICATIONS

ANA MIRA CORDEIRO

Servulo

FINALISTAS

Tiago Bessa
VA

Octavio Castelo Paulo

SRS Advogados

sabel Ornelas
Vah

Daniel Reis
DLA Piper
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LAW FIRM OF THE YEAR AWARDS
LITIGATION
BAPTISTA, SLRIANLAWTLH
MONTEVERDE AWART
5 ASSOCIADOS

FINALISTAS

Morais Leitdo
Sérvulo
Vasconcelos Arruda
& Associados

VdA

PAULO MONTEVERDE
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LAWYER OF THE YEAR
CRIMINALIP

HUGO MONTEIRD
OF QUEIRGS
PLMJ

FINALISTAS

Augusto Almeida Correia
PRA - Raposo, S3 Miranda & Associados

Antdnio Andrade
Abreu Advogados

\lasco Granate
PLIL

Lidia Neves
Miranda & Associados

LAW FIRM OF THE YEAR
PRIVACY

TRAVASSOS,
ALBUQUERQUE
& ASSOCIADOS

FINALISTAS

Antas da Cunha Ecija
& Associados

Cuatrecasas

PRA - Raposo,
S4 Miranda & Associados

SRS Advogados
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LAWYER OF THE YEAR
PRIVACY

INES ANTAS DE BARROS
/]

FINALISTAS

Augusto Almeida Correia
PRA - Raposo, S Miranda & Associados

Magda Cocco

VA

Jodo de Travassos
Travassos, Albuguergue & Associados

Daniel Reis
DLA Piper

LAW FIRM OF THE YEAR
FOOD & BEVERAGE

VASCONCELOS ARRUDA
& ASSOCIADOS

FINALISTAS

CMS Portugal
Miranda & Associados
PLMJ

VdA

ccccccccc

JOAQ PEIXE

IPGTMT AWARDS 2022 PORTUGAL
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LAWYER OF THE YEAR
FOOD & BEVERAGE

JOSELUIS ARNAUT
CMS Portugal

FINALISTAS

Ana Falcao Afonso
Wil

Ana Mira Cordeiro
Sérvulp

Lidia Neves
Miranda & Associados

Marta Salgado Areias
AL

LAW FIRM OF THE YEAR
SPORT

CCA LAW FIRM

FINALISTAS

Morais Leitao
PLMJ
\lasconcelos Arruda

& Associados
VdA

ALCINA DE OLIVEIRA ALVES
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LAWYER OF THE YEAR
SPORT

VASCOSTILWELL
DANDRADE

Morais Leitio

FINALISTAS

Jodo Carlos Assuncéo
i

Pedro Lomba
P

Filipe Mayer
CCA Law Firm

Duarte V/asconscelos
Vasconcelos Arruda & Associados

LAW FIRM OF THE YEAR
E-SPORTS

PLMJ

FINALISTAS

CCA Law Firm
DLA Piper

Morais Leitdo
VdA

INES CASTRO RUIVO

IPGTMT AWARDS 2022 PORTUGAL

Iberian Lawyer 117 | 157



IPGTMT AWARDS 2022 PORTUGAL

LAWYER OF THE VEAR
E-SPORTS
TGO BESSH
i |
FINALISTAS sscsee
AWARDY

Alcina de Oliveira Alves
CCA Law Firm

Pedro Lomba

PLMJ

Filipe Mayer
CCA Law Firm

Daniel Reis
DLA Piper

LAW FIRM OF THE YEAR
FASHION

CMS PORTUGAL

FINALISTAS

Abreu Advogados
Miranda & Associados
PLMJ

PRA - Raposo,
Sa Miranda & Associados

MIGUEL QUINTANS
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LAWYER OF THE YEAR
FASHION

HUGO MONTEIRD
DEQUEIRGS
PLMJ

FINALISTAS

César Bessa Monteiro Jr.
Abreu Advogados

Jodo Fraga de Castro

Jodo Fraga de Lastro & Associados

Jodo Leitdo Figueiredo
CMS Portugal

Marta Salgado Areias
ALY

LAWYER OF THE YEAR
DIGITAL TECH

RICARDO HENRIOUES
Abreu Advegados

FINALISTAS

Octavio Castelo Paulo
SRS Adogados

Jodo de Travassos

Travassos, Albuguerque & Associados

Pedro Lomba
PLMJ

Jodo Luis Traca
Miranda & Associados

........
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The event aiming to honor private practice lawyers
under the age of 40 across and
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THE COACH APPROACH

La nueva temporada esta aqui

y este es un momento tipico de
cambios y nuevos comienzos.
iPerfecto! Comience por dominar
sus habilidades de comunicacién
con el cliente.

Ya sabes que un gran porcentaje
de clientes terminan su relacién
con un bufete de abogados por
falta o mala comunicacion. Y
también sabes que perder un
cliente significa perder otros
cinco o diez clientes que no
recibiran una recomendacién
para trabajar con tu bufete de
abogados.

Una vez que fallala
comunicacién con su cliente,
también falla su negocio y su
reputacion. Por eso, debes tener
en cuenta que, desde la primera
llamada telefénica hasta la
factura final, cada interaccién
con tus clientes cuenta y es una
oportunidad para generarles
buenas experiencias.

Esto parece una obviedad,
pero la verdad es que muchos

162 | Iberian Lawyer |7
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Jomina tus HABILIDAD

ie COMUNICACION
con el cliente para una

PRACTICA EXITOSA

por barbara de eliseu

abogados todavia fallan.
Normalmente, las excusas son
la falta de tiempo, el exceso de
trabajo, que algunos clientes
estan mas “necesitados”

o el equipo no entiende la
importancia de esto... Como
decia, son solo excusas para
justificar tus defectos.

Las buenas habilidades de
comunicacién son vitales para
una practica exitosa, le brindan
mas confianza, lo que lo ayuda a
influir en mas personas y atraer
amas clientes.

En primer lugar, crear pautas,
pautas de comunicacién para
cumplir con las expectativas.
Una vez mas, volvemos al
“‘centro de la Tierra” porque
estos lineamientos deben
reflejar su cultura, misién y
valores. Relaciénalas con la
comunicacion dentro de tu
despacho de abogados.

Crear procedimientos, como
canales de comunicacién,
cémo y cuando usar cada uno

de ellos, qué hacer cuando

un colega o cliente esta de
vacaciones, cudndo un abogado
debe “responder a todos” en los
correos electronicos, quién debe
asistir a las reuniones, cémo
puede los abogados interactian
en las redes sociales con respecto
alafirma, etc.

En segundo lugar, todo el
equipo debe estar a bordo. Esto
es absolutamente crucial para
garantizar los estandares de
comunicacién de su bufete de
abogados. Usted y el equipo
deben estar en la misma pagina.

Ya nadie cree que esto se puede
hacer con solo tener un manual,
sverdad? Si. Entonces, la mejor
manera de lograr que el equipo
comparta las mismas practicas
de comunicacién es fomentar
una cultura de comunicacién
dentro de su bufete de abogados.
Si, si tiene una comunicacién
excepcional dentro del bufete
de abogados, construira una
comunicacién sélida con el
cliente.



Eso significa que sus colegas
deben estar informados, su
puerta debe estar abierta

para observaciones, quejas,
sugerencias de los miembros

de su equipo, debe fomentar

la comunicacién del equipo,
programar reuniones periédicas,
abrir espacio para el desacuerdo
y dejar que lo expresen en un
ambiente saludable.

El tercer paso es construir
relaciones. Los clientes con los
que puede construir una relacién
siguen regresando. Y esa relacion
se construye aprovechando al
maximo cada interaccion.

Para hacer frente a este desafio,
habré que dominar otras
habilidades, como:

» Escucha activa: no escuches
para responder, escucha
porque realmente te importa
y deseas comprender; evite
ensayar las respuestas
mientras su cliente esta
hablando; trate de no
interrumpir a la persona

en todo momento; busca

sus sentimientos; usa tu
silencio; y gestiona todo eso
con la capacidad de hacerlo
productivo;

« No encuentres un problema
para cada solucién: eso traera
nudos y negatividad a la mesa
y tu cliente ya tiene bastantes
problemas;

« Saltarse los términos legales
complejos: la confianza no
naceré de lo que demuestres
que sabes, sino de que tu
cliente entienda lo que dices;
» Proactividad: mantenga
actualizados a sus clientes;

« Estar presente: devolver las
llamadas telefonicas, contestar
los correos electrénicos;

« Eduque a sus clientes: en

la primera reunion, digales

qué pueden esperar de usted,
qué canales de comunicacion
se pueden utilizar, con qué
frecuencia se comunicaré;
tenlo en cuenta durante la
relacién y no sea el primero en
romper las reglas;

« Evite crear expectativas
irrazonables en el cliente:

no importa cuantas veces
diga «solo si» 0 «en el mejor
de los casos», su cliente

solo recordaréa el nimero o
resultado y se olvidara de las
salvedades y contingencias.

Finalmente, la tecnologia
estd aqui para ayudar. La
ciberseguridad es un tema
candente hoy en dia y cuando
se trata de comunicacién, la
seguridad lo protege a usted y a
sus clientes.

Por ejemplo, los portales de
clientes son uno de los canales
que se han utilizado como un
lugar seguro para comunicarse,
compartir informacién y
documentos. Pero cuando

se trata de los canales de
comunicacién mas comunes,
como correos electrénicos,
videollamadas o mensajes de
texto, hay algunas mejores
practicas que se deben tener en
cuenta:

+ Correos electrénicos:
siempre verifique dos veces

el destinatario; trate de
mantenerlo lo més corto
posible; ser cortés; configura

la revisién gramatical
automatica;

+ Videollamadas: no todas las
conversaciones son apropiadas
para ellas; manténgalas cortas
y apéguese al marco de tiempo;
+ Mensajes de texto: utilicelos
al minimo, solo para
comunicaciones breves, por
ejemplo, para programar la

THE COACH APPROACH

y
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~

hora de una reunion; jamas des
consejos legales usando este
canal.

Sin embargo, no olvide el canal
eficiente de comunicacién verbal.
Las malas noticias no se deben
dar por correo electrénico, hace
lo por teléfono o en persona.

Y cuando lo hagas, deja de

actuar como un abogado; tu
cliente se siente enojado, triste o
decepcionado con la noticia que le
acabas de dar, por lo que no podra
procesar ideas complejas, piensa
en calmarlo o darle tiempo para
recuperar el equilibrio.

Dado que los abogados facturan
su tiempo, es fundamental

que el tiempo dedicadoa la
comunicacion sea valioso.
Conéctese con sus clientes de
manera significativa y resuelva
problemas de manera efectiva.
Haga que sus mensajes sean
claros, concisos y comprensibles.
Mejora tu comunicacién y eso
mejorara tu negocio. @
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METAVERSO:

La nueva sociedad digital

por almudena de la mata mufioz

Los metaversos suponen
nuevos mercados en los que la
contratacién y la perfeccién

del contrato e intercambio de
valor se producen digitalmente
sobre la base de la tecnologia
blockchain. La explotacién

de esta nueva realidad
econdmica y social requiere de
la participacién de abogados

y asesores de cumplimiento
capaces de co-disefiar las
estrategias de negocio teniendo
en cuenta las exigencias
regulatorias actuales. En

la actualidad los despachos
asesoran principalmente sobre
criptomonedas, emisiones

de tokens y NFTs, fraude,
privacidad en redes blockchain
y gobernanza de redes privadas
y aplicaciones web 3.0. Es
imprescincible que los abogados
entiendan la realidad de sus

sobre Blockchain
y [a funcion juridica

clientes.

Estamos ante una nueva
revolucién econémica y social.
El cambio viene producido

por las posibilidades que la
tecnologia abre a nuevas
formas de relacién humana,
contratacién y generacion de
modelos de negocio. Blockchain
ha hecho posible la generacién
de sistemas digitales de
intercambio de valor sin
intermediarios.

Esta tecnologia permite obtener
confianza en la operativa digital
abriendo un amplio mundo de
nuevas posibilidades de relacién
y negocio. Disponemos ya de
todas las piezas necesarias

para desarrollar nuestra
actividad social sobre medios
digitales. Las redes distribuidas
proporcionan un entorno



de mayor ciberseguridad y
confianza descentralizada. A
esto se afiade la posibilidad

de desarrollar la contratacién
automatizada con el uso de
smart contracts, la ejecucion

del pago genuinamente

digital a través del uso de
criptomonedas (emitidas o

no por bancos centrales), la
generacion de activos digitales
representativos de valor a través
de la tokenizacién y el uso de
identidad digital soberana que
aporta versatilidad y seguridad a
la interaccion entre las partes.

Los llamados metaversos
vinculan toda esta
infraestructura o herramientas
digitales para el intercambio

de valor con interfaces que
facilitan el acceso humano

a través de herramientas de
realidad virtual. Se trata de
acceder de forma muy visual e
inmersiva a un nuevo mundo
de relacion y contratacién con
verdaderos efectos juridicos y
patrimoniales. Estos efectos
son posibles gracias a las
herramientas que la tecnologia
blockchain ofrece. Ademas,

los dispositivos IOT conectan
terminales fisicos a todo este
nuevo entorno y el uso de datos
e inteligencia artificial introduce
mayor versatilidad a las nuevas
relaciones de personas y cosas.

Lo humano y lo tecnolégico se
entrelazan para crear una nueva
realidad que debemos abordar
sin miedo y con creatividad.

El desarrollo de esta nueva
realidad plantea retos juridicos
desconocidos. Es necesario
identificar los riesgos y adaptar
laregulacién para lograr que los
efectos sociales de estas nuevas
posibilidades tecnolégicas sean
positivos. Uno de los grandes

desafios de la nueva economia
digital es sin duda la proteccién
de datos personales de manera
que se garantice la libertad
individual y colectiva pero se
logre el uso méas productivo de
los datos para beneficio social.
En este sentido el desarrollo de
la identidad digital soberana es
clave. Se trata de herramientas
de gestion de identidad que
permiten al individuo el control
de sus datos personales y el uso
de los mismos desvinculandolos
de laidentidad de la persona.
Asipodemos desarrollar la
economia del dato, garantizando
lalibertad individual. La
publicacién el pasado mes de
junio de 2021 de la propuesta

de Reglamento EIDAS2 de la
Comision Europea junto con el
proyecto de desarrollo de wallets
de identidad digital europea
seran un elemento fundamental
para la adopcién exponencial de
la economia de los metaversos.

La tokenizacién y el uso de
smart contracts también ha
abierto ya un nuevo mundo

de posibilidades que esta
revolucionando diversos
sectores. La economia del
metaverso usa los NFTs

para representar el valor de
elementos distintivos de estatus
social o facilitar las relaciones
entre las personas. Los avatares
que nos representan en estos
mundos virtuales usan ropa de
conocidas marcas, musica de
determinados autores o colocan
cuadros en las paredes de sus
oficinas en ese mundo dentro de
la pantalla. Todos estos bienes
son representados de manera
inequivoca a través de NFTs y
consumidos por los actores de
estos nuevos entornos virtuales.
Surgen nuevos retos en este
campo juridico marcados por

la presencia nuevos elementos

WOMEN IN A LEGAL WORLD

tecnolégicos y la diversidad de
jurisdicciones presentes en el
intercambio digital de estos
valores.

Las posibilidades de generar
nuevos modelos de negocio y de
gestion social en esta nueva era
digital con herramientas como
los NETs son infintos.

Estamos en una nueva era.
Aprovechemos las herramientas
que la tecnologia nos proporciona
para disefiar una sociedad mas
democratica y abierta y con
nuevas oportunidades para
todos. Hagdmoslo de forma
sostenible en nuestro marco
juridico actual. @

SOBRE
ALMUDENA .
DE LA MATA MUNOZ

Almudena De La Mata
Mufioz aborda para Women
in a Legal World los retos
que afronta el sistema

de Blockchain. Es ceo de
Blockchain Intelligence,
presidenta de Blockchain
[law Institute, académica
correspondiente de la Real
Academia de Jurisprudencia
y Legislacién y Dra en
Derecho por la Universidad
de Hamburgo (Max-Planck-
Institut).
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CRIPTOACTIVOS,

un viaje desde [a

TIERRA DE NADIE

por diego cabezuela sancho”

Pocas cosas parecen tan claras
como que los criptoactivos
seran parte esencial de nuestra
economia del futuro. Pero, por
ahora, hay un largo camino por
recorrer, un camino fascinante y
dificil.

Algunos analistas sefialan que la
capitalizacion total del mercado
de criptomonedas alcanzé su
méaximo histérico en Noviembre
de 2021, con 2,6 hillones de euros.
Una cifra sin contraste oficial,
pero que da idea del crecimiento
brutal y desordenado del
fenémeno.

La aparicion de las primeras
criptomonedas, hace més de
una década, con su carencia

de regulacién y el sugestivo
anonimato que proporcionaban,
cred un amplio espacio para

el blanqueo de capitales, una
especie de tierra de nadie del
mundo virtual, en la que los
Estados y la UE tardaron mucho
tiempo en poner pie. La Quinta
Directiva 2018/843 del Parlamento

Europeo, comenzd a poner orden,
y convirtié en sujetos obligados
alos proveedores de servicios

de cambio de moneda virtual

por moneda fiduciaria y a los

de monederos electrénicos. La
era del todo vale parecia haber
terminado.

Pero no era solo un problema
de blanqueo de capitales.
Muchos inversores habian sido
victimas de estafas en internet,
amanos de grupos criminales,
aprovechando el vacio legal,

la complejidad técnica de las
criptomonedas y la proverbial
imposibilidad de localizar

alos autores de los fraudes
perpetrados en la red. Por otra
parte, la aparicién constante

de nuevos criptoactivos y su
creciente sofisticacién, dejaba
al desnudo la incapacidad de las
categorias juridicas tradicionales
para proteger los derechos de
los operadores. Los intentos de
regulacién ensayados en los
ultimos afios, se han quedado
siempre muy por debajo de la



magnitud del problema.

La necesidad inaplazable de
contar con una estructura
normativa proporcionada

al tamafio del desafio han
llevado a la Unién Europea

y la Eurocamara a suscribir

un acuerdo que permita la
regulacién integral de los
criptoactivos en un Reglamento
Europeo (el denominado
Reglamento MiCA). Desde

su autorizacion hasta su
supervision, pasando por
aspectos tan relevantes como la
claridad y transparencia en la
presentacién de los productos
cripto, los derechos de los
consumidores o la proteccién
frente al impacto ambiental.

El futuro Reglamento traera
unidad y seguridad juridica.
Quiere terminar con aquellos
que operan con impunidad en la
red, valiéndose de los productos
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cripto. Equiparar el nivel de
garantias de estos productos
al de los servicios financieros
tradicionales. Cubrir &reas
carentes de regulacion en el
ciclo de su comercializacion,
como la privacidad. Dotar de
estabilidad financiera al sistema,
sobre todo cuando el valor de
las criptomonedas se vincula
al de un activo tradicional,
como una divisa o0 una materia
prima. Prevenir el uso de estos
productos para el blanqueo de
capitales.

El Reglamento establecera
también los requisitos de la
informacién que habra de
proporcionarse a los inversores
en criptoactivos, incluyendo el
uso que se hara de sus fondos

0 los riesgos de la inversion,
sujetando a los emisores y
comercializadores a estrictas
obligaciones de transparencia,
autorizacién previa y supervision

WORLD COMPLIANCE ASSOCIATION

de sus transacciones. Ademas,
dara respuesta a la inquietud

de los poderes publicos por

la alta huella de carbono que
generan las criptomonedas, el
impacto medioambiental de las
herramientas de validacién de
las transacciones y las emisiones
contaminantes y desechos
electrénicos que generan.

En definitiva, una norma sélida
y prometedora, pero... que ain
tendréa esperar. El acuerdo
europeo que abre la puerta a este
Reglamento debe adn ratificarse
por los Estados y pasar por un
periodo de transicion. No es
probable que contemos con MiCA
antes de finales de 2024. Por
ahora, toca seguir extremando la
prudencia. @

*presidente internacional
de la World Compliance Association

Ruthority
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METAVERSO.... ¢ HACIA UNA
NUEVA FORMA DE VIVIR?

no 2154. La Tie-

rra atraviesa una

irreversible crisis

energética y en-
cuentra en el planeta Pando-
ra recursos energéticos para
suministrar energia a nuestro
planeta. Para contrarrestar la
toxicidad de la atmosfera de
Pandora, se ha creado el Pro-
grama Avatar, gracias al cual
los seres humanos mantienen
sus conciencias unidas a un
avatar: un cuerpo biologico
controlado de forma remota
que puede sobrevivir en el
aire letal.

La afamada y visionaria pe-
licula de James Cameron
podria asemejarse perfecta-
mente al concepto del ME-
TAVERSO.

Dejemos a un lado la Ciencia

Ficciéon y volvamos al pre-
sente. Si hay algo cierto, es
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Pilar Sanchez-Bleda
Pilar.sbleda@auren.es

Socia de AUREN, lidera el departamento de Media & Tech.
Abogada con 25 afios de experiencia en el asesoramiento juridico
especializado a las industrias del entretenimiento y ocio y al sector

tecnoldgico.

Inici¢ su carrera profesional como socia de ECIJA Abogados. En
2008 fundo su propio despacho, LEGAL & MEDIA ADVISERS, con

un enfoque en Medios y Tecnologia.

En 2014 se incorporé con todo su equipo a la multinacional AUREN
con el objetivo de crear el departamento de Media & Tech a nivel

nacional.

Cabe destacar su posicion como miembro de Consejos de
Administracion de empresas privadas, y su participacion en las
principales escuelas de negocios como profesora y orientadora.
#SoyPromociona. Programa ejecutivo de ESADE para mujeres en la

alta direccion.

que METAVERSO podria ser
firme candidata a palabra del
afio 2022. Es uno de los temas
dentro del mundo tecnoldgico
que mas da que hablar, eso si,
con sus certezas e incertidum-
bres.

Metaverso (etimolégicamente
formada del sufijo de origen
griego “meta” = mas alla y de
“verso” = mundo), se concep-
tia como un mundo virtual,
en el cual los usuarios repre-
sentados por personajes con-
trolados por nosotros mismos
(avatares) podremos interac-
tuar entre nosotros, con ins-
tituciones y empresas, y com-
partir experiencias de manera
inmersiva.

Si bien puede parecer ficcion,
no lo es. El metaverso es hoy
lo que Internet era en 1992.
Igual que hoy seria imposible
imaginarnos un mundo sin In-

ternet, en unos afos, la con-
vivencia del mundo real con
universos digitales (metaver-
sos) estara totalmente norma-
lizado y serd imposible imagi-
nar un mundo sin metaversos
en lo que interactuaremos.

Y afectara a todos los secto-
res, no hay que pensar en ello
como algo exclusivo de los vi-
deojuegos o el publico gamer.

Abarcara desde el comercio
on-line, a ofertas casi ilimi-
tadas de contenidos en strea-
ming, pasando por nuevos es-
pacios y formas publicitarias
hasta modos de formacion
altamente innovadores. Las
fabricas construiran replicas
virtuales conectadas al mun-
do real para ver y controlar
la producciéon. Una compaifiia
podra realizar pruebas y ex-
perimentos creando un gemelo
digital de su producto y colo-
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candolo en el entorno digi-
tal que quiera, sin costes de
prueba error desorbitados.
Amplio abanico de servicios
en el sector sanitario, testeo
de terapias y métodos inno-
vadores, asi como formacion
médica sin grandes exigen-
cias economicas.

Nadie usara Teams o Zoom
para tener reuniones. Las
empresas tendran sus
showrooms virtuales para
que clientes de cualquier par-
te del mundo puedan acceder
a sus productos o servicios, y
ademas esta tecnologia abri-
ra nuevas posibilidades para
la interaccion entre emplea-
dos y el sentimiento de per-
tenencia a una empresa.

Pero mientras el estallido del
metaverso llega, en esta fase
de aprendizaje y experimen-
tacion, la realidad habla por
si misma.

Los armarios virtuales del
sector retail, mediante co-
lecciones hibridas -fisicas y
virtuales- han llegado a ge-
nerar ingresos para diferen-
tes marcas de hasta 7 digitos
en equivalencia en el mundo
real, con la prevision que los
grupos textiles podrian ge-
nerar el 5% de sus ingresos
en el metaverso en no més de
5 afos.

Los metaversos inmobilia-
rios (Sandbox, Decentreland,
Cryptovoxels y Sommiun
Space) cuyo foco es comprar,
vender, intercambiar, alqui-
lar propiedades virtuales,
contintan su consolidacion,
incluso puede hablarse en la
actualidad de boom inmobi-
liario en el metaverso. Des-
pués de alcanzarse los 500
millones de doélares el afio

pasado, segtiin un informe de
BrandEssence Market Re-
search se prevé que este mer-
cado inmobiliario crezca a
una tasa anual del 31% entre
2022 y 2031.

Pero la creaciéon de meta-
versos o universos virtuales
no se estanca en unos pocos
sectores... sigue su avance
imparable hacia otros nue-
vos... Nuestra forma de con-
sumo ha cambiado y la era
del consumo digital (lidera-
da por las generaciones mas
joévenes) tendrd un impacto
directamente  proporcional
en los universos virtuales o
metaversos. De hecho, ya se
estan creando asociaciones
de compaifiias impulsoras del
metaverso a escala global.
Korea Metaverse Alliance es
un ejemplo de ello. Fundada
en Mayo de 2021, cuenta has-
ta el momento con 500 em-
presas (incluyendo Samsung,
Hyundai Motors o SK Tele-
com), aglutina 200 millones
de usuarios y 700.000 crea-
dores en el metaverso.

Las monedas de transaccion
en el metaverso son las crip-
tomonedas y junto con los
NFTs (Non Funglible Tokens)
seran la base de la economia
del metaverso. Este tipo de
token representa cualquier
obra intangible y permite la
compraventa de estas como
si de un soporte fisico se tra-
tase. Lo que hace especial-
mente atractivos a los NFTs
es que son facilmente ras-
treables y no se pueden des-
truir ni copiar. Vamos pues
hacia una “economia por du-
plicado”, la metaversal y la
del mundo real que estaran
obligadas a entenderse.

Y en este entorno digital en
construccion, el desafio le-
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gal es apasionante. Hay gran-
des retos que como abogados
tenemos que resolver (priva-
cidad de las personas; identi-
dad virtual; proteccion de los
activos digitales y correcta
adquisicion; infracciones ci-
viles y mercantiles; comision
de delitos; papel de la propie-
dad intelectual e industrial,
entre otros). Es nuestra opor-
tunidad de contribuir a crear
un marco legal que regule
la convivencia entre los dos
mundos, un “marco metale-
gal”.

Al tiempo surgen importantes
debates éticos y morales que
de alguna manera habra que
resolver o al menos plantear:
(Quién regula el metaverso?
(el estado? ;una empresa?
(varias empresas? ;la socie-
dad civil?

(Podrias tener en el metaver-
so otro género, raza, naciona-
lidad?

(Coémo convivirdn el espacio
fisico y digital en el tiempo?

Asi las cosas, ahora es el mo-
mento de apostar por el meta-
verso. Supone una oportuni-
dad. El estado embrionario de
esos mundos virtuales puede
acarrear ciertos riesgos, pero
el retorno potencial serda muy
elevado.

Estar o no estar...he ahi la
cuestion.
Estar o no estar.... /pero
cuando?

Si esperas a la existencia de
unos metaversos totalmente
desarrollados o de un uni-
co universo virtual capaz de
unificar todos los metaversos
que se estan desarrollando,
llegaras tarde.

Yo me resisto a ser una mera
espectadora.
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