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IWiva México!

Garrigues y Pérez-Llorca lideran la expanﬁﬁméxico con integraciones clave que refuerzan
su posicion en América Latinay creanu olaboracion transnacional en el sector

legal. Iberian Lawyer ha conversado sobre ello con Javier Ybariez e lvan Delgado
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Los
ascensores

Se dice a menudo en Estados Unidos que los bufetes de abogados
son fragiles porque “sus activos bajan por el ascensor cada noche”.
Es una expresion fuerte y simbdlica que evidencia que el valor de un
despacho no reside en su sede ni en el prestigio del nombre, sino en
las personas que trabajan en él, o, como hoy nos gusta llamarlas, los
talentos. Cuando los socios empiezan a marcharse, se crea un efecto
domind, similar a una corrida bancaria, que puede llevar al colapso.
La verdadera fuerza de un despacho esté en las relaciones y en la
cohesion interna entre sus profesionales.

Es una sugerencia auténtica que, considero, encaja perfectamente
como introduccién de este editorial que abre el nimero que estan

a punto de leer. Por mucho que se pueda apoyar en una marca, son
siempre las personas las que hacen la diferencia. Personas que tejen
relaciones, construyen soluciones creativas, imaginan el futuro y lo
ponen en marcha.

En las paginas siguientes, ademas de las historias de personas que
cada dia, cada una a su manera, hacen la diferencia en el sector de
los servicios legales, hablaremos también de jévenes talentos. De

la mano de nuestro centro de investigacion, les contamos sobre los
abogados menores de 40 afios: una generacién de profesionales que,
con su visién y determinacién, esta redefiniendo los confines de la
profesion legal.
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Entre los lideres mas jévenes, se encuentra también Juango Ospina, socio director del despacho Ospina
Abogados. Ospina, abogado de la familia Arrieta, nos ha actualizado sobre los recientes desarrollos del caso
Daniel Sancho, seguido con gran atencién por los medios en Espafia y Colombia. El proceso, complejo y de
relevancia internacional, ha llevado a la condena a cadena perpetua de Sancho por el homicidio del cirujano
colombiano Edwin Arrieta.

Hablamos también de los mas jévenes, explorando cémo los despachos de Espafia y Portugal se estan
organizando para atraer y retener a los profesionales que inician su carrera. Son personas en las que

estas firmas invierten, porque es en los jévenes donde reside el futuro de los bufetes legales: seran

ellos quienes tomaran las decisiones que moldearan la forma de las firmas en las que estan creciendo.

En la portada portuguesa de este nimero, hay una entrevista exclusiva con la socia directora de Abreu
Advogados. Hablamos del éxito del despacho, de las estrategias para atraer talentos (una vez mas, si) y de
los desafios planteados por la creciente competencia internacional, asi como de areas de innovacién como la
transformacion digital y el ESG.

Mas alla del talento, las firmas siguen apretando el acelerador en el crecimiento y desarrollo de sus
estructuras. Es imposible no notar la creciente interconexion entre los mercados legales de Espafia y México.
Firmas como Garrigues y Pérez-Llorca estan reforzando su presencia en México, contribuyendo a la creacién
de un verdadero mercado legal transnacional en América Latina. Este modelo de integracion legal podria
inspirar futuras colaboraciones en toda la regién, combinando la experiencia local con una red internacional.

Ademas, hay un articulo sobre los retos que enfrentan las empresas extranjeras en Espafia, con foco en
fiscalidad, burocracia, costes energéticos y regulacion, basado en el “Barémetro del clima de negocios en
Espafia 2023’, y otro que explora las perspectivas de las empresas europeas que invierten en Estados Unidos.
Analizamos los desafios y oportunidades que encuentran al cruzar el Atlantico, ofreciendo una visién
comparativa de ambos escenarios.

La creciente énfasis en la proteccién y expansioén de la identidad personal nos ha llevado a reflexionar,
con unos expertos legales, sobre el creciente fenémeno de los futbolistas que registran marcas, como lo
demuestra Kylian Mbappé, quien ha superado a Lionel Messi y Cristiano Ronaldo en nimero de marcas
registradas. Esta tendencia subraya la importancia creciente de proteger el propio nombre e imagen en el
mundo del deporte y los asuntos legales relacionados.

En este nimero hablamos también del reciente lanzamiento del primer modelo de inteligencia artificial legal
gratuito en espafiol, desarrollado por Little John. Esta innovadora plataforma abre nuevas oportunidades
para la consultoria legal, pero también plantea importantes cuestiones éticas, legales y econémicas. Para
explorar en detalle estos aspectos, hemos entrevistado al equipo de desarrollo, con el fin de discutir tanto las
ventajas como los desafios potenciales del uso de la IA en el sector legal.

Hemos discutido con expertos legales los recientes avances del derecho espacial en Portugal, que esta
apuntando a convertirse en lider en el sector gracias a inversiones y politicas avanzadas.

Hay un articulo sobre la llegada de CLOC Esparia, un hito que marca un antes y un después en el sector

legal espafiol. La asociacién trae consigo una revolucién en la gestién legal, apostando por la eficiencia y la
innovacion tecnolégica. Es el momento de que los despachos y departamentos juridicos abracen este cambio,
rompan barreras y se preparen para un futuro mas dinamico y competitivo.

Como siempre, encontraran entrevistas a lideres de direcciones de asuntos legales basados en Espafia y
Portugal, y una ventana abierta al mundo financiero. o
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I\Viva Méxicol

Garrigues y Pérez-Llorca lideran [a expansion en México
con integraciones clave que refuerzan su posicion en
América Latina y crean un modelo de colaboracion
transnacional en el sector legal. [berian Lawyer ha
conversad sobre ello con Javier Ybaiiez e lvan Delgado
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En movimiento

NUEVOS DIRECTORES GENERALES
Salomén Monzon, nuevo director
general de BK ETL GLOBAL

ETL GLOBAL ha reforzado su equipo con la designacién de
Salomén Monzén Duréan como director general de despachos BK
ETL GLOBAL en Alava, marcando un paso clave en su crecimiento
y expansion.
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, hueva directora general de Eversheds

Sonia de Zunzunegui
Sutherland

Eversheds Sutherland ha nombrado a Sonia de Zunzunegui, hasta ahora directora general de Squire
Patton Boggs, como la nueva directora general de su oficina en Espafia. Se especializa en estrategias de

crecimiento y optimizacion de modelos de negocio, gestion del conocimiento y equipos, e implementacién
de estrategias de comunicacién y marketing.

" \lerdnica Olé, nueva directora
general del Servicio de Justicia
Piiblica

El gobierno espafiol ha nombrado a Verénica Ollé Sesé
como la nueva directora general del Servicio de Justicia
Publica tras la aprobacion por parte del ultimo Consejo
de ministros. Ollé, abogada y jueza con una distinguida
carrera de 30 afios en los sectores publico y privado.
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NUEVO SOCIO DIRECTOR
Fernando Navarro, nuevo socio
director de White & Case

Cambio en la gestion de White & Case Espafia. Fernando
Navarro asumirg, a partir del 1 de octubre, el cargo de nuevo
socio director de la oficina de Madrid, en sustitucién de Juan
Manuel de Remedios, quien continuara como socio y jefe del
Grupo de M&A/Corporate en Espafia.

NUEVOS JEFES DE DEPARTAMENTO
Juan Pablo Regojo,
nuevo jefe de riesgoy
cumplimiento en AG0
Shearman

A&QO Shearman ha contratado a Juan
Pablo Regojo, del grupo de restaurantes
RB Iberia, como nuevo jefe de Riesgo

y Cumplimiento para su oficina en
Espafia.

Diego Garcia Diego, nuevo
director del area de deportes
y entretenimiento en Ontier

Ontier ha nombrado a Diego Garcia Diego,
hasta ahora jefe del departamento legal del
RC Deportivo de La Corufia, como jefe del
area de Deportes y Entretenimiento, con

el objetivo de brindar asesoria integral y
consultoria estratégica a clubes deportivos,
federaciones, deportistas, empresas de venta
minorista deportiva y empresas del sector
audiovisual tanto a nivel nacional como
internacional.
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Daniel Vazquez dirigira el area de
Derecho Piblico, Regulatorio y
Ambiental en Simmons & Simmons

Simmons & Simmons ha incorporado a Daniel Vazquez a su oficina
de Madrid. Tras seis afios como socio en Dentons Espafia.

Vazquez se une a Simmons & Simmons para liderar el area de
Derecho Publico, Regulatorio y Ambiental.

Francisco Mendes da Silva, nuevo
codirector del area fiscal en
Morais Leitao

Morais Leitdo ha anunciado la designacién de Francisco
Mendes da Silva, socio de la firma desde 2021, como nuevo
codirector del Departamento Fiscal, junto a Bruno Santiago.

Fernando Lanca Martins, encargado
de la litigacion fiscal en PwC Portugal

La firma de abogados de PwC Portugal ha incorporado al abogado
Fernando Lanca Martins, quien estara a cargo del area de Litigacién
Fiscal. Se une desde Cuatrecasas Portugal, donde trabajé 17 afios y
alcanzd el cargo de asociado senior.

-’-';-’;-:ﬁ SOCIOS DE CUOTA
| Sérvulo ha nombrado tres

nuevos socios de cuota

Francisca Mendes da Costa, Pedro Fernandez
Sanchez y Teresa Pala Schwalbach son los
nuevos socios de cuota en Sérvulo & Associados.
Con estos nombramientos, Sérvulo cuenta ahora

TERESA PALA SCHWALBACH, PEDRO FERNANDEZ SANCHEZ con un equipo de 17 socios de cuota, dentro de un
Y FRANCISCA MENDES DA COSTA (T0DOS EN LA FOTO DE IZOUIERDA A DERECHA). total de mas de 120 abogados.
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NUEVUS S0CI0S

Ifiigo Berricano, nuevo socio de
mercados de capitales en Hogan
Lovells Madrid

Con la incorporacién de ffiigo Berricano, hasta ahora socio en
Linklaters, la firma, que celebra su 20° aniversario en Espafia

este afio, contara con 22 socios y mas de 100 abogados. Berricano
trabajara en estrecha colaboracion con las areas de Corporate y
Banca, que cuentan, respectivamente, con especialistas en el sector
financiero.

Yoko Takagi, nueva socia de Corporate y M&A en DLA Piperm

DLA Piper ha contratado a Yoko Takagi, hasta ahora socia en White & Case, como nueva socia de
Corporate y M&A en su oficina de Madrid, donde se centrara en Mercados de Capitales y Capital Privado.

Ramén Ruiz de la Torre,
nuevo socio de Auren

Auren, proveedor global de servicios profesionales
en auditoria, asesoria legal, consultoria y servicios
corporativos, ha anunciado el nombramiento de
Ramoén Ruiz de la Torre como nuevo socio de Auren
Legal. Encabezara el area de derecho bancarioy
mercados de capitales de la firma. Anteriormente,
trabajé en Martinez-Echevarria, donde lideraba

_ la practica de derecho financiero y mercados de
=2 capitales.
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Xavier Aixela, de KPMG, nuevo socio
fiscal en Fieldfisher

Fieldfisher ha reforzado su area fiscal con la incorporacién de
Xavier Aixela, de KPMG, como nuevo socio fiscal con base en la
oficina de Barcelona. Se unira a Juan Osuna, socio fiscal con base en
la oficina de Madrid. .

Mariana Robles, nueva socia en
Crowe Legal and Tax

Crowe Legal and Tax, dirigido por Jordi Bech, contintia
expandiendo su oficina de Madrid con la incorporacién de
Mariana Robles, de R6dl & Partner, como nueva socia. Robles
se une a la firma como socia en el departamento de Precios de
Transferencia, reforzando el compromiso de Crowe con sus
operaciones en Madrid.

Vo L Jesiis Rubi, nuevo socio del drea de

- | privacidad y proteccian de datos de
ECIJA

ECIJA ha incorporado a Jesus Rubi, de la Agencia Espafiola de
Proteccién de Datos (AEPD), como socio del area de privacidad y
proteccién de datos. Este es el tercer fichaje en lo que va de mes
¥ suma 20 socios y 120 profesionales en tecnologia, privacidad y
proteccién de datos en Espafia, y 200 profesionales a nivel global.

|

Margarita Soto Moya, nueva _+
socia de arbitraje en ECIJA

ECIJA ha incorporado a Margarita Soto Moja, ex i "W i
Garrigues, como nueva socia en la oficina de Madrid, 7
quien se unira al equipo de litigacién y arbitraje de la

firma, que ya cuenta con 12 socios y 45 profesionales en

Espafia.
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NUEVOS SOCIOS EN ANDERSEN

Javier Toribio, socio encargado del area de
derecho piblico y regulatorio en Andersen
Andalucia

Andersen ha contratado a Javier Toribio, ex consejero de Garrigues,
como nuevo socio en la oficina de Sevilla para dirigir el departamento
de derecho publico y regulatorio de la firma en Andalucia. Con estas
nuevas incorporaciones, la firma cuenta ahora con un total de nueve
socios y se acerca a los 50 profesionales en la capital andaluza.

Andersen ha alcanzado los 40 profesionales en Malaga

Andersen ha alcanzado los 40 profesionales en la ciudad de Malaga, cuatro de los cuales son socios.

Entre las tltimas incorporaciones, destacan la integracion de la boutique especializada en derecho

penal econémico Apalategui Abogados; la incorporacién de Rafael Perea y Jorge de Gorria como socios,
respectivamente, de los departamentos de Comercial e Inmobiliario, y la de José Cortés como consejero
del departamento de Comercial. Ademas, la boutique fiscal Affasa se ha unido a la firma y Alfonso Casado
ha sido nombrado socio del departamento fiscal.

Andersen ha incorporado tres nuevos socios en su oficina de Lishoa

Andersen Iberia ha incorporado tres nuevos socios en Lisboa: Pedro Drago, que se une al departamento de
Derecho Publico y Regulatorio; Filipa Barata, al departamento de Litigacién y Arbitraje, y Goncalo Rodhes,
al departamento de Real Estate. En Lisboa, Andersen Iberia cuenta ahora con mas de 50 profesionales.
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Vluelve el dinamismo al M&A:
energia, inmobiliario y tecnologia marcan el ritmo

El regreso del verano ha traido un renovado dinamismo al mercado de fusiones y adquisiciones
(M&A) en Esparia y Portugal, con operaciones significativas en los sectores de energia, inmobiliario
y tecnologia. Entre los acuerdos destacados se encuentra la adquisicion de Saeta Yield por parte

de Masdar por 1.200 millones de euros, marcando una de las mayores inversiones en energia
renovable de la region. Esta operacion ha sido asesorada por KPMG Abogados, Linklaters y Uria
Menéndez.

El sector inmobiliario también ha tenido un gran protagonismo. La venta de dos parques logisticos
por Delin Property a EQT Exeter, valorada en 100 millones de euros y asesorada por CMS; y la
adquisicion por parte de InmoCaixa de un edificio de oficinas en Barcelona por 50 millones de
euros, con asesoramiento de RocaJunyent, destacan como operaciones clave.

En el &mbito tecnolégico, la adquisicién de Qualitas Funds por P10 por 63 millones de délares y la
compra de Smarttech-industria, filial de Ayesa, por GTO Partners y Katesia. Reflejan el gran interés
por el mercado tecnolégico ibérico.

Por su parte, en Portugal, el sector inmobiliario se ha mantenido fuerte. Destacan las operaciones
de Lighthouse Properties, que adquirié el centro comercial Alegro Montijo por 177,8 millones de
euros, y la compra por parte de Castellana Properties de tres centros comerciales por 176,5 millones
de euros, ambas asesoradas por PLMJ. Estas transacciones subrayan el atractivo del mercado
ibérico para inversores internacionales.



@
MAG
IBERIAN
LAWYER

Masdar adquiere Saeta Yield de Brookfield por El,2 billones:
Asesores

RICARDO LOPEZ FERNANDO GOMEZ GALICIA ESTEBAN ARZA MANUEL ECHENIQUE

La empresa de energias renovables de los Emiratos Arabes Unidos Masdar ha llegado a un acuerdo para
comprar la empresa espafiola de energia verde Saeta Yield a la canadiense Brookfield's en una operacién que
valora la empresa en 1.200 millones de euros.

KPMG Abogados ha prestado asesoramiento fiscal a Masdar, con un equipo liderado por Ricardo Lopez
-director fiscal de KPMG Abogados- y en el que también han participado Carlos Carrera, Concha Navarro

y Nuria Rosello. El equipo ha prestado asesoramiento en materia de due diligence fiscal, estructuracién y
asesoramiento fiscales en la revision de la documentacién formal de la operacién. Adicionalmente, y desde
el punto de vista del vendedor, KPMG Abogados ha asesorado a Brookfield en materia fiscal, con un equipo
liderado por Fernando Gémez Galicia (Socio), con la participacién de Alvaro Hernandez (Senior Manager) y
Nikolay Iliev (Senior Manager).

Linklaters ha asesorado a Masdar (Abu Dhabi Future Energy Company) en su nueva inversion en Espafia.

El equipo legal ha estado formado por el departamento de Corporate: Esteban Arza (socio), Jaime Pelaez
Arosa (asociado director) y Olivia Martinez Ribé (asociada junior). Ademés, de Derecho Publico: Jorge Toral
(letrado), Sergio Garcia Rigal (abogado) y Alejandra Arribas (abogada).

Urfa Menéndez ha asesorado con éxito a Brookfield en la venta de Saeta Yield, a Masdar, la central de
energias limpias con sede en EAU. El equipo legal, liderado por el socio Manuel Echenique (M&A-Private
Equity, Madrid), incluyé expertos de multiples jurisdicciones y areas de practica, reflejando el alcance
internacional de la operacién. El equipo también conté con Alex Bircham (Socio Internacional, M&A-Private
Equity, Madrid), Miguel Stokes (Socio, Mercantil, Lishoa), David Lopez Pombo (Socio, Fiscal, Madrid),
Eduardo Bayona (Asociado Director, M&A-Private Equity, Madrid), Goncalo Andrade e Sousa (Asociado
Director, Derecho Publico, Lisboa), Casilda Campuzano (Asociada Senior, M&A-Private Equity, Madrid) asi
como Paula Lissorgues (Asociada, M&A-Private Equity, Madrid).

AREA DE PRACTICA
Corporate

OPERACION
Masdar adquiere Saeta Yield de Brookfield por €1,2 billones

FIRMAS
KPMG Abogados, Linklaters y Uria Menéndez

SOCIOS ASESORANDO
Ricardo Lépez y Fernando Gémez Galicia (KPMG Abogados); Esteban Arza (Linklaters); y Manuel Echenique,
Alex Bircham, Miguel Stokes y David Lépez Pombo (Uria Menéndez).

VALOR
12b EUR

7]



&
MAG
IBERIAN
LAWYER

ooooooo

CMS asesora en (a venta por €100m de dos parques
logisticos a EQT Exeter

JAVIER COLINO

CMS Albifiana & Suarez de Lezo ha asesorado a Delin Property, fondo inmobiliario lider paneuropeo, en
la venta de dos complejos en Illescas y Alcala de Henares a EQT Exeter por 100 millones de euros.

Con 110.000 metros cuadrados de espacio totalmente arrendado y ubicaciones estratégicas en el centro
de Espafia, esta operacion se convierte en una de las mas relevantes del afio en el sector logistico.

El equipo que ha liderado la operacién ha estado formado por el socio del area inmobiliaria Javier Colino
y los asociados de la misma area Rodrigo Garcia-Escorial de Le6n, Marian Moya Torres y Sebastian
Bruzzone Martinez. También han participado en la operacién los asociados Marta Burgos Murillo, del
area fiscal y Jose Luis Rodriguez Ontiveros de corporate / M&A.

AREA DE PRACTICA
Inmobiliario

OPERACION
CMS asesora en la venta por €100m de dos parques logisticos a EQT Exeter

FIRMAS
CMS Albifiana & Suérez de Lezo

SOCIOS ASESORANDO
Javier Colino

VALOR
100m EUR
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FRANCISCO.J. MARTINEZ

FRANCISCO 1S0

P10, proveedor lider de soluciones para mercados privados, ha anunciado hoy la firma de un acuerdo
definitivo para la adquisicién de Qualitas Equity Funds («Qualitas Funds») por un precio de compra
inicial de 63 millones de délares, con la posibilidad de obtener beneficios adicionales.

La contraprestacién inicial de 63 millones de délares se compone de 42,25 millones en efectivo y 20,75
millones en acciones de P10. La contraprestacion en acciones esta sujeta a un periodo de bloqueo de tres
afios. Ademas, podran pagarse hasta 35 millones de délares en concepto de beneficios en funcién de los
ingresos asociados a los nuevos fondos que Qualitas Funds recaude tras el cierre hasta el 31 de diciembre
de 2027. La retribucion consistira en una combinacién de efectivo y acciones de P10, a eleccién del
vendedor, con un maximo del 65% en efectivo.

Pérez-Llorca Abogados acttia como asesor legal de P10. Cuatrecasas, Gongalves Pereira actiia como
asesor legal de Qualitas Funds.

El equipo de Pérez-Llorca ha estado formado por Francisco Iso, socio de Mercantil; Ana Ibarra, abogada
de Mercantil; Javier Ihatsu, abogado de Mercantil; Juan Sanchez, abogado de Mercantil; Josefina Garcia
Pedroviejo, socia de Servicios Financieros; Pablo Figueroa, socio de Competencia; Norma Pefia, socia de
Fiscal; Isabel Moya, socia de Laboral; Alejandro Flujas, abogado de Competencia y Eva Lauzara, abogada
de Laboral.

El equipo de Cuatrecasas ha estado liderado por Francisco J. Martinez, y ha contado con la participacién
de Jorge Canta, Paz Irazusta y Pedro Lopez-Dériga.

AREA DE PRACTICA
Corporate

OPERACION
P10 adquiere Qualitas Funds por $63 millones: Asesores

FIRMAS
Pérez-Llorca y Cuatrecasas

SOCIO ASESORANDO
Francisco Iso (Pérez-Llorca) y Francisco J. Martinez (Cuatrecasas)

VALOR
63m USD

19|



)
MAG
IBERIAN
LAWYER

RocaJunyent asesora a InmoCaixa en su adquisicion
en Barcelona

ESTHER BOIX SALLO

RocaJunyent ha asesorado a InmoCaixa, filial inmobiliaria de CriteriaCaixa, en la reciente adquisicién de
un edificio de oficinas en Barcelona. El inmueble, anteriormente propiedad de Tristan Capital Partners,
tiene una superficie de 13.280 metros cuadrados y esta situado en el nimero 38 de la calle Berlin, una de
las zonas empresariales mas destacadas de la ciudad.

La operacién ha sido llevada a cabo por el equipo de Derecho Inmobiliario de RocaJunyent, liderado
por la socia Esther Boix Sallé y el asociado senior Carlos Fernandez Hernando. Su participacion en la
adquisicién subraya la sélida experiencia de la firma en el sector inmobiliario, ayudando a InmoCaixa a
ampliar su cartera en uno de los mercados inmobiliarios mas dinamicos de Espafia.

AREA DE PRACTICA
Inmobiliario

OPERACION
RocaJunyent asesora a InmoCaixa en su adquisicién en Barcelona

FIRMAS
Rocalunyent

SOCIO ASESORANDO
Esther Boix Salld

VALOR
50om EUR

l20]



MG
IBERIAN
LAWYER

ALVARO MATEO JULIOLUJAMBIO

GTO Partners, firma britanica de capital riesgo, ha adquirido Smarttech, filial de Ayesa especializada
en soluciones de software, junto con Kartesia, lo que demuestra el gran interés de GTO y Kartesia por el
mercado tecnoldgico espafiol.

Smarttech-industria es un proveedor lider de soluciones de software que cubren el disefio de productos,
la ejecucién de la fabricacién y la gestién de back-office para las empresas industriales del mercado
medio en la Peninsula Ibérica, apoyando su transicion a la Industria 4.0.

El equipo de GA_P ha asesorado a Kartesia y GTO Partners y ha estado formado por Alvaro Mateo,
Andrés Castro y Marta del Toro de Mercantil; Luis Cuesta y Aitor Soloeta de Fiscal; Isabel Bandin e
Isabela Crespo de IP; Vanessa Fernandez-Lledd de Penal y Compliance y Diego Rizo de Laboral.

El equipo de Pérez-Llorca ha asesorado a Ayesa y ha estado compuesto por Julio Lujambio, socio de
Mercantil; José Luis Romeu, socio de Mercantil; Beatriz Sinchez, abogada de Mercantil; Cristina
Aguilar, abogada de Mercantil; Ana Cremades, socia de Publico y Regulacién; Andy Ramos, socio de
Propiedad Intelectual, Industrial y Tecnologia; y Norma Peiia, socia de Fiscal.

AREA DE PRACTICA
Corporate

OPERACION
GTO adquiere con Kartesia una filial de Ayesa

FIRMAS
Gomez Acebo and Pombo y Pérez-Llorca

SOCIOS ASESORANDO
Alvaro Mateo (GA_P) y Julio Lujambio (Pérez-Llorca)

VALOR
no divulgado
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PLMJ asesora a Lighthouse Properties
en la adquisicion de |77,8 millones de euros

RICARDO REIGADA PEREIRA
El equipo inmobiliario de PLMJ ha asesorado a la empresa sudafricana Lighthouse Properties en la
adquisicion del centro comercial Alegro Montijo por 177,8 millones de euros. La operacién habia sido

anunciada en julio y el contrato se ha firmado este miércoles, lo que supone un importante crecimiento
en la cartera de activos de Lighthouse Properties en la Peninsula Ibérica.

El equipo de asesores ha prestado apoyo a lo largo de toda la transaccién, desde la negociacién hasta la
estructuracion fiscal, con el liderazgo del socio y co-coordinador Ricardo Reigada Pereira tanto en los
aspectos inmobiliarios como fiscales. El equipo también incluia a Tamara Martins da Fonseca, Marta
Van Zeller y Pedro Marques da Costa (Inmobiliario), asi como a Leonardo Scolari (Fiscal).

AREA DE PRACTICA
Inmobiliario

OPERACION
PLMJ asesora a Lighthouse Properties en la adquisicion de 177,8 millones de euros

FIRMAS
PLMJ

SOCIO ASESORANDO
Ricardo Reigada Pereira

VALOR
177,8m EUR
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Castellana Properties, sociedad de inversién inmobiliaria (Socimi) del fondo sudafricano Vukile
Properties, realiza su primera adquisicién en Portugal con la compra de tres centros comerciales

a Harbert European Real Estate. PLMJ ha asesorado a Castellana Properties en todo el proceso de
negociacion y estructuracion fiscal de la operacién, que se completara en octubre. El acuerdo vinculante
de compra entre ambas partes se firmé la semana pasada.

La operacion esta valorada en 176,5 millones de euros e incluye la adquisicion de Loures Shopping,
Rio Sul Shopping y el centro comercial 82 Avenida. Castellana Properties afiade cerca de 75.000 m? a
su cartera, marcando su primera inversién en Portugal y un paso significativo en su expansion en la
Peninsula Ibérica.

Por parte de PLMJ, el equipo fue liderado por Ricardo Reigada Pereira (en la foto) para los componentes
Inmobiliario y de estructuracién fiscal, con la participacién de Hélder Santos Correia y Rita Neves
Machado (Inmobiliario) y Leonardo Scolari (Fiscal).

AREA DE PRACTICA
Inmobiliario

OPERACION
PLMJ asesora la entrada de Castellana Properties en Portugal

FIRMAS
PLMJ

SOCIOS ASESORANDO
Ricardo Reigada Pereira

VALOR
176,5m EUR
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Garrigues y Pérez-Llorca lideran (a expansion en México con integraciones clave que refuerzan

su posicion en América Latinay creanmleﬂllahoraciﬁn transnacional en el sector
legal. Iberian Lawyerha conversa ello'con Javier Ybaiez e van Delgado

por ilaria iaquinta




México abre el apetito de los despachos de
abogados esparioles. En los ultimos meses, dos
de las firmas mas importantes, Garrigues y
Pérez-Llorca, han dado pasos estratégicos en su
expansion en México. Garrigues ha anunciado
su integracién con Sanchez Devanny, que se
espera completar en el cuarto trimestre de 2024
una vez se cierren la due diligence confirmatoria
y los términos definitivos del acuerdo (agui la

noticia), mientras que Pérez-Llorca ha completado

su fusién con Gonzalez Calvillo, tras haberla
anunciado en primavera (aqui la noticia). Estas
fusiones no solo refuerzan la presencia de ambos
despachos en Ameérica Latina, sino que también
representan un paso significativo haciala
creacion de un mercado legal transnacional mas
cohesionado e interconectado.

Iberian Lawyer ha entrevistado a los socios
gjecutivos internacionales de ambas firmas
espafiolas para analizar las implicaciones de
estas integraciones y sus expectativas sobre el
futuro.

PEREZ-LLORCAY GONZALEZ CALVILLO

En julio, Pérez-Llorca ha completado su
integracion con Gonzalez Calvillo, otra firma
legal de renombre en México, consolidando

asi su presencia en uno de los mercados mas
dindmicos de América Latina. Esta operacion,
anunciada en abril, amplia significativamente la
oferta de servicios de Pérez-Llorca y abre nuevas
oportunidades de negocio en la region.
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VAN DELGADO

Pérez-Llorca considera que México es un
mercado natural para su expansion. “México

no es solo el pais de habla hispana de mayor
poblacion con un PIB de 2 billones de délares, es
también una economia pujante y desarrollada,
mayor que la suma de Espafia y Portugal donde
Pérez-Llorca ya operaba’, afirma Ivan Delgado,
socio ejecutivo internacional. Subraya ademas
que la ubicacién estratégica de México, asi
como los lazos culturales y econdmicos con
Esparia, y la interrelacién entre las comunidades
empresariales de ambos paises, lo convierten
en un terreno fértil para el crecimiento de

la firma. “Estamos seguros de que la sélida y
sofisticada industria legal mexicana seguira
desarrollandose, creciendo y consolidandose
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en los préximos afios, y con la integracion del
despacho elite Gonzalez Calvillo tenemos la
disposicion y la capacidad para contribuir de
manera positiva y significativa a ese proceso de
institucionalizaciéon”.

La fusién es una integracién en toda regla, lo

que significa que se unifican tanto los equipos
como los objetivos estratégicos, un aspecto

que distingue a Pérez-Llorca de otras firmas
internacionales que operan en el pais. “No
concebimos esta unién como una alianza sino
como una integracién en el mas estricto sentido
de la palabra y pensamos que esto es algo que nos
diferencia de otros despachos’, explica Delgado.
“Pérez-Llorca entra en México mediante la
integracién de un despacho elite con casi 40 afios
de experiencia en el pais, con vastas relaciones a
nivel regional y mundial en virtud de su 6ptimo
trabajo transaccional por todos conocido. Esto

le confiere un profundo conocimiento del tejido
empresarial mexicano, sus especificidades y
necesidades presentes y futuras’, puntualiza.
Ademas, esta integracion se basa en una relaciéon
de mas de dos décadas entre ambas firmas, lo que
ha permitido establecer una cultura y estandares
compartidos, facilitando la consolidacién de esta
union.

La nueva entidad contara con un equipo de

100 abogados y cerca de 160 profesionales
repartidos entre las oficinas de Ciudad de México
y Monterrey. El objetivo es claro: posicionarse
como lideres en el ambito legal mexicano, con
especial énfasis en transacciones de alto calibre,
financiamientos, litigios transnacionales y
asuntos regulatorios. Para lograrlo, la firma

ha disefiado una estrategia de inversion
ambiciosa que fortalecera los equipos locales y
apoyara su expansion en el pais. Aunque ain

no han revelado detalles especificos, Delgado
adelanta que “contemplamos que se incorporen
a nuestro proyecto nuevos socios y abogados”,
con el objetivo de “posicionarnos como la mayor
practica legal del mercado mexicano, asesorando
a clientes mexicanos, ibéricos, multinacionales

y firmas de abogados internacionales en sus
operaciones mas complejas, asi como en litigios,
retos y oportunidades regulatorias”.
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«México no es solo

el pais de habla hispana
de mayor poblacion
con un PIB de 2 billones
de ddlares, es también
una economia pujante
y desarrollada,

mayor que la suma

de Espana y Portugal
donde Pérez-Llorca

ya operaba»

Ivan Delgado (Pérez-Llorca)

En cuanto a los sectores clave en los que Pérez-
Llorca planea enfocar sus esfuerzos, Delgado
destaca varios. “Durante 2024 hemos sido
testigos de los cambios suscitados en el entorno
econémico mexicano en virtud de las elecciones
federales y de las novedades derivadas de
distintos proyectos de reforma, entre otras, la
judicial. En una economia consolidada como la
mexicana, la cual ha venido durante los Gltimos
afios capitalizando el fenémeno del nearshoring,
sera interesante para nosotros complementar el
asesoramiento de nuestros colegas en México con
una plataforma global en sectores clave de esta
economia como la automocion, el aeroespacial

y el energético”. Ademas, la firma considera que
los sectores minero, de transporte y logistica,

asi como el turismo también jugaran un papel
importante en la expansion de sus servicios en el
pais.

GARRIGUES Y SANCHEZ DEVANNY

A finales de julio, Garrigues ha ancunciado la
integracion en curso con la firma mexicana
Sanchez Devanny, que se espera completar en el
cuarto trimestre de 2024. Con la finalizacién de
la integracion, Garrigues se consolidara como
propietario del 100% de la nueva entidad, que se
denominara Garrigues México. Javier Ybaiiez,
socio responsable de Latinoamérica en Garrigues




JAVIER YBANEZ

«La integracion
permitira combinar

el profundo
conocimiento

de Sanchez Devanny

en el mercado
mexicano con la
fortaleza internacional
de Garrigues y nuestro
modelo one-stop-shop»

Javier Ybanez (Garrigues)

explica a Iberian Lawyer: “la integracién, que
esta previsto que se haga efectiva en el cuarto
trimestre de este afio tras la due diligence
confirmatoria, permitira combinar el profundo
conocimiento y experiencia con clientes locales
e internacionales de Sanchez Devanny en el
mercado mexicano con la fortaleza internacional
de Garrigues y nuestro modelo one-stop-shop,
que nos permite ofrecer asesoramiento local,
regional e internacional a través de equipos
regionales por lineas de servicio y coordinar
proyectos y operaciones transfronterizas’.

Una vez que la integracién se haga efectiva,
Garrigues sera uno de los despachos de abogados
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EL MERCADO LEGAL MEXICANO

México, con la segunda economfa mds grande de
América Latina después de Brasil y su estratégica
proximidad a Estados Unidos, se ha consolidado
como uno de los mercados mds atractivos

de la regién. En los dltimos afos, la demanda

de servicios legales especializados ha crecido
considerablemente, particularmente en sectores
como el energético, tecnoldgico y manufacturero.
La ratificacién del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canadd (T-MEC) ha fortalecido las
relaciones comerciales y ha generado un aumento
en la demanda de asesorfa en operaciones
transfronterizas, especialmente en temas de
cumplimiento normativo, propiedad intelectual y
comercio internacional.

El crecimiento de la inversién extranjera,
especialmente de Estados Unidos y Europa, ha
impulsado la necesidad de servicios legales en dreas
clave como fusiones y adquisiciones, propiedad
intelectual y derecho corporativo. A la vez, la
expansion del capital mexicano en el extranjero

ha incrementado la demanda de asesorfa en
normativas internacionales, lo que refuerza la
importancia de tener una presencia local con
alcance global.

Este panorama ha captado la atencién de mdltiples
firmas legales internacionales que ven en México
una plataforma clave para expandir su presencia
en América Latina. Ademas de Garrigues y
Pérez-Llorca, otros despachos espafioles como
Cuatrecasas y Ecija también han establecido una
presencia significativa en México. Cuatrecasas,
por ejemplo, integrd en enero de 2023 a Rico
Robles y Libenson (RRL), fortaleciendo su equipo
con abogados de amplia experiencia en materia
transaccional y regulatoria. Por su parte, Ecija
inaugurd su sede en Ciudad de México en enero
de 2020, tras integrar a la firma multidisciplinaria
Chacoén & Rodriguez.
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TIMELINE

o [ o [
Abril Julio Julio Cuarto trimestre
Pérez-Llorca Perez-Llorca Garrigues anuncia la Se espera que Garrigues

anuncia la fusion
con Gonzélez Calvillo

completa la fusion

mas grandes de México, con un equipo de 160
profesionales distribuidos en oficinas en Ciudad de
México, Monterrey y Querétaro. Ybafiez comenta
que “nuestro modelo es contar con oficinas propias
en todos los paises en los que estamos presentes
con el objetivo de ofrecer la misma calidad de
servicio a nuestros clientes en toda nuestra

red”, lo que explica la decisién de optar por una
integracion completa en lugar de una colaboracion
menos formal. “En Latinoamérica, tras descartar
hace tiempo el modelo de alianzas por considerar
que no es el mas adecuado para nosotros en la
region, hemos optado mayoritariamente por el
crecimiento organico alla donde ha sido posible y
por la integracién de firmas en aquellos mercados
en los que ha surgido una oportunidad que

integracion en curso con
Sanchez Devanny

complete la integracion
formando
Garrigues México

encajase de verdad en nuestra estrategia’, subraya
Ybariez. Este es precisamente el caso de Sanchez
Devanny, una firma que “se complementa con
Garrigues tanto por areas de actividad como por
presencia geografica’, afiade.

Ademas, una vez completada la integracion,
México se convertira en el segundo mercado mas
importante para Garrigues después de Esparfia.
“El mexicano es el mercado legal de habla hispana
mas importante de América Latina y tiene una
relacién privilegiada con Estados Unidos, lo

que en si mismo ya supone una oportunidad”,
sefiala Ybafiez. “Tener una presencia aiin mas
significativa alli (Garrigues opera en México con
oficina propia desde 2014, ndr) es uno de nuestros
objetivos y agregara valor para nuestros clientes
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en laregién gracias a la importante presencia
local y conocimiento del mercado de Sdnchez
Devanny, cuyos clientes se beneficiaran del
alcance internacional de Garrigues”. Sin embargo,
admite que “la integracién de una firma es un
desafio en si mismo, como también lo es hacer
efectivas las oportunidades detectadas sobre el
papel.”

Garrigues México se coordinara estrechamente
con las operaciones ya existentes en Chile,
Colombia y Pert, como parte de la estrategia
regional de la firma. Ybafiez explica que
“Garrigues lleva muchos afios apostando por
Latinoamérica con el objetivo de ser no solo un
referente en cada uno de los mercados en los
que esta presente, sino también el despacho

de referencia para los clientes que buscan un
Unico interlocutor en la regién’. Para ofrecer

un servicio transversal que cuenta con el

respaldo de la red internacional de Garrigues
“es fundamental una estrecha coordinacién de
las oficinas y las areas, que combine nuestro
expertise en los diferentes mercados, algo que
llevamos muchos afios desarrollando con éxito”.

En cuanto a las areas de practica que se
beneficiaran mas con esta integracion, Ybafiez
enfatiza que “para nosotros es muy importante
poder prestar servicios integrales en el derecho
de los negocios en todas o la gran mayoria de
areas en cada una de nuestras oficinas. Este

es claramente un elemento diferencial de
Garrigues y es el objetivo en México.” Garrigues
se caracteriza por ser una "firma full service,
con una relacién muy directa y cercana con los
clientes," lo que les permitira “combinar tanto
los aspectos transaccionales como el dia a dia de
nuestros clientes”. o
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IVAN DELGADO Y RODRIGO ROJAS HABLAN SOBRE LA FUSION
A THE LATIN AMERICAN LAWYER

En su entrevista exclusiva con The Latin American Lawyer, realizada por Giselle Estrada los lideres de la fusion
de Gonzalez Calvillo y Pérez-Lorca, Ivan Delgado y Rodrigo Rojas, compartieron algunos detalles adicionales
sobre el proceso de integracion y la estrategia a seguir tras la fusion en México. A continuacién un extracto de

la entrevista (disponible aquf):

{Como se alinean las culturas corporativas de ambas firmas y qué esfuerzos se estan haciendo para
unificar la vision y valores de la nueva entidad?

Nuestros procesos de consolidacidn comenzaron meses atrds y hemos venido trabajando arduamente en
colaboracién con todos los departamentos y dreas de préctica para establecer planes de accidn concretos
tanto a nivel interno como para clientes con el objetivo de compartir las mejores prdcticas y consolidar una sola
cultura de firma.

{Qué rol jugara cada una de las sedes en esta nueva estructura y como se distribuiran las
responsabilidades entre las oficinas en México y Espaina?

Se ha constituido en México un comité de desarrollo integrado por socios de México y de Espafia para
culminar y dirigir esta integracion y los proximos pasos a segulir.

{Como planean integrar los equipos y mantener la motivacion y retencion del talento durante esta
transicion?

Todos los abogados y personal de apoyo de Gonzalez Calvillo disfrutardn de una carrera en los mismos
términos que existen para el resto de las oficinas del Despacho, lo que incluye las mismas oportunidades y
posibilidades de crecimiento, desarrollo y formacion que actualmente tienen todos los profesionales de Pérez-
Llorca. Nuestra intencidn es abordar una importante estrategia de inversion y crecimiento en México, por lo
que si contemplamos a futuro que se incorporen a nuestro proyecto nuevos socios y abogados, aunque todavia
es demasiado pronto para poder dar detalles mds concretos, cosa que haremos cuando esto suceda.

{Cual es su vision del mercado legal en Latinoamérica y Europa, y como esta fusion les permitira
aprovechar las oportunidades en ambas regiones?

Esta union nos hace mds fuertes y mds competitivos para afrontar los complejos retos de un mercado legal
cada vez mas internacionalizado donde las operaciones vy disputas exceden las fronteras de sus pafses de origen.
La operacion que estamos llevando en conjunto marca un antes y un después para las firmas legales en México
y en el resto de Latinoamérica. Nuestra integracion deriva en un marcado y sostenido incremento del interés
de compafifas multinacionales para invertir y operar en México.
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Lawesome, una especializacion
gue marca la diferencia

Con un 2023 marcado por su entrada al top 10 del Ranking
TTR, la firma legal refuerza su presencia en el mercado con
nuevas oficinas en Barcelona y Girona, y apuesta por la
innovacion tecnoldgica y un crecimiento estructural

por julia gil
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En los Gltimos afios, la firma Lawesome,
fundada por Xabier Alvarez y Martin Eguia,
ha experimentado un notable crecimiento,
consolidando su presencia en el mercado legal
espariol. Este avance refleja una estrategia clara
y eficaz, centrada en lo esencial: “el acuerdo,

el negocio, el cliente”. Con un equipo de 30
profesionales distribuidos en cuatro sedes —
Bilbao, San Sebastian, Girona y Barcelona—,
Lawesome sigue consolidandose en el mercado
legal espafiol.

TOP 10 DEL RANKING TTR ESPANA

La boutique de servicios legales para operaciones
corporativas ha estado otro afio mas dentro del
top 10 del Ranking TTR Espafia. En concreto,

en 2023, el despacho ha conseguido el puesto
namero seis como mejor despacho por nimero
de operaciones de venture capital y M&A, con 21
operaciones asesoradas. Mikel Mendiola, socio

y manager del area de M&A y capital riesgo,

se encuentra en el puesto nimero cuatro de

profesionales por numero de operaciones cerradas.

En concreto, 21. A su vez, entre los 10 primeros
puestos del Ranking TTR Rising Stars por nimero
de operaciones se encuentran los abogados del
despacho Antonio Castro (6°), Ignacio Ortiz de
Urbina (7°) y Sandra Albarran (9°).

MIKEL MENDIOLA
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«El crecimiento del
despacho va por mantener
e incrementar el numero
de clientes en el ambito
tecnoldgico, pero también
por aquellos clientes de
otros sectores que estan
demandando nuestros
servicios»

0BJETIVOS

Con los resultados tan positivos en el 2023, el
despacho busca mantener el mismo crecimiento
en 2024. Sus objetivos para el resto del afio

se centran en continuar con un crecimiento
estructural, lo que incluye la incorporacién de
nuevos profesionales en areas clave como la

de desarrollo de negocio, que se sumen a las
incorporaciones ya realizadas durante el 2024
en las areas de direccion financiera y recursos
humanos, segtn explica Mendiola. Ademas, el
despacho apuesta por un crecimiento geografico
en el mercado, acompafiado de un desarrollo de
otras especialidades que aporte valor afiadido

al despacho. “Queremos seguir manteniendo

esa naturaleza de boutique, pero creemos que
hay determinadas especialidades que nos estan
demandando los clientes y que, ademas, creemos
que pueden enriquecer las areas actuales’, sefiala
el responsable del departamento de M&A.

En este sentido, Mendiola destaca las areas

de M&A y venture capital como las que

han experimentado mayor crecimiento y
visibilidad. En venture capital, durante los
ultimos afios, el despacho ha mostrado una
evolucién significativa, pasando de asesorar
principalmente a fundadores de startups a
colaborar actualmente con fondos de inversién,
con centros tecnoldgicos y con grandes empresas
en sus procesos de innovacién y expansion. Este
area de M&A y venture capital es especialmente
atractivo para el talento joven, quienes no solo
son reclutados por la firma, sino que también

[35]



)
MAG
IBERIAN
LAWYER

eecccoe

XABIER ALVAREZ

muestran un marcado interés por formar parte
de su equipo. De hecho, el despacho es uno

de los que mas solicitudes de préacticas y de
incorporaciones recibe entre los estudiantes del
Master de Acceso a la Abogacia en el Colegio de
Abogados de Vizcaya.

Mendiola sefiala que este atractivo para

el talento joven se debe, en parte, a la
especializacién en operaciones corporativas, un
area en la que pocos despachos vascos tienen
un enfoque tan marcado. “Si sumamos esa
especializacién en un entorno donde la mayoria
de los despachos no lo estan, obtenemos una
diferenciacién que es una de las razones que
atrae a la gente joven’, subraya. Por otro lado,

el socio también atribuye parte del éxito del
despacho a su capacidad para crear un proyecto
que motiva e impulsa a los abogados més senior,
ayudandoles en su desarrollo profesional y
generando oportunidades de crecimiento dentro
de la firma.

OPORTUNIDADES EN EL MERCADO

A pesar de que, como firma, uno de sus
principales retos iniciales fue ser capaz de
generar una primera masa critica de clientes,
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«Nuestros clientes ya estan
reactivando las operaciones
de M&A y Venture Capitah»

la firma cuenta con una amplia trayectoria de
operaciones asesoradas. La méas reciente, la
operacion de venta de la mayoria del capital de
la donostiarra Hispavista al grupo de inversores
vascos liderados por Induhold Participaciones.
No obstante, el crecimiento de la firma no se
limita al ambito tecnolégico, ya que también

ha diversificado su actividad hacia sectores
como el industrial y el retail. “El crecimiento

del despacho va por mantener e incrementar el
numero de clientes en el &mbito tecnolégico, pero
también por aquellos clientes de otros sectores
que estan demandando nuestros servicios’,
declara el responsable de M&A.

LAWESOME ATERRIZA EN CATALUNA

Lawesome abre su oficina en Catalufia en febrero,
con un equipo liderado por Robert Burguell. La
firma marca un paso importante en su expansién
extendiendo su alcance en la regidn a través de
nuevas oficinas en Barcelona y Girona. El nuevo
socio director de Catalufia, Burguell, aporta

cerca de quince afios de experiencia en el sector
mercantil y corporativo, habiendo trabajado en
reconocidas firmas como Marimén Abogados,
BDO y Lexcrea. (Link a la noticia)

PLAN DE EXPANSION NACIONAL

Tras la inauguracion en febrero de sus nuevas
oficinas en Catalufia, ubicadas en Barcelona

y Girona, la idea del despacho es mantener el
ritmo y de manera progresiva ir expandiéndose
geograficamente. “Tiene que haber una
convivencia entre la atraccion por ese territorio
y la integracién de profesionales que compartan
los valores de Lawesome y estén dispuestos

a sumarse al proyecto’, afirma Mendiola.

El socio enfatiza que las nuevas oficinas no
deben depender de la sede en Bilbao, sino que
sea fomenta la autonomia y el crecimiento
independiente de cada sede.



https://iberianlawyer.com/lawesome-lands-in-catalonia-with-a-team-led-by-robert-burgell/http://

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

En linea con su apuesta por la innovacion,
Lawesome también explora el uso de inteligencia
artificial para optimizar sus procesos internos.
Segun Mendiola, la firma no se apresura a adoptar
esta tecnologia de forma indiscriminada, sino

que lo hara “de forma progresiva y viendo dénde
verdaderamente lo podemos utilizar”. El enfoque
esta en areas donde la IA pueda generar mayor
eficiencia, “probablemente en aquellos trabajos
que sean mas repetitivos’, sefiala. Entre ellos,
destaca las labores de due diligence como un claro
ejemplo de los procesos que “nos pueden agilizar y
nos permitan ofrecer el mismo servicio a un coste
mas bajo a los clientes’.

Para Mendiola, la implementacion de estas
tecnologias es crucial para mantenerse
competitivos: “Si no lo hacemos, nos arriesgamos
a quedarnos fuera del mercado’. Con su
especializacién en asesoramiento a empresas
tecnoldgicas e innovadoras, resulta imperativo
para el despacho no quedarse atras en estas areas
que, precisamente, son una de las fortalezas de sus
propios clientes.

PESPECTIVAS M&A

En cuanto a las perspectivas en el area de M&A

y Venture Capital, Mendiola destaca un notable
incremento de las operaciones en 2024, un
fendmeno que define como "un incremento que
hemos sufrido, en el buen sentido de la palabra".

A pesar de un ultimo trimestre de 2023 mas lento,
donde se vieron operaciones pospuestas, ajustadas
o incluso canceladas, la tendencia ha cambiado.

LAWESOME EN NUMEROS (2023)

PROFESIONALES: 30
OFICINAS:
Bilbao
Donostia/ San Sebastidn
Barcelona
Girona
Facturacion:
Operaciones de M&A y Venture
Capital en 2023: 21
Proyectos de I+D+i financiados en 2023:
Financiacion conseguida: 16.5 millones de euros
Numero de proyectos asesorados: >170

@
MAG
IBERIAN
LAWYER

«Nuestro objetivo es mas
intentar cumplir con lo que
dicen nuestros valores que
un objetivo cuantitativo»

"Hemos visto como muchas operaciones que
parecian inminentes se posponian o se cerraban
por importes menores de los previstos", comenta.
Sin embargo, el panorama este afio es mas
alentador. "Nuestros clientes ya han reactivado
las operaciones de M&A y Venture Capital", afirma
Mendiola con optimismo. Este repunte es, en su
opinién, una sefial clara de que el mercado se esta
reactivando: "Hay un exceso de liquidez que ha
estado retenido durante los tltimos afios, y ese
capital, inevitablemente, llegara al mercado". Asi,
Lawesome se mantiene firme ante un 2024 que
promete un crecimiento sostenido en estas areas
clave.

ELFUTURD

Para Mendiola, el futuro de Lawesome no se define
por cifras, sino por el cumplimiento de los valores
que guian a la firma. "Nuestro objetivo es mas
intentar cumplir con lo que dicen nuestros valores
que un objetivo cuantitativo", sefiala, subrayando
que no persiguen un crecimiento numeérico. En
cambio, la prioridad es consolidar una cultura
interna donde tanto el equipo como los clientes se
sientan satisfechos. "Preferimos consolidar valores,
que la gente esté contenta con su trabajo en el
despacho, con su equilibrio, con su forma de vida",
explica, afiadiendo que buscan que los clientes se
sientan respaldados con el servicio que reciben y
cuenten con las soluciones que necesitan. Ademas,
Lawesome también tiene como objetivo ser un
elemento clave y aportar su granito de arena en el
desarrollo del ecosistema empresarial. A partir de
esta base, el objetivo a futuro es claro: "El objetivo
que tenemos también es, en la medida de lo posible,
intentar crecer geograficamente y en nuevas
especialidades que aporten valor a lo que venimos
haciendo hasta hora", concluye Mendiola, con la
vista puesta en una expansion que sea coherente
con los principios que han definido el éxito de
Lawesome hasta el momento. o
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Caso Sancho: uh desafio
juridico de dimension global

Juan Gonzalo Ospina asume la defensa de la familia Arrieta,
lidiando con retos legales y un intenso escrutinio mediatico
en un proceso de gran repercusion internacional

por julia gil

|40 |



Alas seis de la mafiana del jueves 29 de agosto
de 2024 la sentencia se hacia efectiva. Daniel
Sancho es condenado a cadena perpetua por

el asesinato del cirujano colombiano Edwin
Arrieta en Tailandia. El tribunal le considera
culpable de los tres delitos por lo que ha

sido acusado: asesinato con premeditacidn,
descuartizamiento y ocultacién del cadaver de la
victima,y destruccién de documentacién ajena,
en concreto, del pasaporte de la victima. “Erala
sentencia que buscabamos para que el crimen
no quedase impune” asegura Juan Gonzalo
Ospina, socio fundador de Ospina Abogados

y abogado al frente de la representacién de la
familia Arrieta. Por otro lado, también como
parte de la condena, el acusado es condenado a
pagar una indemnizacién de 4 millones de bat,
que equivalen a alrededor de 107.000 euros, a la
familia de la victima. La firma de Gonzalo Ospina
realizé una valoracion pericial del dafio causado
ala familia de Edwin Arrieta, que cuantificaba el
mismo en 30 millones de bats (793.000 euros)

DESAFIOS LEGALES

Uno de los casos mas impactantes de los tltimos
tiempos, tanto por la implicacién mediatica como
por la alta complejidad internacional, que ha
resultado en un largo proceso judicial que ain
no ha terminado. El propio Juango Ospina, como
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«Era la sentencia
que buscabamos
para que el crimen
no quedase impune»

es conocido por el sector de la abogacia espafiola,
ha confesado que nunca habian atendido una
causa con tanta expectacion medidatica. E1
desafio principal fue asegurar que el relato que
mostraba la opinién publica no se alejase de

los hechos, como explica Ospina: “Jugar contra
una parte contaminada de la opinién publica

ha sido complicado”. Pero este no ha sido el
Unico reto al que se ha enfrentado el equipo de
Ospina Abogados. Explicar a la familia Arrieta
los limites del procedimiento fue una tarea
delicada, agravada por las barreras lingiiisticas
y culturales que requerian una traduccién
precisa de los documentos. El equipo realizé
varias visitas a Tailandia para asegurarse de que
el proceso judicial se desarrollara de manera
correcta y conforme a la ley. A su vez, una de las
particularidades de este caso, es que implicaba a
tres jurisdicciones distintas — Colombia, Espafia

JUANGO OSPINA ATIENDE A LOS MEDIOS DE COMUNICACION EN EL EXTERIOR DEL TRI

BUNAL DE KOH SAMUI ™

|41
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y Tailandia —y, por lo tanto, a tres sistemas
juridicos con culturas legales dispares. Por esta
razon, Ospina destaca que, este procedimiento,
marcé un antes y un después en su carrera.

Con una sélida experiencia en derecho penal
internacional, el letrado lo describe como “el
trabajo previo perfecto para que la familia de
Edwin Arrieta contase con nosotros en la defensa
de sus intereses”.

ESTRATEGIA DE REPRESENTACION
EN TAILANDIA

El equipo de Ospina Abogados trabajé
arduamente para mantener una representacion
fiel de la familia Arrieta, a pesar de las barreras
lingiiisticas, el cambio de horario y las
diferencias culturales con Tailandia. Tal como
explica el socio, cuando recibieron a la familia
Arrieta en el despacho, en el mes de septiembre,
no valoraron el trasfondo mediatico del caso,
sino que, su primera reunion con Darling Arrieta
(hermana de Edwin Arrieta y portavoz de la
familia) “verso en la estrategia juridica del caso
y la estructura del mismo”. Segtin Ospina, ‘la
mayor necesidad y dificultad fue encontrar el
despacho de abogados idéneo en Tailandia’,

ya que durante la resolucién del caso en el

JUAN GONZALO OSPINA - EXPERIENCIA

Martinez-Echevarria

(Abogado)
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Independiente

(Abogado Penalista)

«Jugar contra

una parte contaminada
de la opinion publica
ha sido complicado»

tribunal penal de la isla de Samui, fue necesario
coordinar la defensa con un despacho tailandés.
El responsable de comunicacién, Miguel Rodero,
contact6 con mas de 50 despachos locales hasta
que lograron dar con el idoneo. Segun el letrado,
estos despachos “no actuarian probono y los
honorarios que solicitaban eran muy elevados”.
Tras una “intensa pero rapida’ negociacién, no
exenta de dificultades, se llegé a un acuerdo

con un despacho en Bangkok, con Mettapon
Suwancarern, como representante legal en
Bangkok de la familia de la victima. “La firma
se persond en el procedimiento, pidi6 copia de
las actuaciones y expuso cual seria el marco de
todo el procedimiento penal’, explica Ospina.
Posteriormente, este asesoramiento se reforz
con el apoyo de otro despacho en la isla de Koh
Samuli, con Nattha "Lak" Jongratwanin como
abogada.

Ospina Abogados

2016
Actualidad

(Socio Director)




DEFENSA DE DANIEL SANCHO

La defensa de Daniel Sacho, liderada por el
espafiol Marcos Garcia-Montes, conocido
también como el “abogado de los famosos’, con
la colaboracién de Carmen Balfagén, la abogada
y criminéloga del despacho juridico B&CH,

siempre mantuvo el optimismo en la absolucién.

A pesar de que la lectura de la sentencia

mostro que el tribunal tailandés nunca dudé
del hecho de que Daniel Sacho habia acabo con
la vida de Edwin Arrieta, algo que reconoci6

en varias ocasiones el acusado, la defensa
sostuvo que el crimen se cometié en defensa
propia sin premeditacién, tras un presunto
intento de violacion del cirujano colombiano.
En el supuesto de que el acusado hubiera sido
sentenciado por homicidio imprudente, su
condena habria oscilado entre los seis y ocho
afios de carcel. Por otro lado, tras la lectura

de la sentencia, la defensa de Daniel Sancho
anunci6 su deseo de ejercer su derecho a apelar.
“Tenemos que estar a la espera de si la sentencia
va a ser recurrida en apelacién por parte de la
defensa de Daniel Sancho y vamos a impugnar

la misma una vez la sentencia sea firme’, explica

Juango.

DE QUE HABLAMOS:
CASO DANIEL SANCHO

En agosto de 2023, Daniel Sancho (30 afios) es
acusado del asesinato y desmembramiento del
cirujano colombiano Edwin Arrieta (44 afios) en
la isla de Koh Phangan, al sur de Tailandia. Ambos
se encontraban en la isla pasando unos dias
juntos. Sancho confiesa el crimen poco después
de la desaparicién de Arrieta, lo que lleva a su
detencion y posterior ingreso en prisién. Las
autoridades tailandesas encuentran pruebas
concluyentes, incluidas partes del cuerpo de la
victima, que vinculan a Sancho con el homicidio.
Tras el juicio, es condenado a cadena perpetua
por asesinato premeditado. El caso ha generado
un gran impacto medidtico debido a la naturaleza
del crimen y el perfil publico de Sancho, que es
hijo de un famoso actor espafiol.
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«La mayor necesidad
y dificultad fue
encontrar el despacho
de abogados

idoneo en Tailandia»

UN CASO DE EXITO PARA
0SPINA ABOGADOS

Para el despacho fundado por Juango Ospina,
el caso ha sido un éxito debido a la eleccién

del despacho de abogados local y la superacion
que sintieron no solo al comprender la cultura
tailandesa, sino ser capaces de respetarla. Para
Ospina, uno de los momentos mas gratificantes
llegd con la sentencia de cadena perpetua.
Después de meses de trabajo y enfrentando
varios obstaculos, el despacho logré lo que

la familia Arrieta buscaba: que el crimen no
quedara impune. o
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KYLIAN MBAPPE

Gestos que valen millones

El registro de celebraciones como marcas esta transformando el
deporte. Jugadores como Mbappé y Vinicius Jr. las convierten en
valiosos activos comerciales. En Iberian Lawyer, lo analizamos con
expertos en propiedad industrial

por mercedes galan
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El futbol ya no solo es un espectaculo deportivo,
sino también un terreno fértil para estrategias
comerciales sofisticadas. Los deportistas llevan
sus iconicas celebraciones mas alla del terreno de
juego, transformandolas en activos comerciales
estratégicos. Desde Kylian Mbappé hasta Michael
Jordan, proteger gestos y movimientos se ha
convertido en una nueva forma de capitalizar el
éxito deportivo.

Como nos cuenta Maria Dolores Garayalde,
socia del area de propiedad intelectual de

Baker Mckenzie, en el mundo del deporte, en
particular en el fathol, las celebraciones después
de anotar un gol se han convertido en un claro
sello personal para muchos jugadores. En los
ultimos afios, como sefiala Aida Tari, directora
del departamento de Marcas y Brand Intelligence
de PONS IP, “estrellas del deporte como David
Beckham, Rafael Nadal, Pau Gasol, Tiger Woods,
Michael Schumacher, Gareth Bale o Cristiano
Ronaldo se han decantado por proteger sus
nombres, apodos, apelativos y celebraciones
como marcas en diferentes jurisdicciones”.

MARIA DOLORES GARAYALDE

OPORTUNIDADES Y DESAFIOS LEGALES

“La principal oportunidad es monetizar estas
expresiones distintivas, otorgandoles derechos
exclusivos para explotar su uso en el mercado,
tanto de forma directa como a través de licencias
a terceros” afirma Garayalde. Para que una
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celebracién sea registrada, debe ser representable
graficamente, es decir, “puede ser una marca
figurativa (una imagen estéatica), de movimiento

(una animacion), o incluso multimedia (una
combinacién de video y sonido)’, explica.

LUIS BAZ

En este sentido, Tari subraya que “el desafio

para los abogados de propiedad industrial,
ejemplificado por el caso de Mbappé, es
desarrollar estrategias integrales para proteger
activos intangibles en un entorno global y
digitalizado ya que ahora los deportistas amplian
el registro de marcas més alla de su nombre

y firma, incluyendo celebraciones y marcas
sonoras’.

Como ejemplos destacados encontramos la
famosa imagen "jugador saltando" de Michael
Jordan, registrada por Nike; 0 la animacién de
Cristiano Ronaldo corriendo y saltando de forma
vertical mientras abre las manos y grita "Siuuu",
que se podria registrar como marca multimedia,
sefiala Garayalde. Asimismo, debe cumplir con
los requisitos de registrabilidad, como el caracter
distintivo y la ausencia de conflicto con derechos
previos. Deportistas, agentes y clubes deben
definir una estrategia de proteccién nacional

e internacional para estos signos distintivos,
explica Tari.

|47



-
MAG
IBERIAN
LAWYER

e

Aunque el derecho de marcas y los derechos

de imagen son regimenes separados, se
complementan en la estrategia de proteccién
del futbolista o la entidad deportiva. Pero ante
la pregunta de si una celebracién futbolistica
puede cumplir con los requisitos de originalidad
necesarios para ser protegida por derechos de
autor segun la Ley de Propiedad Intelectual, Luis
Baz, director del area de marcas de Elzabury, es
claro: “conforme a la ley, para que una obra esté
protegida, debe estar expresada en cualquier
medio o soporte, tangible o intangible. Es decir,
dificilmente el gesto del deportista, en si mismo
considerado, cumpliria con este requisito’”.

Pero si el gesto se trasladase en un dibujo, ;quién
seria el autor? Segtin Baz, “si no lo ha realizado el
deportista me temo que solo se podria reservar
los derechos de explotacién de la obra, pero la
paternidad de la obra y los derechos morales,
serian del autor propiamente dicho”. La ley
protege la expresion de una obra, no las ideas, por
lo que, si el dibujo no lo realiza el futbolista, sera
dificil que refleje su impronta y sea considerado
autor. En consecuencia, “no creo que esta sea la
mejor via para intentar proteger una celebracion
futbolistica” concluye.

Respecto a los desafios legales, al igual que

las oportunidades, como sefiala Garayalde,
“dependeran del proyecto y marca de que se
trate”. En muchos casos, los principales desafios
consisten en determinar con cautela, por ejemplo,
si el jugador puede solicitar o explotar dicha
marca a la luz de los contratos previos suscritos
con sus respectivos clubes o patrocinadores
anteriores, ya sea por obligaciones en materia de
propiedad industrial o la explotacion de derechos
de imagen.

PROTECCION Y DEFENSA
DE ESTOS DERECHOS

Como sefiala Garayalde, la estrategia para
registrar una marca de celebracion dependera
del proyecto especifico y debera considerar
varios factores: compatibilidad con acuerdos
existentes sobre derechos de imagen y
patrocinio, la estructura de comercializacién
de los productos o servicios que incluyan la
marca, y las variaciones en regimenes juridicos
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internacionales. Ademas, es esencial cumplir con
las obligaciones legales como el uso continuo de
la marca para evitar su caducidad, y monitorear
posibles usos indebidos para proteger la marca
registrada. “Cualquier marca que no sea usada
por un plazo ininterrumpido de cinco afios
permite que un tercero pueda ejercitar acciones
solicitando la caducidad de dicha marca” subraya.

Pero si el deportista no ha registrado su marca,
todavia puede reclamar por vulneracién de su
derecho a la imagen. Como apunta Baz, cuando
se trata de reclamar una infraccién de esos
derechos de propiedad intelectual o de imagen
habria que valorar caso por caso. “Un futbolista
podria recurrir a la Ley Orgénica de Proteccién
del Honor, Intimidad y Propia Imagen para
reclamar una infraccién de sus derechos si su
imagen es utilizada sin autorizacién con fines
comerciales. Esta via permitiria no solo solicitar
la cesacion del uso indebido, sino también
obtener una indemnizacién por los dafios o el
lucro obtenido de forma ilegitima” subraya.

IMPACTO COMERCIAL

La creciente moda del cobranding y la relevancia
de los prescriptores en marketing impulsan la
proteccion de este tipo de marcas. “Las marcas
aprovechan la imagen de estrellas deportivas
para destacar en campafias publicitarias y

 AIDATARI




generar asociaciones positivas que impacten a
los consumidores” explica Tari. Conscientes de
la relevancia de su imagen, algunos deportistas
capitalizan sus marcas a través de acuerdos

de patrocinio y merchandising. Como apunta
Garayalde, este enfoque es especialmente
relevante dado que algunos futbolistas llegan

a generar mas ingresos por su imagen y
actividades comerciales que por su desempefio
en el campo.

Las celebraciones registradas se integran

en la identidad del jugador, fortaleciendo su
marca personal, la conexion emocional con
los aficionados y aumentando su atractivo
para patrocinadores, resalta Garayalde. Estas
celebraciones no solo crean una conexién
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emocional con los aficionados, sino que también
permiten a las marcas desarrollar campafias
publicitarias mas efectivas y ganar visibilidad.

CASOS DEEXITO

Kylian Mbappé, por ejemplo, ha registrado

su famosa celebracién como marca en la UE,
permitiéndole controlar su uso comercial

en productos, licencias y otras formas de
explotacion. “Este tipo de proteccion convierte
gestos simbdlicos en activos valiosos que
diversifican las fuentes de ingresos de los
deportistas” apunta Garayalde. Pero la cartera de
marcas de Mbappé va mas alla de lo convencional
ya que incluye no solo su pose de celebracion,
sino también frases icénicas como "Le football il
a changé"y "Moi tu m'parles pas d'age", comenta
Tari. Vinicius Jr. también ha registrado su

marca "BAILAVINIJR" y otras, relacionadas con
sus populares bailes de celebracién, para su
explotacién comercial.

Pero cabe recordar que la relacién entre un
jugador y sus patrocinadores puede limitar el
uso de su marca personal registrada debido

a clausulas de exclusividad o la necesidad

de obtener aprobacién para ciertos usos
comerciales. Ademas, los contratos con clubes
frecuentemente incluyen clausulas sobre
derechos de imagen que permiten al club
controlar como se usan las marcas del jugador,
concluye Garayalde. »
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EJEMPLOS DE REGISTROS QUE PROTEGEN LA
CELEBRACION DE ALGUNO DE NUESTROS REFERENTES
DEPORTIVOS

EJEMPLOS GRAFICOS DE MARCA

i

Kylian Mbappé, con la marca de la Unién Kylian Mbappé, con la marca de la Unién
Europea n. 018984423, registrada en 2024 Europea n. 017157355. Registrada en 2019

7

Jude Bellingham, con la marca de la Unién Lionel Messi, ya en 2015 obtuvo el registro de su
Europea n. 018725642, en 2024 propia firma también ante la EUIPO

.

(MUE10394476) al igual que Pau Gasol en 2003 La celebracién del galés Gareth Bale se registré
en Reino Unido el 19 de julio de 2013 por el mismo
jugador.
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La IA legal made in Spain

Little John lanza una herramienta para abogados que
promete optimizar el analisis de informaciéon, pero ;qué
desafios plantea para el sector? Lo hemos hablado con los
fundadores Daniel Vecino y Alex Dantart

por ilaria iaquinta
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La inteligencia artificial (IA) avanza a pasos
agigantados en el sector legal, alimentando el
profundo debate sobre sus implicaciones para

los profesionales del derecho. Herramientas
disefiadas para procesar grandes volimenes

de informacién prometen mejorar la eficiencia

en tareas que antes demandaban largas horas

de trabajo humano. Sin embargo, su aparicion
pone sobre la mesa interrogantes sobre el papel
de la tecnologia en el derecho y los riesgos que
conlleva su adopcion. En septiembre pasado,

la firma legaltech Little John ha lanzado una

[A legal gratuita en espafiol (aqui la noticia)
posicionandose al lado de gigantes del sector
como Harvey en la creacion de tecnologias para el
sector legal. Una herramienta creada a partir de
este modelo es Justicio (aqui la noticia), disefiada
para ofrecer respuestas legales fundamendas a los
profesionales legales.

La idea detras de esta solucién, explica Daniel
Vecino, CEO y cofundador de Little John, a

Iberian Lawyer responde a una necesidad latente
en el sector juridico: “Si preguntas a cualquier
profesional del derecho, te diria que uno de los
mayores desafios es buscar, seleccionar y ordenar
una cantidad ingente de informacién. El reto esta
en ser capaces de crear respuestas fundamentadas
a partir de esos datos para defender los casos.

La complejidad no radica solo en encontrar la
informacién, sino en saber cémo interpretarla
correctamente para aplicarla en los contextos
especificos que enfrenta cada abogado”. En la

era pre-digital, los abogados dependian de bases
de datos juridicas tradicionales o bibliotecas
fisicas. Sin embargo, con la digitalizacién, la
cantidad de informacién disponible ha aumentado
exponencialmente, lo que ha llevado a la necesidad
de herramientas mas sofisticadas. “Hoy tenemos
tecnologias que, bien combinadas, pueden ayudar
mucho a superar este desafio’, afiade Vecino,
refiriéndose a cdmo la tecnologia puede optimizar
tareas que antes demandaban tiempo y esfuerzo
considerables.

DESAFIOS TECNICOS Y LEGALES

A pesar de los avances tecnoldgicos, el
desarrollo de herramientas legales basadas
en [A presenta numerosos desafios. Segin

)
MAG
IBERIAN
LAWYER

DANIEL VECINO

Vecino, “las dificultades técnicas y legales estan
profundamente interrelacionadas’, especialmente
en un campo tan regulado como el derecho.
Destaca tres retos principales en el desarrollo

de Justicio: “El primero era que los profesionales
pudieran usar la herramienta sin necesidad de
tener conocimientos tecnoldgicos. En segundo
lugar, queriamos evitar la ‘caja negra, es decir,

que las respuestas generadas por la IA fueran
opacas. Justicio ofrece respuestas clarasy
fundamentadas, con referencias especificas

para que el usuario pueda entender de dénde
provienen. Finalmente, teniamos que eliminar

las llamadas ‘alucinaciones, es decir, respuestas
incorrectas o inventadas, un fendmeno que ocurre
en algunas IA cuando generan datos que no se
basan en hechos reales’.

«La complejidad no
radica solo en encontrar
la informacion, sino en
saber como interpretarla
correctamente»

Daniel Vecino
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ALEX DANTART

Uno de los puntos clave del desarrollo de Justicio,
explica Alex Dantart, CTO y cofundador de Little
John, fue el entrenamiento del modelo de IA para
garantizar que funcione con datos precisos y
relevantes. “Necesitamos dos cosas: precisién en
los datos y que la informacién sea absolutamente
fiable, porque en el derecho un error puede tener
consecuencias serias”. Para lograrlo, el equipo
realiz6 un proceso de seleccién y procesamiento
de datos, asegurandose de que solo se incluyera
informacién pertinente, afiade. “Lo primero que
tuvimos que hacer fue una seleccién de datos, para
saber qué coger y qué no. Este proceso implicd
hablar con muchos abogados y entender qué
informacién realmente importa en su dia a dia’,
detalla Dantart.

Ademas, fue necesario etiquetar y clasificar
cada elemento de la informacién. “Teniamos
que etiquetar todas las palabras, saber qué son
personas, empresas, fechas, cantidades, leyes,
sentencias... Clasificar en categorias especificas,
como normativas o reales decretos, para que el
sistema pudiera interpretar correctamente el
contexto legal’, explica. También tuvieron que
manejar las referencias cruzadas entre leyes

|54 |

nuevas y anteriores, dado que el marco normativo
se actualiza constantemente. Otro aspecto
fundamental fue evitar el exceso de ruido en los
datos, un problema que podria hacer que la IA
proporcionara respuestas confusas o irrelevantes.
“Nos dimos cuenta de que las IA no son mejores
cuanto mas grandes sean, sino que es mucho
mejor que el dato sea de calidad’, sostiene Dantart.
Por ello, optaron por entrenar un modelo propio,
especifico para el ambito legal espafiol, en lugar de
utilizar uno genérico.

ACTUALIZACION Y RESPONSABILIDAD

Una de las claves para el éxito de cualquier
herramienta de IA en el ambito legal es su
capacidad para mantenerse actualizada. “Justicio
tiene robots que todos los dias revisan las nuevas
leyes, tanto de Europa como de Espafia y sus
comunidades auténomas’, explica Dantart. Estos
sistemas permiten que la IA esté al dia con los
cambios legislativos y ofrezca respuestas basadas
en la normativa mas reciente.

Sin embargo, la actualizacién de la informacién no
se limita solo a afiadir nuevos documentos. Vecino
aclara: “Actualizar no es solo agregar documentos
nuevos, sino vincularlos correctamente con los
anteriores y asegurarse de que las respuestas
sigan siendo coherentes y precisas. Se trata

de establecer las reglas necesarias para que la
informacién esté fundamentada en la normativa
vigente”.

En cuanto a la responsabilidad, Vecino deja claro
que la IA no sustituye al abogado: “Justicio no es
un abogado ni pretende serlo. Es una herramienta

«Necesitamos dos cosas:
precision en los datos y

que la informacion sea
absolutamente fiable, porque
en el derecho un error puede
tener consecuencias serias»

Alex Dantart
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para ayudar al profesional legal a obtener
respuestas fundamentadas, pero la interpretacion
y el uso de esa informacién siempre deben ser
realizados por el profesional”. De esta manera, la
responsabilidad ultima recae en el abogado que
utiliza las respuestas generadas por la IA en su
contexto especifico.

ELIMPACTODE LAIAEN EL SECTOR LEGAL

La introduccién de la IA en el sector legal genera
tanto entusiasmo como preocupacién. Mientras
que algunos ven una oportunidad para optimizar
procesos y reducir tiempos, otros temen que estas
tecnologias puedan amenazar ciertos puestos de
trabajo, especialmente en los niveles mas bajos
del sector. Vecino aborda estas preocupaciones
con una vision practica: “El limite no estd en la
tecnologia. El verdadero limite est4 en como

se utiliza para aumentar las capacidades de los
profesionales. La A no sustituye al abogado, lo
complementa y le permite enfocarse en las tareas
que realmente afiaden valor”,

«La preocupacioén de los
profesionales no es la
inteligencia artificial, sino

el hecho de que cada

vez menos casos llegan a
juicio, que los procesos se
alargan y que las costas son
menores»

Daniel Vecino
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;Cuales son en Espaiia los efectos de una
lgestacion sustitutoria aceptada por un pai

«El limite no esta en la
tecnologia. Esta en como
se utiliza para aumentar
las capacidades de los
profesionales»

Daniel Vecino

Para Vecino, el verdadero desafio para los
abogados no es la [A, sino la adaptacién a los
cambios en el sistema judicial. “La preocupacién
de los profesionales no es la inteligencia artificial,
sino el hecho de que cada vez menos casos llegan
ajuicio, que los procesos se alargan y que las
costas son menores. Los despachos deberan ser
mas eficientes en sus operaciones, y la IA es una
herramienta clave para lograrlo y aumentar sus
capacidades”, sefiala.

A medida que la tecnologia sigue avanzando, las
plataformas de IA podrian desempeifiar un papel
importante en la evolucién del sector legal, no solo
en Espafia, sino también en otros paises. Vecino
revela que ya estan trabajando en llevar Justicio

a otros mercados, especialmente en América
Latina y Europa, donde existen similitudes
normativas. “Es un proceso largo porque cada pais
tiene su propio marco legislativo, pero tenemos
colaboradores que nos estan ayudando a explorar
estos mercados’, concluye. o
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Los obstaculos que aplastan las
inversiones extranjeras en Espaiia

Fiscalidad, burocracia y complejidades regulatorias, los
principales retos para las multinacionales segun el Barémetro
del Clima de Negocios 2023. Iberian Lawyer lo ha hablado con
Cuatrecasas, Uria Menéndez y Baker McKenzie

por ilaria iaquinta
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Espafia sigue siendo uno de los destinos
preferidos para la inversién extranjera directa,
gracias a sus infraestructuras, el tamafio del
mercado y el talento humano. Asi lo revela el
Barémetro del Clima de Negocios en Espafia
2023, publicado en septiembre por ICEX-Invest in
Spain, junto a la Camara de Comercio de Espafia
y el Foro de Marcas Renombradas Espafiolas.
Sin embargo, a pesar de los puntos fuertes, el
informe pone el dedo en la llaga: fiscalidad,
burocracia, lentitud del sistema judicial y costes
energéticos son los grandes dolores de cabeza
para las multinacionales que operan ya o que
buscan instalarse en el pais.

FISCALIDAD: UN PESO QUE LAS
EMPRESAS NO PUEDEN IGNORAR

Las multinacionales consideran que la carga
fiscal en Espaiia es alta. Mas del 30% de las
empresas extranjeras entrevistadas la ven
como un obstaculo serio, y el 50% sefiala que
frena las inversiones, afectando directamente
su rentabilidad. Los principales puntos criticos
son el impuesto sobre sociedades, las cuotas de

JOAN HORTALA
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seguridad social y el IVA.

Joan Hortala, socio de transfer pricing en
Cuatrecasas, explica que, aunque la fiscalidad

en Europa es similar gracias a las iniciativas de
la UE y la OCDE, la carga fiscal en Esparia sigue
siendo alta, pero comparable a la de otros paises
europeos, asi como la inspeccién de Hacienda.
“Posiblemente, la mayor dificultad esta en la
aplicacién practica y en el dia a dia. La burocracia
es elevada, compleja y poco agil, la colaboracién
de la administracién es escasa y sobre todo

lenta, y las multinacionales requieren un grado
de respuesta a sus cuestiones mas rapida y
empatica con las necesidades de la empresa. Otra
dificultad relevante es el plazo de resolucién de
las cuestiones litigiosas que se mide en afios’,
destaca.

Para mitigar el impacto fiscal, Hortala subraya
la importancia de “una planificacién adecuada
ex ante ya que, una vez ejecutadas determinadas
inversiones o decisiones, corregir su impacto
fiscal es complejo. El sistema fiscal espafiol
ofrece ventajas atractivas para determinado
tipo de actividades, como el Patent Box o el
régimen de impatriados por citar algunas, que
permiten que la carga fiscal se atende, pero es
necesario preparar adecuadamente la inversién
y la documentacién soporte para que no existan
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problemas en su aplicacién practica. También es
cada vez mas frecuente que los contribuyentes
suscriban poélizas de seguros fiscales para
minimizar su exposicion a riesgos identificados”.

BUROCRACIAY SISTEMA JUDICIAL:
UN LABERINTO SIN FIN

La burocracia es otro gran obstaculo. Los
procesos administrativos son lentos y costosos, y
el sistema judicial mercantil prolonga los juicios,
generando incertidumbre. E1 33% de las empresas
considera la burocracia uno de los mayores
impedimentos para operar en Espafia.

“Pese a que siempre existe margen de mejora

- destaca David Lépez Velazquez, counsel de
Uria Menéndez - Espafia no es un pais hostil ni
particularmente complicado para la inversion
extranjera”. Recientes reformas, como la
digitalizacién de actuaciones notariales, han
simplificado y reducido la carga burocratica. “Es
cierto, no obstante, que existen sectores — sobre
todo los estratégicos, los que afectan al orden
publico, seguridad publica o salud publica— para
los que es necesario obtener autorizaciones
adicionales. En ese sentido, conviene contar
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con asesores especializados que permitan
orientarles sobre cual seria la mejor forma de
hacer negocios en Espafia — el tipo de persona
juridica que, en su caso, conviene constituir,

la conveniencia de externalizar ciertas

tareas, al menos inicialmente, la posibilidad

de beneficiarse de incentivos y ayudas, los
tramites, costes y tiempos inherentes, etc.. El
conocimiento del ‘terreno de juego’ es esencial
para evitar sorpresas y planificar adecuadamente
las actividades”, afiade. Por ultimo, recomienda
contar con la tecnologia adecuada para agilizar
tramites online y reducir tiempo y costes.

Espafia ofrece mecanismos de resolucién de
conflictos de calidad, con un sistema judicial que
garantiza seguridad y un arbitraje respaldado
por la Ley Modelo UNCITRAL, sefiala Heidi
Lopez Castro, socia de Uria Menéndez. Ademas,
cuenta con solidas cortes arbitrales nacionales

e internacionales, y una jurisdiccién que facilita
la rapida ejecucion de los laudos. “Las ventajas
que puede ofrecer el arbitraje son, ante todo,

la especializacion de los arbitros para resolver
disputas vinculadas a negocios y operaciones
nada habituales en la jurisdiccién y la
confidencialidad. También, la intervencién de las

ANTONIO MORALES




partes en la fijacién del procedimiento y la mayor
flexibilidad. Por Gltimo, las decisiones arbitrales
son definitivas y vinculantes, lo que acorta los
plazos al no existir la posibilidad de interponer
recursos de apelacion ni casacién’, afiade.

COMPLEJIDADES REGULATORIAS

El entorno regulatorio en Espafia es complejo,
sobre todo cuando se opera en varias
comunidades auténomas. Las normas varian
significativamente de una regién a otra, lo que
genera mas costos administrativos y dificulta la
operativa diaria. Segun el Barémetro, el 38% de
las empresas ve estas diferencias como uno de
los principales retos.

La complejidad administrativa en Esparfia es un
desafio para las empresas extranjeras, ya que
‘en un mismo proyecto de inversion pueden
aplicarse normas de hasta tres administraciones
(estatal, autonémica y local)’, sefiala Antonio
Morales, socio responsable del area de derecho
publico en Baker McKenzie. Esta situacién

es especialmente critica en sectores donde la
regulacion puede variar segin el municipio y
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la comunidad auténoma, como el urbanismo.
Para Morales: “la carga burocratica y el
variable entorno regulatorio son algunas de las
mayores preocupaciones entre los inversores
extranjeros. Por ello, es importante que

desde el primer momento las empresas con
interés en invertir en nuestro pais cuenten

con un asesoramiento especializado sobre el
terreno a efectos de entender la complejidad

de la administracién espafiola y dar los pasos
correctos desde un inicio. Dicho lo anterior

y a pesar de la mencionada complejidad,
Esparia sigue siendo a dia de hoy un destino de
inversién muy apetecible, entre otras cosas, por
la gran seguridad juridica que ofrece nuestro
ordenamiento juridico”.

SOSTENIBILIDAD: UN DESAFI0
PARA EL FUTURO

El Barémetro revela que solo el 42% de las
empresas extranjeras en Espafia cuenta con
una estrategia de sostenibilidad, centrada
principalmente en la igualdad de género y el uso
de energias limpias. Ester Navas, socia del area

COSTES ENERGETICOS: EL GRAN
ENEMIGO DE LA COMPETITIVIDAD

El precio de la energfa en Espafa ha escalado
hasta niveles preocupantes. Seguin el informe,
los costes energéticos son sefialados como

la mayor debilidad competitiva del pas,
afectando al 62% de las empresas extranjeras
encuestadas, especialmente en sectores
intensivos como energfa, la manufactura y

la industria pesada. La guerra en Ucrania ha
exacerbado esta situacién, provocando una
volatilidad extrema de los precios.

El informe destaca que, para un 46% de

las empresas, el aumento de los costes
energéticos ha tenido un impacto negativo
significativo en sus operaciones en Espafia,
reduciendo su competitividad frente a

otros mercados europeos con costes mds
bajos o estables. Esta situacién afiade mds
incertidumbre, ya que muchos contratos
energéticos a largo plazo han perdido su
capacidad de amortiguar los choques de
precios.
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de compliance en Baker McKenzie, comenta que
a nivel europeo las exigencias en sostenibilidad
estan aumentando, lo que afiade “complejidad

y dispersién normativa” que puede convertirse
en una barrera para la inversién extranjera.
Dentro de la UE, Espafia es uno de los paises mas
estrictos, “especialmente en las obligaciones de
reporte”. Mientras que algunos “se han limitado
a imponer esas obligaciones exclusivamente a
los tipos de empresas que el legislador europeo
exige, Espafia ha optado por ampliar los tipos de

empresas que quedan sujetas a esas obligaciones.

En la practica, resulta muy dificil explicar a los
grupos internacionales que tienen filiales en
diferentes paises europeos, que su filial espafiola
que, a lo mejor, tiene una plantilla y volumen

de negocio inferior a los de sus filiales en otros

88%

paises europeos, esta obligada a reportar en
materia de sostenibilidad cuando no lo estan

el resto de sus filiales europeas. Esta mayor
rigidez en materia de sostenibilidad de nuestro
pais puede que acabe por inclinar la balanza de
muchas inversiones extranjeras a favor de otros
paises de nuestro entorno que han decidi6 no ir
mas alla de lo que impone el legislador europeo
en estos aspectos, ya de por si exigentes y
complejos’, explica.

A pesar de los desafios, el 88% de las empresas
extranjeras planea mantener o aumentar su
inversion en 2024. No obstante, para consolidar
a Espafia como un destino atractivo, es esencial
simplificar la burocracia, ajustar la fiscalidad y
mejorar la estabilidad regulatoria. o

de las empresas extranjeras mantendrdn o aumentaran su inversion en Espafia

30%

de las empresas ven la fiscalidad como un obstdculo serio

50%

afirma que el sistema fiscal frena las inversiones

33%

considera la burocracia un gran obstdculo para operar en Espafia

62%

menciona los costes energéticos como la mayor debilidad competitiva

46%

dice que el aumento de estos costes afecta negativamente sus operaciones

38%

de las empresas ven las diferencias regulatorias entre comunidades auténomas como un reto clave

42%

de las empresas extranjeras en Espafa tiene una estrategia de sostenibilidad

Fuente: Barémetro del clima de negocios en Espafia 2023

162




oooooooooooooooooo
ooooooooooooooooo
ooooooooooooooo
oooooooooooooo

............ 8th Edition

S GoldAwards

e Q00O 0®® b nhousecommunity

ICICIRE The Gold Awards by Inhousecommunity

oo recognise the excellence of in house legal

cen professionals and teams

° o in Spain & Portugal

o o !

o o

® o

. SAVE THE DATE

@ (

. [ ]

° 5 November 2024 - Madrid

. Wellington Hotel & Spa

P C. de Veldzquez, 8, 28001 * Madrid

o

Y 19:30 CHECK-IN

o

°. 19:45 COCKTAIL

:‘ 20:30 AWARDS CEREMONY
e

o0 21:15 STANDING DINNER

- SSSS—sA A ———

::“ To candidate: elia.turco@iberianlegalgroup.com
::‘ For more information please visit www.iberianlawyer.com
000 or email awards@iberianlegalgroup.com

. L
Partners Abreu- AMBAR:-PARTNERS \_(? o Cerejeira Namora

voaadoe . =
advogados Marinho Falcao

EVERSHEDS SQUIRES
SUTHERLAND PATTON BOGGS WATSON FARLEY & WILLIAMS

- {:
Follow us on

R RS
R R e #IBLGoldAwards

>


https://es.linkedin.com/company/iberian-lawyer
http://www.iberianlawyer.com/latin-america/latin-america-home
mailto:elia.turco%40iberianlegalgroup.com?subject=
mailto:awards%40iberianlegalgroup.com?subject=

WG
IBERIAN
LAWYER

.......

L STAT UNIT) D.JMEWCA

DIRITTO
\ D'iMpResy AL

GIULIANO IANNACCONE, LUIGI PERIN

Inversion en EE.UU.:
Business as usual

Después del panorama de la inversion extranjera en Espania,
volteamos la mirada hacia el mercado estadounidense, un
destino clave para las empresas europeas, incluidas las
espanolas

por giuseppe salemme ¢ ilaria iaquinta
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Con las elecciones presidenciales a la vuelta

de la esquina — el 5 de noviembre, para ser
exactos — el mundo sigue de cerca lo que sucede
en Estados Unidos. Esta vez, los ciudadanos
decidiran entre el ex presidente Donald Trump y
la actual vicepresidenta Kamala Harris. Aunque
Europa ha estado enfocada principalmente en

la politica exterior y la geopolitica de EE.UU., lo
que sucede en la economia estadounidense es
algo que nos afecta directamente. En particular,
los vinculos comerciales entre Espafia y Estados
Unidos han alcanzado cifras notables, con un
intercambio de 19.700 millones de délares, lo que
subraya la importancia de esta relacién. Paises
como Italia han aprovechado al maximo este
potencial: en 2023, las exportaciones italianas a
EE.UU. alcanzaron los 72.700 millones de ddlares,
un récord que posiciona a Italia como uno de los
principales socios europeos de Washington.

Aunque las préximas elecciones presidenciales
puedan generar incertidumbre, los expertos
aseguran que no hay motivo de preocupacion
inmediata. Giuliano Iannaccone, presidente de
la practica internacional de Tarter Krinsky &
Drogin en Nueva York, y Luigi Perin, especialista
en fiscalidad en Funaro & Co., también en Nueva

DONALD TRUMP
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York, entrevistados por MAG (aqui el articulo
original) explican que el mercado estadounidense
sigue ofreciendo oportunidades, incluso frente a
cambios politicos.

Segtin [annaccone, que lleva 25 afios asesorando
empresas italianas en sectores como la moda, la
alimentacién y la construccion, "las crisis politicas
0 econdémicas que parecen amenazar el mercado
estadounidense casi siempre crean nuevas
oportunidades en otros sectores. Las empresas que
se ven afectadas negativamente en un momento
suelen recuperarse y crecer en los afios siguientes",
Perin, por su parte, subraya que las elecciones,
aunque generan ansiedad, no cambiaran
drésticamente el entorno empresarial: "Si Harris
gana, habré continuidad con la administracién
Biden. Si gana Trump, podriamos ver ajustes en
aranceles o incentivos, pero el interés por los
productos europeos, especialmente italianos,
seguira siendo fuerte".

En resumen, los expertos coinciden en que,
superada la incertidumbre electoral, el mercado
estadounidense seguira siendo un entorno
atractivo para las inversiones europeas: business
as usual.

— — KAMALA HARRIS =
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CINCO COSAS QUE DEBES SABER SOBRE DERECHO Y FISCALIDAD EN EE.UU.

IMPUESTOS EN CADA ESTADO

Aunque EE.UU. no tiene fama de ser una jungla fiscal, las empresas extranjeras deben prestar
atencidn al concepto de “presencia econdmica”. Esto significa que una empresa europea puede
estar sujeta a presentar declaraciones de impuestos en un estado estadounidense sin necesidad
de haber establecido presencia fisica alli. Por ejemplo, si una empresa espafiola supera los
100.000 ddlares en ingresos en Nueva Jersey, deberd presentar su declaracién de impuestos
allf, incluso sin haber pisado nunca el estado. Segutin Perin, “es como la ltalia del 1400, cuando se
pagaban impuestos cada vez que se cruzaba una frontera”.

CONTRATOS EXTENSOS Y DETALLADOS

En Europa, es comuin encontrar contratos breves y directos, pero en EE.UU., |a tendencia es la
opuesta: contratos largos y detallados. “En EE.UU., la longitud es sinénimo de claridad. Si no eres
tU quien regula el contrato con todo detalle, el riesgo es que lo haga un juez”, explica lannaccone.
Este enfoque resulta sorprendente para las empresas europeas, acostumbradas a contratos mas
concisos, pero es esencial para evitar malentendidos y litigios.

LEY DE TRANSPARENCIA CORPORATIVA (CORPORATE TRANSPARENCY ACT)
Tradicionalmente, la creacién de una empresa en EE.UU. ha sido un proceso sencillo y rdpido, pero

con la nueva Ley de Transparencia Corporativa (Corporate Transparency Act), las empresas estdn
obligadas a proporcionar informacién detallada sobre sus principales accionistas y directivos a las
autoridades. Sin embargo, las grandes empresas con mds de 20 empleados, una presencia fisica en
EE.UU. y mds de 5 millones de ddlares en ingresos pueden estar exentas de este requisito. "Antes,
se podfa constituir una empresa en unas horas; hoy, es mds complicado por el control sobre los
datos de los socios", sefiala lannaccone.

ESTRATEGIA ESG BAJO ESCRUTINIO

En algunos estados de EE.UU., como Texas, se han restringido las decisiones de inversién
basadas en principios éticos, sociales o ambientales (ESG). En cambio, en otros, como
California, se permite a los directivos priorizar objetivos sociales o medioambientales en sus
decisiones empresariales. Las empresas europeas deben tener en cuenta estas diferencias
estatales cuando operan en EE.UU.,, ya que el enfoque hacia estos principios puede variar
significativamente, afectando la estrategia empresarial. lannaccone menciona que la “business
judgement rule”, que protege las decisiones de los directivos, puede aplicarse de formas
distintas segun el estado.

EL COSTO DEL LITIGIO Y LA COMPLIANCE

Litigar en EE.UU. es notoriamente caro, y el riesgo de demandas es particularmente alto en estados
como California, que tiene una normativa tan extensa que las empresas a menudo encuentran dificil
cumplir con todas las regulaciones. lannaccone explica cémo las demandas por horas extras no
pagadas han aumentado, especialmente debido a normativas que imponen a la empresa demostrar
las horas trabajadas. Ademads, leyes como la Proposition 65 o el Americans with Disabilities Act

han generado un aumento de las demandas, con estudios legales especializados en representar

a empleados o consumidores que reclaman indemnizaciones por problemas de cumplimiento
normativo.
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Enfoque en los under 40

Una nueva generacidn de liderazgo esta emergiendo en el
mercado legal ibérico, impulsada por jéovenes abogados.
Muchos de ellos ya son socios, y algunos incluso lideran
departamentos completos

por vincenzo rozzo
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Una instantanea de la investigacién de LC
Publishing destaca una "colonia" de abogados
menores de 40 afios prosperando en diversas
areas. En una encuesta a 63 firmas de abogados,
que incluye a 4,316 profesionales legales (socios,
asociados, asesores y becarios), 2,606 de ellos -méas
de la mitad- tienen menos de 40 afios.

Basado en los datos recogidos por el equipo de
investigacion, KPMG Abogados lidera el mercado
ibérico en términos de jévenes profesionales, con
720 abogados menores de 40 afios de un total de
950, lo que representa aproximadamente el 75%.
Gomez-Acebo & Pombo ocupa el segundo lugar,
con 191 abogados menores de 40 de un total de
333, representando el 57%. Completando los cinco
primeros lugares estan Abreu Advogados, con

178 jovenes profesionales de 310 (57%); Broseta
Abogados, con 165 de 244 (67%); y Ambar Partners,
con 124 de 355 (35%).

Entre las areas de practica, el departamento de
M&A corporativo tiene la mayor concentracion

de jévenes abogados, con 296 de 523 profesionales
en total. Ambar Partners lidera en cuanto al
namero total de profesionales en este campo, con
un equipo de 99 abogados, de los cuales 32 (32%)
tienen menos de 40 afios. Broseta Abogados ocupa
el segundo lugar, con un impresionante 71% de su
equipo de M&A por debajo de los 40 afios - 30 de
42. El top cinco lo completan KPMG, donde 24 de 31
abogados (77%) tienen menos de 40 afios, Osborne
Clarke con 19 de 26 (73%), y Abreu Advogados,
donde 15 de los 54 profesionales (27%) son jévenes
abogados.

IGUALDAD DE GENERQ

De los 2,606 profesionales menores de 40 afios,
1,473 son mujeres, lo que representa un poco mas
de la mitad.

KPMG destaca con 500 mujeres menores de 40
afios, lo que representa la mayoria de los 720
jovenes profesionales de la firma. Esto convierte
a KPMG en lider en la promocién de la diversidad
de género, con mujeres representando casi el 70%
de su joven plantilla. GA_P ocupa la segunda
posicién con 122 mujeres menores de 40 afios

de un total de 191, lo que se traduce en un 64%
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de representacién femenina en su grupo mas
joven. De manera similar, Abreu muestra una
fuerte proporcién de abogadas, con 112 mujeres
de un total de 178 jovenes profesionales, lo que
equivale a aproximadamente el 63%. Broseta
sigue con 98 mujeres de 165 jovenes profesionales,

UNA COLONIA EN CRECIMIENTO DE ABOGADOS MENGRES DE 40 ANOS
2,606

Abogados menores de 40 afios
(mas del 60% del total)

DEPARTAMENTOS DE M&A LIDERANDO LA CARGA
296

Abogados menores de 40 afios
(approx. 57%)

J

EQUILIBRIO DE GENERO ENTRE ABOGADOS MENORES DE 40 ANOS
473

Mujeres menores de 40 afios
(approx. 56%)

jovenes: 38%

JUVENTUD EN LIDERAZGO
76
Socios menores de 40 afios
(approx. 20%)
Mujeres entre los socios

169
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y RocaJunyent también tiene un notable

numero de 53 mujeres menores de 40 afios de

113, manteniendo una proporcion de género de
casi el 47%. En general, los datos reflejan una
tendencia positiva hacia la igualdad de género en
la industria legal, particularmente en los grupos
de menor edad.

SOCIOS DESTACADOS

De los 1,004 socios en total, 176 tienen menos de
40 afos, representando casi el 20% de la sociedad.
Entre estos jévenes socios, 68 son mujeres, lo que
representa aproximadamente el 38% del grupo.
Ambar Partners lidera con 124 jévenes socios de
sus 355 abogados en total. Sin embargo, hay que
aclarar que, en esta firma, todos los abogados

son socios, lo que contribuye a los altos nimeros.
Cases & Lacambra también destaca con 7

socios menores de 40 afios entre sus 19 socios
totales, lo que indica que més de un tercio de su
equipo directivo esta compuesto por jovenes
profesionales. PRA - Raposo, S Miranda &
Associados sigue con 5 socios menores de 40 afios,
de un total de 26, lo que demuestra un enfoque
similar en la juventud en posiciones de liderazgo.
La boutique Ayuela Jiménez, con 7 socios en total,
tiene un notable nimero de 5 socios menores de
40 afos.

Conozcamos ahora a algunos de ellos.

Antonio Baiidn - Squire Patton Boggs

El departamento de energia esta dirigido por
Bafién, uno de los abogados mas destacados de
la firma, cada vez mas reconocido en el sector.
Desde su llegada, ha logrado atraer clientes de
primer nivel en el sector de energias renovables,
consolidando clientes existentes y mejorando

el asesoramiento que se les brinda con servicios
legales regulatorios. Ha conseguido posicionar la
practica de energia a nivel internacional dentro
de la firma, liderando y coordinando proyectos
transfronterizos con equipos en EE. UU. y Reino
Unido.

Eduardo Buitron - Eversheds Sutherland

Como director legal en el departamento de
litigios y ciencias de la vida en la oficina de
Madrid de Eversheds Sutherland, aporta una
amplia experiencia en estrategias de prelitigio
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KPMG Abogados

Gomez-Acebo & Pombo

Abreu Advogados
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Ambar Partners

PRA - Raposo, Sa Miranda & Associados
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y resolucién de disputas, con un enfoque fuerte
en la ley farmacéutica, de salud y de propiedad
intelectual. Entre sus logros recientes destaca la

representacion de una gigante farmacéutica global

en litigios por infraccién de patentes; asi como

el asesoramiento legal y defensa judicial de una
importante empresa internacional de transporte y
logistica.

Guillermo Crespo - EY Abogados

En el Gltimo afio, Crespo ha continuado
demostrando su experiencia en estructuras
financieras complejas, particularmente en la
implementacién y financiacién de proyectos de
[+D y producciones cinematograficas. Ademas,
ha estado a la vanguardia de la financiacién de
un numero significativo de proyectos de energias
renovables y ha gestionado habilmente mas de 10
transacciones de financiacién de envios, con un
valor combinado superior a los 250 millones de
euros.

Rosa Espin - Ambar Partners

Espin es la co-CEO y cofundadora de Ambar
Partners, liderando una de las empresas mas
innovadoras en el sector legal en Espafia y Europa
Continental. Su liderazgo y logros impactantes le
han valido el reconocimiento como una de las 50
mujeres mas inspiradoras en la industria legal, un
testimonio de sus habilidades de gestion y vision.

Rodrigo Falcéo Nogueira - Pérez-Llorca
Recientemente se unio a Pérez-Llorca como socio
para contribuir a la estrategia de expansion
internacional de la firma. Anteriormente,

trabajé para reconocidas firmas de abogados
donde fue miembro fundador y jefe del area

de practica de corporativo/M&A. Ha asesorado

a multinacionales, fondos de capital privado

e inversores institucionales en sectores como
energia, industrial, salud, financiero y asegurador.

Ricardo Garcia-Borregon - Ashurst

Tiene una amplia experiencia en planificacién
fiscal, asesorando a clientes nacionales

e internacionales en todos los aspectos

de la fiscalidad espafiola. En particular,

esta especializado en asesorar sobre los
aspectos fiscales de transacciones de M&A y
reestructuraciones, tanto en relacion con la
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Ambar Partners

BROSETA 30 42
KPMG Abogados 24 3l
Oshome Clarke 19 26
Abreu Advogados 15 54
Squire Patton Boggs 14 19

Lener 14 26
Cases & Lacambra 12 5

SRS Legal II 22

CMS Portugal Il 15
Eversheds Sutherland 10 6
Deloitte Legal 10 5

PRA - Raposo, Sa Miranda & Associados 9 15
Dower 9 9
Dentons 8 14
Antas da Cunha Ecija & Associados 8 15

SPS Advogados 6 14
Sérvulo & Associados 5 7
J+Legal 4 8
mavens 4 7

KPMG Abogados 500 | 720
Gomez-Acebo & Pombo 122 0 191
Abreu Advogados 112 | 78
BROSETA 98 0 165
RocaJunyent 53 2 13
Ambar Partners 49 49 124
Antas da Cunha Ecija 6 Associados | 47 0 72
Eversheds Sutherland 43 0 64
Sérvulo & Associados 4 0 63
Cerejeira Namora, Marinho Falcao | 34 0 bl
Cases & Lacambra 3 5 13
Osborne Clarke 33 0 63
Lener 33 0 54
SRS Legal 32 0 57
Squire Patton Boggs 26 | 4
Deloitte Legal 26 0 38
ELZABURU 25 | 36
Toda & Nel-lo 19 0 3l
Dower 17 0 3l
Simmons & Simmons 14 0 30
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fiscalidad directa como indirecta, participando
especialmente en inversiones inmobiliarias,
adquisiciones de carteras de NPL y acuerdos de
refinanciacion de deuda.

Alba M. Lopez - Elzaburu

Se especializa en proporcionar asesoramiento
experto y gestion de contratos en areas de marcas,
patentes, competencia desleal, software, derechos
de autor, derechos de imagen y reputacién
corporativa.

Luis Lopez Alonso - Gémez-Acebo & Pombo

Luis Lopez, previamente asociado senior en el
departamento de litigios y arbitraje, fue ascendido
a socio en enero de 2024, convirtiéndose en el
socio mas joven del departamento de litigios y
arbitraje en la historia de la firma. En los Gltimos
meses, ha asesorado a clientes en litigios civiles
y comerciales relacionados con infraestructura
y construccion, energia, disputas corporativas,
acuerdos de agencia y distribucién, entre otros.

Sara Soares - Abreu Advogados

Es un miembro clave del equipo de
disputas fiscales, que registra una tasa
de éxito superior a la media, incluidos
casos fiscales de alto perfil. Tiene una
amplia experiencia en la gestién de casos
de litigio fiscal de gran valor econémico
relacionados con el IVA, el IS y cuestiones
de seguridad social, a los cuales ha
contribuido en gran medida con enfoques
innovadores y disruptivos, asistiendo
aimportantes empresas nacionales e
internacionales.

Tiago Valente de Oliveira - CMS Portugal
Nombrado socio en enero de 2023, esta
especializado en derecho corporativo,
fusiones y adquisiciones, derecho
comercial, mercados de capitales y banca

y finanzas tanto para clientes nacionales
como internacionales. También participa en
diferentes procesos de adquisicién y venta
de empresas, reestructuracion corporativa
nacional e internacional, estructuracion de
asociaciones internacionales y asistencia
legal permanente, principalmente en relacién
con el derecho corporativo. o
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Opening Conference

09:00-13:00 o e
Finance and Geopolitics

13:00 {If Light Lunch

14:00 - 16:00 Roundtable _ i
Family Holdings and Italian Economy

16:00 - 18:00 I Roundtable

TUESDAY 12 NOVEMBER

Conference
“Safe assets, securitisation
and Capital Market Union”

09:00-13:00

“M&A e Private Capital Outlook”

09:15-11:15 Roundtable ’
“Leadership & Management”
11:15-13:00 I Roundtable

13:00 {I? Light Lunch

14:00 - 16:00 I Roundtable
16:00 - 18:00 I Roundtable
From18:30 I Cocktail
WEDNESDAY 13 NOVEMBER
09:30-13:00 Conference
11:00 -13:00 Roundtable

“Tax Reform/Cooperative Compliance”

13:00 {|f Light Lunch

Roundtable
14:00-16:00 “The revolution to come: digital wallets,
payments and regulations ahead”
16:15 - 18:00 Roundtable
Restructuring
THURSDAY 14 NOVEMBER

09:00-13:00 I Conference: Private Equity

13:00 {[} Light Lunch

19:15-23:00 I Financecommunity Awards
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HNANEE

AND GEOPOLITICS

11.11.2024 - 09.00 - 13.00 FREGISTER

LUNCH TO FOLLOW HERE

FOUR SEASONS HOTEL
Via Gesu, 6/8 - Milan, Italy

PROGRAM*

Check-In and Welcome Coffee
Greetings

Welcome Speeches

Session |

2
Coffee Break
Session |l
Keynote Speech
HONIRENES
Light Lunch

Orlando Barucci, Managing Partner, Vitale & Co.
Michela Cannovale, Journalist, Inhousecommunity
Gregorio Consoli, Managing Partner, Chiomenti

Rob Cox, Founder/CEQ, Frontwards Strategic Communications, Senior Advisor, UBS,
Former global editor, Reuters Breakingviews

Nicola Di Molfetta, Editor-in-Chief, Financecommunity

Livio Fenati, Founder & Managing Partner, Vesper Infrastructure Partners

Eleonora Fraschini, Journalist, Financecommunity

Federico Freni, Undersecretary of State to the Ministry of Economy and Finance

Patrizia Micucci, Managing Director, Neuberger Berman

Fabrizio Pagani, Partner, Vitale & Co. | Professor, SciencesPo Paris | Former G20 Sherpa and OECD Director
Corrado Passera, Founder & CEO, illimity

Aldo Scaringella, CEO, LC Publishing Group S.p.A.

*Panel in progress .
For information please send an email to: helene.thiery@Icpublishinggroup.com T: +39 02 36727659 #ﬁnancecommunltyweek
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FOUR SEASONS HOTEL
Via Gesu, 6/8 - Milan, Italy

Francesco Amyas d’Aniello, leading partner, dAniello & Associati
Massimiliano Cagliero, Founder and CEQ, BANOR SIM
Stefano Trettel, Tax Director, Fininvest S.p.A., Advisory Board, Assoholding

*Panel in progress

For information please send an email to: helene.thiery@Icpublishinggroup.com T: +39 02 36727659 #ﬁnancecommunityweek
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El nuevo talento exige mas

Desde el trabajo hibrido hasta programas de mentoring:
las tacticas que estan marcando la diferencia segun los
responsables de recursos humanos de los principales
despachos en Espaina

por mercedes galan

183



Atraer y retener al talento joven es una de las
grandes apuestas para mantener la competitividad
en el sector legal. Iberian Lawyer ha conversado
con los responsables de recursos humanos de

los principales despachos para entender como
enfrentan este reto. En un mercado donde

las habilidades tecnoldgicas y el pensamiento
disruptivo son imprescindibles, captar a las
nuevas generaciones se ha vuelto vital. ;Las
claves? Presencia en redes sociales, programas

de mentoring, formacién continua y flexibilidad
laboral. Los expertos comparten c6mo ajustan sus
tacticas para conquistar a los futuros abogados y
mantenerlos comprometidos en un entorno cada
vez mas dinamico y exigente.

PRESENCIA EN REDES SOCIALES

Las redes sociales juegan un papel fundamental
en la atraccion del talento joven que buscan
informacion, referencias y oportunidades en el
entorno digital, apunta Laura Elorza, gerente
responsable de recursos humanos en Garrigues.
Hace unos afios, los futuros abogados solian
entregar sus curriculos en papel durante los foros
de empleo universitarios o enviarlos por correo
electrénico, pero como sefiala Elorza, ‘a través de
las redes sociales, podemos comunicar de forma
efectiva y transparente nuestra propuesta de valor
como empleador, asi como generar confianzay
engagement con los posibles candidatos”.

Segtin Nerea de Antonio, directora de RRHH

de Freshfields, LinkedIn es la red social mas
relevante para atraer y conectar con el talento,
sin embargo, es instagram el canal con el que nos
comunicamos cuando nos dirigimos al talento
mas joven: "con las estrictas leyes de proteccion
de datos y la digitalizacién en recursos humanos,
hemos adoptado herramientas digitales globales,
y LinkedIn juega un papel clave en optimizar

la seleccion y proyeccién del despacho”. Iciar
Rodriguez Inciarte, secretaria general de Uria
Menéndez, coincide en que LinkedIn es esencial
para anunciar procesos de seleccién y eventos
importantes, resaltando su capacidad para
proyectar la imagen de la firma. Pero ademas de las
redes, el contacto directo sigue siendo importante
como apunta Eva Delgado, directora de RRHH

de Pérez-Llorca, que destaca la importancia de
mantener vinculos activos con universidades
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y escuelas de negocio para atraer a estos
profesionales.

DESARROLLAR PROGRAMAS
DE MENTORING

Sin duda todas coinciden en que se trata de una
herramienta poderosa. De Antonio explica que
se asigna un tutor experimentado a cada joven
abogado que arranca su carrera con nosotros
para guiarlo en sus primeros pasos lo que facilita
su integracién y contribuye a la retencién a largo
plazo. “Los participantes seleccionan temas y
mentores preferidos, y se les asignan conforme

a los objetivos y aptitudes. Ademas, el despacho
ha lanzado un programa de reverse mentoring,
donde el talento joven actia como mentor para
altos directivos, promoviendo la visibilidad y el
networking para quienes provienen de entornos
desfavorecidos”. Desde Uria comparten este
enfoque y como explica Rodriguez, a cada nuevo
abogado se le asigna un tutor experimentado
para guiarlo. “La seleccién del tutor se basa en la
especialidad y preferencias del nuevo miembro,
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en procedimientos judiciales, mientras se les
involucra en casos complejos y relevantes desde el
inicio, sefiala.

Como explica Elorza, “la inversion en formacion
contribuye al crecimiento y fidelizacién de nuestro
talento”. Desde la firma, ofrecen programas
adaptados a cada nivel profesional, encuentros
globales que fomentan el conocimiento legal y las
habilidades interpersonales, y oportunidades de
desarrollo internacional, ademéas de formacién

en legaltech y nuevas tecnologias. Desde Uria
Menéndez, Iciar Rodriguez sefiala que tienen
programas de mentoring especificos para
asociados sénior, principales y coordinadores,
enfocados en su desarrollo profesional y personal
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y la estructura de equipos reducidos permite

un trato cercano y un seguimiento detallado,
favoreciendo la retencién del talento’, concluye.
Ofrecer un entorno dinamico y colaborativo donde
aprender y asumir retos relevantes es clave. Como
nos cuenta Elorza, “asignamos un tutor para guiar
su trayectoria y les brindamos formacién continua
tanto técnica como transversal realizando
evaluaciones periédicas basadas en sus méritos
para asegurar su crecimiento en la firma”.

OPORTUNIDADES DE FORMACION

La formacién continua es clave para mantener

el interés del talento joven. “Ofrecemos a los
abogados junior una formacién juridica integral y
multidisciplinar desde su primer afio a través de
nuestra PLL Academy” explica Delgado. A través
de su programa interno de formacién ‘TESEO' se
les proporciona una sélida capacitacion en todas
las areas del derecho de empresa, incluyendo
inglés juridico, contabilidad, finanzas y habilidades

ICIAR RODRIGUEZ INCIARTE
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EVADELGADO
dentro del plan de carrera.

IMPLEMENTAR POLITICAS
DETRABAJO HIBRIDO

"Desde la pandemia, hemos integrado el teletrabajo
de manera natural en nuestra dindmica diaria",
comenta Rodriguez. Ofrecer opciones de trabajo
hibrido que respeten los requisitos legales permite
alas empresas equilibrar las ventajas del trabajo
en oficina con la flexibilidad del trabajo remoto,
aunque, como sefiala Rodriguez, “sigue siendo
importante en la formacién de los mas jévenes la
participacion presencial en las actividades diarias
del despacho para asegurar que el aprendizaje, la
experiencia y la transmisién de conocimiento se
realicen de manera fluida y colaborativa”. Dentro
del Plan Garrigues Home Office, los profesionales
pueden combinar trabajo presencial y remoto

de forma voluntaria en los dias establecidos,

con el objetivo de mejorar la gestién del tiempo

y equilibrar vida personal y profesional. Como
explica Elorza, “esta flexibilidad permite disfrutar
de las ventajas del trabajo en remoto sin perder los
beneficios del contacto directo en la oficina, como
el aprendizaje continuo y la creacién de sinergias’.

@
MAG
IBERIAN
LAWYER

EQUILIBRIO Y NUEVAS TECNOLOGIAS

"Los jévenes profesionales valoran la flexibilidad
que les permite equilibrar su vida personal y
profesional", explica de Antonio. La excelencia
profesional requiere una alta dedicacién, pero cada
vez mas despachos reconocen la importancia de
equilibrar metas profesionales y personales para
una carrera sostenible. Como apunta Delgado,

“las nuevas tecnologias y una cultura de apoyo
permiten a los abogados lograr este equilibrio”.

Rodriguez coincide en que la irrupcién de nuevas
tecnologias como la IA han supuesto un cambio,
y “esto permite a nuestros abogados dedicar su
tiempo a actividades de mayor valor afiadido, mas
enriquecedoras’.

CULTURAY VALORES

“Los abogados jévenes valoran cada vez mas
una buena cultura corporativa donde puedan
desarrollar todo su potencial trabajando en un
entorno agradable, de respeto, trabajo en equipo,
con profesionales a los que admirar, diverso e
inclusivo’, explica de Antonio.

Fomentar la igualdad, la diversidad y la inclusién
es clave. Como sefiala de Antonio, si hay algo que
diferencia a los despachos es la cultura que se
respira en cada uno de ellos. “La Ginica manera de
que el talento joven pueda entender la diferencia
entre unos y otros es a través de la realizacién de
unas practicas” apunta.

El reconocimiento también es fundamental para
la integracion y motivacién de los jévenes al
ayudar a fortalecer su sentido de pertenencia.
Como explica de Antonio ‘reunimos cada

cierto tiempo a nuestros abogados mas jévenes
e indagamos acerca de las inquietudes que

les mueven con el fin de captar su atencién’”.
Delgado también subraya la importancia del
feedback, ‘realizamos reuniones de seguimiento
con los nuevos empleados al mes, alos tresy a
los seis meses de su incorporacién, obteniendo
informacién valiosa sobre sus primeras
impresiones. Ademas, llevamos a cabo una
encuesta de clima cada dos afios para medir el
ambiente organizacional”. o
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La carrera por el talento
joven en el sector legal

Especialistas en recursos humanos de despachos de abogados
en Portugal comparten estrategias para seleccionar y retener el
mejor talento, asi como para integrar a abogados junior y senior

por gloria paiva
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Los dias en los que se ofrecian practicas mal
pagadas con la oportunidad de hacer fotocopias
para aprender una profesiéon han quedado

atras. La gestion de personas ha evolucionado,

y hoy en dia, atraer y retener talento joven es
una prioridad para los despachos de abogados
que buscan innovacién y competitividad.

Iberian Lawyer ha hecho una encuesta a los
principales despachos de abogados en Portugal

y ha descubierto que, independientemente del
tamafio -ya sean despachos boutique o grandes
firmas- esta cuestion es una realidad consolidada
y esta directamente relacionada con la estrategia
corporativa y el futuro.

Los datos recogidos muestran que los abogados
menores de 30 afios representan hasta el 55% de
los equipos en algunos casos, y este porcentaje
aumenta si se incluyen los menores de 40. Un
despacho informé que 64 de sus 116 profesionales
tienen menos de 30 afios. La alta concentracion de
abogados jévenes puede tener impactos positivos
en la cultura de la firma, fomentando un ambiente
dinamico e innovador, segin los entrevistados.
Ademas, la presencia de abogados més jovenes
facilita la implementacién de nuevas tecnologias
y practicas para satisfacer las necesidades de

los clientes. En la encuesta de Iberian Lawyer,
todos los despachos consultados afirmaron que
ofrecen programas para jévenes talentos, que van
desde practicas a corto plazo hasta programas
mas estructurados con perspectivas reales de
contratacion.

ESTRATEGIAS DE ATRACCION

La gama de politicas para atraer talento joven

INES ZENHA
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«Procesos

de reclutamiento
rapidos y transparentes,
que ofrezcan proyectos
interesantes,

son esenciales

para atraer buenos
candidatos»

Inés Zenha
directora de recursos
humanos en PLMJ

ATRAER Y RETENER TALENTO JOVEN: LOS NOMEROS*

EL100% de los despachos
encuestados ofrece
programas de practicas

EL75% tiene acuerdos
con universidades para
atraer a estudiantes

EL68,7% utiliza LinkedIn
como herramienta de
reclutamiento y seleccion

EL75% ofrece programas
de mentoria

EL25% tiene politicas
de movilidad externa
g intercambios

“Segln una encuesta realizada por Iberian Lawyer con |6 despachos de abogados en Portugal
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ha crecido significativamente. Una practica «Los programas
comun es la participacion en ferias de empleo y .
asociaciones con universidades, mencionadas de movilidad
por 12 de los 16 despachos. Segiin Inés Zenha, internacional permiten
directora de recursos humanos en PLMJ, procesos
de seleccién rapidos y transparentes que ofrezcan a los abogados
proyectos interesantes son esenciales para profu ndizar
atraer a los mejores candidatos. Entonces, ;qué . .
aspectos atraen a estos candidatos? “Expectativas sus conocimientos
claras, politicas de retencién y una experiencia en sus areas de
enriquecedora con exposicion a diversas areas . e . s
del derecho y una cultura inclusiva’, explica especia lizacion»
Zenha. En PLMJ, el 90% de los practicantes son
contratados de forma permanente. Leonor Vila Luz
LinkedIn también se ha consolidado como una directora de recursos humanos
herramienta de reclutamiento, mencionada por 11 en Cuatrecasas Portugal

de los 16 despachos. En Cuatrecasas, la plataforma
se ha vuelto esencial para atraer candidaturas,
explica Leonor Vila Luz, responsable de recursos
humanos en Portugal. “El reclutamiento se

ha trasladado a esta plataforma, donde los RETENC'UN DE TAI.ENTU

candidatos buscan activamente oportunidades Tras la seleccién, la retencion se convierte en un
mas que en las webs de las firmas”, afirma. desafio continuo. La integracion y la colaboracion
Las redes sociales también se utilizan para entre generaciones han demostrado ser tacticas
comunicar la cultura organizativa y construir enriquecedoras. Los programas de mentoria,
una imagen atractiva. Andreia Pereira de mencionados por 12 despachos, permiten el
Oliveira, responsable de talento y formacién intercambio de ideas y el desarrollo profesional.
en DCM | Littler, destaca la importancia del En CS’ Associados, los recién llegados tienen
“‘employer branding”. ‘;Cémo competimos contacto directo con los socios y los clientes,

con despachos méas grandes por profesionales y se integran inmediatamente en equipos con
talentosos? Invirtiendo en una imagen fuerte responsabilidades. Este ambiente promueve
como empleador”, resume. “En las redes sociales, un rapido crecimiento y la implicacién de los
intentamos transmitir quiénes somos, qué practicantes. “El efecto es altamente motivador,
hacemos y lo que imaginamos para el futuro’, debido a la rapida responsabilidad y la visibilidad
afiade. externa que logran nuestros jovenes abogados

LEONORVILALUZ CS'ASSOCIADOS - MAFALDFA FERREIRA
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desde el principio’, explica el comité de
organizacion profesional de CS’ Associados.

La proximidad a profesionales senior y el fomento
de nuevas ideas también generan motivacion.
En PLMJ, los abogados participan en proyectos
de innovacién para herramientas y soluciones
a implementar en el futuro. “Cuando se trata
de desarrollar y adoptar nuevas tecnologias, los
abogados son los primeros usuarios’, dice Inés
Zenha. En este intercambio intergeneracional,
las précticas de retroalimentacién continua se
consideran fundamentales para promover un
entorno de aprendizaje y crecimiento.

La formacion continua es otra prioridad: 11 de los
16 despachos entrevistados por Iberian Lawyer
ofrecen formacion tanto en habilidades técnicas
como en habilidades sociales. En Cuatrecasas
Portugal, la formacién de los jévenes profesionales
tiende a centrarse en diversas areas del derecho.

A medida que sus carreras avanzan, el enfoque
cambia a las habilidades de liderazgo y otras
cualificaciones. “También ofrecemos cursos de
idiomas y formacién técnica, como el uso de
softwares’, sefiala Leonor Vila Luz. Muchas firmas
(12 de 16) también enfatizan planes de carrera
claros y estructurados como aspectos importantes
para mantener el compromiso.

EQUILIBRIO Y FLEXIBILIDAD

El equilibrio entre la vida laboral y personal es
cada vez mas relevante para las generaciones mas
jovenes: nueve de los 16 despachos consultados
ofrecen rutinas de trabajo flexibles como
estrategia de retencion. En DCM Littler, los

saebraadrasirain
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«Es necesario
invertir en la marca
empleadora,
creando una
imagen fuerte

del despacho
como empleador»

Andreia Pereira de Oliveira
responsable de talento y formacion
en DCM | Littler

empleados pueden tomarse hasta cinco meses
de permiso por asuntos personales, ademas de
tener opciones de teletrabajo. En CS’" Associados,
los abogados pueden trabajar desde casa sin
necesidad de aprobacion previa, y los equipos

se reinen semanalmente para garantizar que
las cargas de trabajo se distribuyan de manera
eficiente. También se promueven iniciativas de
bienestar y socializacién, como actividades de
team-building fuera de la oficina, por ejemplo, en
PLMJ.

Las experiencias internacionales también se estan
convirtiendo en un diferenciador clave. Alrededor
de una cuarta parte de los despachos consultados
ofrecen programas de movilidad, especialmente
aquellos con presencia internacional. “Los
programas de movilidad permiten a los abogados
profundizar sus conocimientos en sus areas de
especializacion. Son experiencias muy valoradas’,
dice Vila Luz de Cuatrecasas Portugal. En DCM |
Littler, los nuevos abogados pueden ser enviados

a otras oficinas en todo el mundo para “trabajar
con clientes extranjeros y experimentar realidades
juridicas diversas’, explica Andreia Oliveira.

La busqueda del equilibrio generacional dentro

de los equipos y la alineacién con las expectativas
de los abogados es un desafio constante. Los
despachos que sepan adaptarse a estas demandas
estaran mejor posicionados para atraer y retener
al mejor talento, contribuyendo a un entorno legal
mas dinamico, inclusivo e innovador. o
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Espacio, (a nueva frontera
del derecho

Como la expansion de las actividades espaciales en Portugal esta
redefiniendo el papel de los abogados y legisladores en un sector
en rapida evolucién

por glria paiva

|91



“No solo estamos en el universo, el universo

esta en nosotros.” La reflexién del astrofisico
americano Neil deGrasse Tyson nunca ha sido
mas relevante que en este momento de la historia
humana. Desde infraestructuras de movilidad,
telecomunicaciones, previsién meteoroldgica,
defensa y gestion de recursos naturales hasta el
suefio de expandir el alcance de la humanidad,

el universo nunca se ha sentido tan cerca de la
Tierray de nuestra vida diaria. Una multitud de
actividades humanas ya depende de soluciones
basadas en el espacio, y los avances tecnolégicos,
la entrada de empresas privadas y la cooperacion
internacional estan contribuyendo al desarrollo
del sector. En este contexto, el “derecho espacial”
esta emergiendo como un campo esencial,

que atin necesita evolucionar para abordar los
desafios regulatorios y éticos de esta nueva
frontera.

“El crecimiento de lo que se llama New Space—
un sector privado que busca democratizar

el acceso al espacio y reducir el costo de las
actividades relacionadas—también esta
contribuyendo a la universalizacién de estas
actividades, incluso en paises atin sin centros

de lanzamiento, como Portugal’, explica

Magda Cocco, socia y responsable del area de
informacién, comunicacién y tecnologia, del rea
de fronteras digitales y del sector aeroespacial en
Vieira de Almeida (VdA). Las naciénes atlanticas
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«Portugal se esta
posicionando como
un hub de desarrollo,
con el potencial para
liderar iniciativas en
telecomunicaciones y
exploracion espacial»

Joao Leitao Figueiredo

AREAS CLAVE DE DEMANDA Y POTENCIAL CRECIMIENTO

EN EL DERECHO ESPACIAL:

* Regulacion de actividades comerciales espaciales
* Propiedad y explotacidn de recursos espaciales

* Gestion ambiental y sostenibilidad
* Seguridad y defensa en el espacio

* Responsabilidad civil y seguros por dafios vy riesgos
* Privacidad y proteccidn de datos personales y sensibles

e Contratos internacionales

* Regulacién de comunicaciones y cumplimiento

* Nuevas tecnologfas de propulsion espacial

* Propiedad intelectual y patentes
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«La innovacion y el potencial
disruptivo de la tecnologia
dan lugar a todo tipo

de desafios legales, lo

que obliga al derecho a
evolucionar»

Magda Cocco

han estado adoptando una serie de medidas

sin precedentes para fomentar el desarrollo del
sector, como el establecimiento de la Agencia
Espacial Portuguesa y las inversiones en
infraestructura espacial, como el Puerto Espacial
en las Azores, colaboracién con proyectos
internacionales y formacién especifica en las
escuelas de ingenieria. E1 26 y 28 de septiembre se
llevaron a cabo

los primeros lanzamientos de prueba de cohetes
desde el puerto espacial en la isla de Santa Maria,
en las Azores,..., con la regién auténoma
aspirando a convertirse en “un hub atlantico
para el espacio”.

La trayectoria de Portugal podria facilitar su

inclusién en un club exclusivo de naciones con
programas espaciales de relevancia estratégica.
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“La creacion de una base de lanzamiento en

las Azores colocara al pais en una posicién
destacada. La participacién en proyectos
internacionales posiciona a Portugal como un
hub de desarrollo con gran potencial para liderar
iniciativas en telecomunicaciones y exploracion
espacial’, afirma Jodo Leitdo Figueiredo, socio de
las areas de tecnologia, medios y comunicaciones,
propiedad intelectual y ciencias de la vida y salud
en CMS Portugal.

NUEVOS DESAFIOS LEGALES

En un escenario marcado por la reduccion de los
costos de lanzamiento y la explotacién comercial
de actividades espaciales, estan surgiendo
nuevas demandas relacionadas con la legislacién
y la concesion de licencias. En febrero, Portugal
dio un importante paso adelante con el Decreto-
Ley 20/2024, que actualiza la llamada Ley del

(84

| empresas en Portugal ya estan involucradas en actividades
gspaciales

140

| millones de euros se invirtieron en el sector en Portugal en
2023

2.500

millones de euros es la inversion total que Portugal espera
atraer para el sector hasta 2030

Ll millones de euros se invertiran en la Asociacion Espacial

Ibérica, una red de satélites para monitorizar bosques y costas
de Portugal y Espafia

Fuente: Agencia Espacial Portuguesa
“Objetivo establecido en 2019 como parte de la preparacion para el Consejo
Ministerial Spacel9+ de la Agencia Espacial Europea




Espacio de 2019. El nuevo decreto establece
reglas para el licenciamiento, facilitando el
establecimiento de centros de lanzamiento por
parte de empresas privadas y simplificando
procedimientos administrativos. Segin Ana
Rita Painho, socia de los departamentos de
ciencias de la vida, propiedad intelectual y

TMT y socia coordinadora del area de derecho
espacial en Sérvulo & Associados, la nueva
legislacién “pretende estimular oportunidades
en el establecimiento de centros de lanzamiento,
un enfoque positivo que ahora debe ser probado.”
Los cambios en la legislacion internacional
también pueden impactar la practica del Derecho
Espacial a nivel local. Segin Magda Cocco,

“se anticipa que el impacto mas sustancial
provendra de la futura ley europea del espacio,

«En un sector marcado
por una rapida evolucion
tecnoldgica, siempre
tenemos que hacer frente
a cosas que no se habian
previsto»

Ana Rita Painho
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que traera exigencias rigurosas y nuevas
oportunidades.”

En un entorno tan cambiante, algunos de los
principales despachos de abogados ya se estan
preparando para satisfacer la creciente demanda.
Con oficinas en 48 jurisdicciones, CMS ya tiene
experiencia con diversas realidades en esta area.
“Hemos asesorado a empresas y organizaciones
en contratos de lanzamiento, asociaciones con
gobiernos, regulacion de operaciones espaciales
comerciales y proteccién de datos. También
hemos estado involucrados en cuestiones
relacionadas con la responsabilidad civil y la
innovacién tecnolégica en el sector”, afirma
Leitdo Figueiredo. Un ejemplo reciente es un
proyecto de constelacién de satélites de érbita
baja, donde la firma proporciond asesoramiento
legal y regulatorio. Segun el abogado, las nuevas
startups, empresas de tecnologia y operadores
de satélites requieren cada vez mas asistencia en
estos asuntos.

Sérvulo & Associados, por su parte, ya contaba
con un conjunto de clientes en el sector,
atendidos por sus areas de tecnologia, medios
y telecomunicaciones, pero decidi6 crear un
departamento de derecho espacial en marzo.
“Hemos notado un creciente interés en las
constelaciones de comunicaciones por satélite,
asi como en areas adyacentes de fabricacién de
componentes para lanzamientos espaciales. La
demanda de soluciones innovadoras en software,
componentes y produccién también tienen un
impacto directo en la propiedad intelectual y
TMT", explica Ana Rita Painho.

Actuando en el sector espacial desde 2010,

Vieira de Almeida apoya a los actores del
mercado, entidades publicas y proyectos con
organizaciones internacionales en cuestiones
como ciberseguridad en el espacio o blockchain
en comunicaciones por satélite. VdA también
forma parte de New Space Portugal, un consorcio
de 39 entidades, destinado a desarrollar y

lanzar satélites de Observacion de la Tierra. En
asociacion con GEOSAT, Nova SBE y CoLAB
+Atlantic, la firma esta llevando a cabo un
estudio que permitira identificar oportunidades,
huecos y desafios para posicionar a Portugal en
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este mercado. La Observacion de la Tierra genera
datos esenciales para analizar escenarios en
diversas actividades, desde el cambio climatico

y el mapeo de epidemias hasta la planificacion
urbana y la proteccién civil.

UN ESCENARIO EN RAPIDA
TRANSFORMACION

La expansion de las actividades espaciales trae
nuevos desafios legales—algunos anticipados,
otros aun por venir. En el contexto de tecnologias
como las constelaciones de satélites y sistemas
avanzados de telecomunicaciones, ya hay una
demanda significativa de servicios relacionados
con la proteccion de patentes, marcas y derechos
de autor en relacién con software, hardware

y algoritmos. “La proteccion de innovaciones

es un tema central, dada la competitividad del
sector. La proteccion de datos y la gestion de
secretos comerciales también se han vuelto mas
relevantes’, sefiala Leitdo Figueiredo.

Segun Ana Rita Painho, otra cuestion importante
es la basura espacial. “Es necesario establecer
regulaciones sobre el uso compartido del espacio
exterior, el lanzamiento de objetos al espacio, su
eliminacién y devolucién’, reflexiona. Ademas, es
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importante considerar lo que aun se desconoce.
“En un sector marcado por una rapida evolucién
siempre hay que hacer frente a cosas que no se
habian previsto’, afirma Painho.

Pronto, temas emergentes como la mineria
espacial y los servicios en drbita requeriran
un mayor conocimiento legal. “Las actividades
espaciales —afirma Magda Cocco- no escapan
a las grandes preguntas de nuestro tiempo”.
Segun la socia de VdA, las cuestiones
importantes incluiran pronto la sostenibilidad
y la propiedad de los recursos espaciales
potenciales, asi como la necesidad de establecer
requisitos de seguridad para utilizar estos
recursos en la Tierra, considerando riesgos
como la contaminacion.

A medida que la humanidad explora nuevas
fronteras en el espacio, el Derecho Espacial
desempefiara un papel cada vez mas crucial en
asegurar el cumplimiento legal y la proteccién
de derechos en un panorama que evoluciona
rapidamente. “Para quienes proporcionan
respaldo legal a industrias tecnologicas, el
potencial disruptivo de la tecnologia da lugar
a todo tipo de desafios juridicos, obligando al
derecho a evolucionar’, sefiala Cocco. »
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Impulsando (a innovacion y la
sostenibilidad: (a ruta de Abreu

Inés Sequeira Mendes, explica como el bufete

de abogados portugués, pionero en el uso de IA, ha
incorporado el conocimiento y la tecnologia

para forjar un camino de expansion

por glria paiva
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Sostenibilidad, tecnologia, formacién y resiliencia.

Estos son los pilares que sustentan el éxito de
Abreu Advogados segun su socia directora, Inés
Sequeira Mendes. Liderando la firma durante
los tltimos tres afios, Sequeira Mendes ha
guiado a Abreu hacia un crecimiento notable,
con un aumento del 19% en los ingresos en 2023,
alcanzando los 49,7 millones de euros. Este hito
coincidié con el 30° aniversario de la firma,
demostrando que, durante las tres tltimas
décadas, la organizacién ha logrado equilibrar
tradicién e innovacién en un contexto cada vez
mas volatil.

La segunda mujer en liderar Abreu después de
Carmo Sousa Machado (2004-2007), Sequeira
Mendes aporta una visién audaz y estratégica,
anclada en la conviccién de que la innovacién

no es solo una ventaja, sino una necesidad. EI
“Instituto de Conocimiento” de Abreu ejemplifica
esta visién, actuando como un laboratorio de
aprendizaje y adaptacion a nuevas tendencias

y desafios. Uno de los tltimos ejemplos de esta
busqueda de innovacién es la colaboracién

con Microsoft, una herramienta que promete
transformar la manera en que la profesién legal
interactia con la tecnologia. En una entrevista
exclusiva con Iberian Lawyer, Inés Sequeira
Mendes revela los secretos detras de la estrategia
de Abreu.

«Cuando pensamos en
innovacion, estamos
hablando de encontrar
soluciones innovadoras
y tener procesos
colaborativos»

INES SEQUEIRA MENDES
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muy claro en mantener un crecimiento sélido y

sostenible.
2 2 3 ¢Cual es la importancia de la innovacién para
Abreu?
a bog ados com ponen Cuando pensamos en innovacién, estamos

hablando de encontrar soluciones innovadoras y
tener procesos colaborativos. Nuestro Instituto
de Conocimiento ha sido fundamental en este
camino, enfocandose en nuevas areas del derecho
que aun no estan reguladas y empoderando

al equipo. Es un think tank de personas que
reflexionan sobre cuestiones como la evolucién

el equipo de Abreu

Abreu crecié un 19% en 2023 y logré ingresos del mercado, las innovaciones tecnolégicas,
récord. ¢(Como evalia estos resultados? ¢Eran la transicién energética, la complejidad de la
esperados? regulacién y como ayudar a las empresas a

Fue un ario excelente, con resultados que adaptarse mejor a las nuevas reglas. Hemos
superaron nuestras expectativas. Este crecimiento  ]levado a cabo muchas sesiones de formacién y
fue un regalo de cumpleafios para la firma, que colaboraciones en este campo, en un esfuerzo
celebrd 30 afios en 2023, y demuestra que, a lo conjunto entre abogados, empresas y academia.
largo de los afios de gestién, hemos seguido un Es importante empoderar a las empresas y
camino sostenible. El enfoque ha estado en el profesionales, proporcionandoles herramientas,

crecimiento continuo mientras empoderamos a

nuestro equipo, creando mecanismos internos «Nos fi j amos el Obj etivo de
y colaborativos que permiten el desarrollo de

talentos individuales. Todo esto se combina con la tener un 40% de mujeres

innovacién y la adopcién de nuevas tecnologias, en puest os de g estion

que hacen que nuestros procesos internos sean

més eficientes. El éxito es el resultado de la para 2030, y ya lo hemos
combinacién de estos factores, con un enfoque super ado»

|
}

Abreu:

advogados
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no necesariamente tecnoldgicas, sino basadas en
el conocimiento, que les permitan responder a los
nuevos desafios.

¢Como?

Hay dos aspectos: herramientas tecnolégicas

y creacién de conocimiento. En cuanto a las
herramientas, estamos desarrollando algunas,
siendo el "legal tech" una de las mas relevantes.
También fuimos pioneros en establecer una
asociacién con Microsoft para el desarrollo

de Copilot con el uso de inteligencia artificial
(IA) en el bufete. Vimos a Microsoft como un
socio ideal, principalmente porque garantiza la
confidencialidad de todos los procesos, una de
nuestras mayores preocupaciones dada nuestra
profesién. Estamos seguros de que la IA sera

el camino del futuro, y ya lo es, en areas que ni
siquiera podemos imaginar.

¢Como ves el mercado del derecho privado en
Portugal, con la entrada de nuevos operadores
internacionales en los tltimos afios?

El mercado legal portugués es altamente
competitivo y aun tiene potencial de crecimiento,
lo cual es positivo, ya que la competencia nos
impulsa a ofrecer servicios mas enfocados

en el cliente y a estar a la vanguardia. En
Portugal tenemos grandes firmas nacionales e
internacionales, lo que muestra que el pais es un
destino atractivo para inversores extranjeros.
Durante afios, hemos tenido importantes
operadores esparioles y del Reino Unido
trabajando aqui. Creo que el mercado portugués
esta alineado con los principales mercados

«La preocupacion de los
profesionales no es la
inteligencia artificial, sino

el hecho de que cada

vez menos casos llegan a
juicio, que los procesos se
alargan y que las costas son
menores»
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40%

de los ingresos de Abreu
proviene de clientes
internacionales

europeos, con una constante btisqueda de
innovacién y cercania con los clientes.

¢Cuales han sido las principales incorporaciones
en términos de colaboradores en el ultimo afio?
En septiembre, recibimos a 27 nuevos practicantes
que se unieron a nuestro equipo. También
anunciamos recientemente la promocién de

14 nuevos asociados tras completar su proceso

de pasantia. En el tltimo afio, fortalecimos el

area de private equity con la llegada de Rita
Albuquerque e integramos un equipo liderado

por Ana Rodrigues de Almeida, especializada en
urbanismo y planificacion territorial. También
fortalecimos el sector energético. El afio pasado,
Paulo de Sa e Cunha, especialista en Derecho
Penal, Sanciones y Cumplimiento, se unié a Abreu
Advogados. En el area de Proyectos y Finanzas
Estructuradas, Rui Ferreira de Almeida regreso
con todo su conocimiento en este campo.

¢Cuales son las politicas de Abreu para atraer y
retener talento?

Atraer y retener talento es una prioridad para
nosotros. Tenemos varias iniciativas, desde el
momento de atraccién, con asociaciones con
universidades, practicas y laboratorios legales
para estudiantes, hasta el desarrollo de politicas
internas para asegurar que este sea un lugar
donde la gente se sienta bien trabajando y donde
haya espacio para el crecimiento.

¢Como evalias el perfil organico actual de Abreu
en términos de la edad promedio de los socios?
La edad promedio en nuestra firma es
relativamente baja, por debajo de los 40 afios.
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Uno de nuestros grandes compromisos es la
diversidad, que también incluye la diversidad

de edad, aprovechando siempre la experiencia
de la generacién mayor con la energia y las

ideas de la mas joven. Tenemos una politica de
jubilacién obligatoria a los 65 afios, después de

la cual los socios se convierten en consultores, y
esperamos que continden colaborando con Abreu
y se unan a nuestro Consejo Asesor. Esta politica
fue bien pensada desde el principio por Miguel
Teixeira de Abreu (presidente del Consejo Asesor
y socio fundador, ed.) para asegurar que siempre
tengamos esta vision integral de la profesién y la
vida.

¢Y qué hay de la diversidad de género? ;Alin
queda camino por recorrer en cuanto a mujeres
en puestos de liderazgo en el derecho privado?
En Portugal, el nimero de hombres y mujeres en
puestos de liderazgo atin no es igual, pero hemos
visto avances. Mi deseo es que esto deje de ser un

EnPortugal:
Lisboa, Oporto, Madeira

SAUDIARABIA

DENOCRATC
REPUBLIC

OFTHECONG) .
L Tz Q

MRS aorsvia

tema. Todavia hay mas hombres en puestos de
liderazgo debido a factores generacionales, pero
ahora estamos empezando a ver a mujeres mas
jovenes entrar en estos roles también. En Abreu,
nos unimos a la iniciativa de igualdad de género
de Global Compact y establecimos el objetivo de
tener un 40% de mujeres en puestos de gestion
para 2030, un objetivo que ya hemos alcanzado.
También participamos en iniciativas enfocadas
en el emprendimiento femenino y la igualdad

de género en las empresas. Ademas, tenemos
politicas de maternidad, flexibilidad y otras para
asegurar que podamos tener perfiles cada vez mas
diversos, incluida la diversidad de género.

El mercado internacional representa el 40% de
los ingresos de Abreu. ;Cual es la importancia
de lainternacionalizacion en la estrategia de la
firma?

La internacionalizacién es fundamental para
Abreu. Estos 40% se refieren principalmente a

 AFGHANSTAN

o PAKSTAN

AUSTRALIA

Mozambique

Timnf—LesTe

Cabo Verde
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" ABREU ADVOGADOS EN LISBOA

clientes internacionales, especialmente de Espafia,
EE. UU. y Reino Unido. Ademas, nuestra estrategia
es seguir enfocandonos en los paises de habla
portuguesa, con oficinas y asociaciones locales en
Angola, Mozambique, Timor-Leste, Guinea-Bisau y
Cabo Verde. Estas asociaciones han sido cruciales
para nuestra expansién internacional.

El afio pasado marc6 la consolidacién de nuevos
proyectos en areas ESG (Ambiental, Social y
Gobernanza). ;Cudles son las iniciativas de
Abreu en este sector?

Desde el principio, hace 31 afios, una de las

areas en las que mas hemos invertido ha sido

en sostenibilidad, un valor que siempre ha
formado parte de nuestro ADN como firma.
Creemos profundamente que nuestro deber

es contribuir con nuestra parte a un futuro
sostenible para la sociedad en la que operamos.
Tenemos una estrategia muy enfocada en la
innovacion, la tecnologia y la sostenibilidad.
Fuimos el primer bufete de abogados en Portugal
en producir un informe de sostenibilidad y nos
unimos a la certificacién B Corp, que exige altos
estandares. También creamos un hub especifico
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para la sostenibilidad en nuestro Instituto de
Conocimiento. En asociacién con la Agéncia para
o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
promovemos la formacién para pequefias y
medianas empresas, ayudandolas a adaptarse a los
nuevos requisitos ESG.

¢Cuales son los objetivos de Abreu para los
proximos afios?

Queremos seguir creciendo de manera sostenible,
con un enfoque en el crecimiento de dos digitos,
pero siempre adaptado a las condiciones del
mercado. Estamos atentos a los cambios,

tanto a nivel nacional como internacional, y
listos para ajustar nuestras areas de practica
seglin sea necesario. Lo que nos preocupa es
asegurar que siempre tengamos la capacidad

de proporcionar respuestas rapidas a los
desafios de nuestros clientes. Estos cimientos,
junto con nuestra resiliencia y capacidad

para adaptarnos rapidamente, son los que nos
impulsan hacia adelante y conducen a nuestro
éxito. La internacionalizacion es otro enfoque
importante, reforzando asociaciones con firmas
internacionales y locales. »

102



e ik \
 — —_— —— | S E 9
_— <

]

EL PRIMER E\fd_ \DE CLOC ESP/ ¥
."‘. 6

= |

s

Y 2 . Ty E v -
“ JOSEMARIADELA JARA, EUGENIA NAVARRO, MARIA PEDROSA'Y GABRIEL SILVA

Las operaciones legales
despegan en Espaiia

CLOC lanza su chapter en Espana y busca adaptar las

n

mejores practicas internacionales al contexto local,
impulsando una gestion legal mas eficiente y moderna. La
vision de sus lideres

por ilaria iaquinta



La revolucion de las operaciones legales ha llegado
a Espafia. En julio de 2024, se lanz6 oficialmente el
chapter espafiol de la Corporate Legal Operations
Consortium (CLOC), la mayor comunidad mundial
dedicada a las operaciones legales, marcando un
hito en la transformacién del sector juridico del
pais. Bajo el liderazgo de profesionales de primer
nivel como Eugenia Navarro (socia en Lois y
directora de programas en Esade), Gabriel Silva
(legal manager en TravelPerk), Maria Pedrosa
(head of legal tech & knowledge management

en Repsol) y José Maria de la Jara (senior legal
operations consultant en LOIS), este movimiento
inaugura una nueva era de gestion legal, basada en
la eficiencia, la tecnologia y la profesionalizacién, y
que promete redefinir los estandares de trabajo en
los despachos y departamentos legales esparioles.

CLOC Espafia tiene un proposito claro: crear una
comunidad que responda a los retos especificos del
mercado juridico espafiol, adaptando las mejores
practicas internacionales a la realidad local. Las
operaciones legales, que ya han transformado

el sector en Estados Unidos y Reino Unido,
comienzan a ganar terreno en Espafia, aunque

el nivel de adopcién en el pais ain se encuentra
en desarrollo. CLOC ofrece un espacio de
colaboracion para profesionales comprometidos
con la modernizacion de sus departamentos
legales y la busqueda de mayor eficiencia.
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¢QUE SON LAS OPERACIONES LEGALES?

La definicién de operaciones legales puede
parecer ambigua al principio, ya que abarca
multiples areas de trabajo, desde la gestion de
proveedores hasta la entrega eficiente de servicios
legales. Como explica Navarro a Iberian Lawyer
‘es un conjunto de procesos y dinamicas que
ayudan a la eficiencia de los temas legales, tanto
de los procesos legales de un departamento
in-house, como también para un despacho de
abogados”. Este concepto va mucho mas alla de

la simple administracién de tareas; implica una
reconfiguracién completa de cdmo se presta el
servicio legal, orientado hacia la excelencia técnica
y operativa.

Navarro también subraya la importancia de

la medicién en este nuevo paradigma: “Lo que

no se puede medir, no se puede mejorar”. Esta
mentalidad esta impulsando a muchos despachos
y departamentos legales a adoptar modelos como
el de CLOC, que identifica 12 areas clave (ver
recuadro dedicado) de enfoque para lograr mayor
eficiencia.

UN CAMBIO EN LA MENTALIDAD

Uno de los cambios més evidentes en los
departamentos legales es la creciente demanda
de un servicio mas operativo. “Ya no solo quieren
excelencia técnica, sino también excelencia
operativa’, comenta Navarro, destacando

el cambio de mentalidad en el &mbito legal.

«Las asesorias juridicas
estan incendiadas. Legal
operations es el equipo
de bomberos que ayuda a
apagar ese fuego»

José Maria de la Jara
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" FIESTA DE PHESETAEIUN DECLOC EN BARCELONA

Departamentos legales y despachos ya no se
centran Unicamente en la calidad técnica del
asesoramiento, sino que buscan optimizar
procesos, aprovechar la tecnologia y mejorar la
gestion de recursos para maximizar su valor
dentro de las organizaciones.

De la Jara utiliza una metéfora para ilustrar este
cambio: “Las asesorias juridicas estan incendiadas.
Enfrentan una sobrecarga de trabajo, con plazos

«Lo que no se puede medir,
no se puede mejorar»

Eugenia Navarro
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ajustados y documentos desorganizados. Legal
operations es el equipo de bomberos que ayuda

a apagar ese fuego, ofreciendo un enfoque
estructurado para evitar que los problemas

se repitan’. Este cambio ha llevado a muchos
despachos y departamentos juridicos a adoptar
estrategias mas avanzadas de planificacién y
organizacion, acercandose a un modelo de gestién
empresarial mas agil y adaptativo.

EL PROFESIONAL
DE OPERACIONES LEGALES

El perfil de quienes gestionan las operaciones
legales ha evolucionado. Lo que antes se
consideraba un rol exclusivo para abogados,

hoy exige un enfoque multidisciplinar. Silva lo
expresa claramente: “No creo que necesariamente




sea un puesto para un abogado. El conocimiento
del marco legal es recomendable, pero debe ser
un rol multidisciplinario”. Este perfil requiere
habilidades en gestién de proyectos, tecnologia,
analisis de datos y conocimiento del negocio,
ademas de la formacién juridica.

Para Maria Pedrosa, la versatilidad es clave: "Si
eres abogado y estas en operaciones, tienes que
tener conocimiento de los negocios y la gestién
empresarial. Y si no eres abogado, debes conocer el
sector legal en profundidad”. Este enfoque mixto
refleja la naturaleza cambiante de las operaciones
legales, que requieren profesionales capaces

de combinar expertise técnica con habilidades
operativas y de gestion.

Ademas, la formacién para estos profesionales
esta en pleno desarrollo. “En ESADE hemos
comenzado a ofrecer cursos de formacién en
operaciones legales en colaboracion con el MIT,
pero aiin hay mucho camino por recorrer para
consolidar esta profesién’, explica Navarro.

RETOS Y OPORTUNIDADES

Uno de los principales desafios que afrontan los
departamentos legales en Espafia es la resistencia
al cambio. Navarro comenta: “Los departamentos
legales estan compuestos por profesionales muy
técnicos, y decirles que tienen que cambiar su
forma de trabajar, incluyendo el uso de tecnologia,
es complicado”. La introduccién de herramientas
tecnolégicas, como la inteligencia artificial, es otro
de los desafios. Para Pedrosa, la IA supone un reto
particular para los abogados, ya que “trabajamos
con el lenguaje, y la IA utiliza modelos de lenguaje

«Trabajamos con el lenguaje,
y la IA utiliza modelos de
lenguaje que pueden tener
un impacto profundo en
nuestra profesion»

Maria Pedrosa
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«La tecnologia no es un fin
en si mismo, pero hoy en dia
es imposible gestionar un
departamento legal sin ella»

Gabriel Silva

que pueden tener un impacto profundo en nuestra
profesién’.

Aun asi, el potencial de la tecnologia para
transformar el sector legal es innegable. En
palabras de Silva, “la tecnologia no es un fin en

si mismo, pero hoy en dia es imposible gestionar
un departamento legal sin ella”. De hecho, la
automatizacién de procesos y la capacidad para
gestionar grandes volimenes de datos permiten a
los departamentos legales aumentar su eficiencia
y mejorar la calidad de vida de los abogados,
liberandolos de tareas repetitivas. De la Jara afiade
que es fundamental ajustar los presupuestos a
esta nueva realidad tecnoldgica para aprovechar
al maximo el potencial de las herramientas
disponibles.

ELFUTURO

El futuro de las operaciones legales parece
prometedor. Segiin Maria Pedrosa, “el crecimiento
en Espafia deberia ser exponencial, porque las
empresas se estan dando cuenta de que necesitan
personas que gestionen el departamento legal mas
alla del asesoramiento juridico”. CLOC Espafia se
posiciona como un actor clave en este proceso, con
el objetivo de crear una comunidad que comparta
experiencias y fomente estudios o casos de uso
que reflejen la realidad del sector. “Todo aquello
que sirva para saber dénde estamos es muy
importante’, recalca Navarro.

Las operaciones legales han llegado para
quedarse en Espafia, respondiendo a una
necesidad real dentro de las empresas. A medida
que los departamentos legales adoptan nuevas
tecnologias y formas de trabajo mas eficientes, el
rol de los profesionales de legal operations sera
cada vez mas crucial. o
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EL MODELO DE REFERENCIA DE LAS 12 COMPETENCIAS CLAVE DE CLOC

CLOC ha definido |2 competencias clave que todo departamento legal
debe gestionar, con el objetivo de determinar su nivel de madurez.
Estas competencias no solo sirven para medir el crecimiento de un
departamento, sino también para compararlo con los estandares

de laindustria. A traves de esta evaluacion, las operaciones legales Sé;:o:lg;z CLOC's 12 Core
pueden clasificarse en tres niveles: fundamentales, avanzadas o Competencies

maduras, permitiendo asi [aimplementacion de mejoras continuas.

Las competencias identificadas son las siguientes:

Fuente: © 2018 Corporate Legal Operations Consortium, Inc.

COMPETENCIA

Gestion financiera

DESCRIPCION

Administrar el presupuesto del departamento. Rastrear los devengos y las previsiones. Colaborar con el area
financiera para identificar tendencias de gasto, posibles ahorros de costos y oportunidades de eficiencia

Gestion de proveedores

Crear un programa de gestion de proveedores para asegurar un soporte de asesoria externa de calidad a las
tarifas adecuadas y bajo los acuerdos de honorarios dptimos. Realizar revisiones comerciales periddicas.
Negociar acuerdos de tarifas. Promover la gobernanza de las directrices de facturacion

Alineacin interfuncional

Establecer y fomentar relaciones con otras funciones clave de la empresa, como Recursos Humanos,
Tecnologia de la Informacian, Finanzas y Recursos del Lugar de Trabajo. Representar a la organizacion legal
enCLOC

Soporte tecnologico y de procesos

Crear una hoja de ruta tecnologica a largo plazo que incluya herramientas como facturacion electranica/
gestion de asuntos, gestion de contratos, gestion de contenido, gestion de propiedad intelectual, gestion
de procesos empresariales, firma electronica, gestian de juntas, gestion de cumplimiento, retencian legal,
gestion de filiales, entre otros

Entrega de servicios y modelos de soporte alternativos

Impulsar la eficiencia del departamento aprovechando los recursos adecuados para los asuntos
correspondientes, incluyendo el uso de servicios gestionados, proveedores de procesos legales (LP0) y otras
tecnologias y proveedores de servicios segin corresponda

Disefio organizacional, soporte y gestion

Mejorar el desempeiio del equipo de asesores legales y del equipo en general globalizando el equipo y creando
una cultura de crecimiento, desarrollo, colaboracion y responsabilidad

Comunicacion

Trabajar de manera colaborativa en todo el ecosistema legal para crear procesos globales consistentes, desde
laincorporacidn hasta el soporte de gestion de proyectos complejos. Publicar comunicaciones regulares del
departamento y planificar y ejecutar reuniones generales

Analisis de datos

Recopilar y analizar datos relevantes de las herramientas del departamento y fuentes de la industria, definir
objetivos para proporcionar métricas y paneles de control que impulsen eficiencias y optimicen el gasto, entre
otros

Soporte de litigios y gestion de propiedad intelectual

Apoyar la e-discovery, la retencion legal y la revision de documentos

Gestion del conocimiento

Permitir eficiencias mediante el acceso fluido al conocimiento institucional legal y del departamento a través
de la organizacion y centralizacion de plantillas clave, politicas, procesos, memorandos y otros aprendizajes

Gobernanza de la informacion y gestion de registros

Crear un programa de gestion de registros que incluya un cronograma de retencion de registros, politicas y
procesos. Apoyar asuntos de propiedad intelectual

Planificacion estratégica

Crear una estrategia a largo plazo, alineando los objetivos anuales y las métricas correspondientes
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JOSE MARIA BALBOA-TORIBIO

Adaptarse a (a revolucion digital

El papel clave del compliance y la ciberseguridad segun

el general legal & compliance counsel (Iberia & Latam) de
Inetum

por mercedes galan




Del despacho al corazén de la estrategia
empresarial, asi ha sido la transformacién del
legal counsel en la era tecnologica. En Iberian
Lawyer hemos hablado con José Maria Balboa-
Toribio, general legal & compliance counsel
(Iberia & Latam) en Inetum, sobre cémo el rol

del asesor juridico ha pasado de ser reactivo a
liderar la gestion de riesgos y la toma de decisiones
estratégicas en las empresas tecnologicas.

¢Siempre tuvo clara su vocacion? ;Qué le llevo a
dar el salto como abogado in-house?

Para nada, estudié la doble licenciatura de
Derecho y ADE, con la idea de tener mas amplitud
ala hora de escoger mi futuro profesional y
durante la carrera me veia mas en temas de
consultoria estratégica. Tras unas practicas

en Clifford Chance pasé al mundo inhouse y

me cautivé. El poder tener una visién 360 de la
compaiiia y estar donde suceden las cosas es lo
que mas me gusta.

Desde su perspectiva, ¢como ha cambiado el rol
del legal counsel en empresas tecnoldgicas en los
ultimos afos?

Estéa claro que, de un rol reactivo donde
respondiamos a las necesidades del cliente
interno sobre contratos y litigios, hemos pasado a
formar parte de la alta direccién de las compariias
teniendo que asesorar de manera estratégicay
proactiva sobre temas tan relevantes como las
nuevas regulaciones o el cumplimiento normativo
multidimensional. Ahora lideramos la gestion de
riesgos y somos un actor clave en la proteccién

y crecimiento rentable y sostenible de nuestra
compaiiia.

¢Como colabora el departamento legal con

otras areas, como IT o RRHH, para asegurar el
cumplimiento integral de la empresa?

Somos una compafiia con procesos agiles y una
comunicacion clara entre areas, como finanzas y
marketing. Para cada proyecto, formamos equipos
multidisciplinares con una gobernanza y planes
de accién bien definidos.

¢Qué papel juega su departamento en el proceso
de toma de decisiones estratégicas?
Tras una transformacién muy profunda del area
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juridica, que engloba capacidades, procesos y
tecnologia, formamos parte de las decisiones
estratégicas de la compaiiia, y la alta direccién
involucra a la asesoria juridica desde los
comienzos de cualquier iniciativa para ser parte
del equipo que tome la correspondiente decisién.
Prueba de ello es que formamos parte del comité
de direccién junto a areas que tradicionalmente
ya venian ocupando una funcién en este tipo de
comités como finanzas y personas.

¢Como se adaptan para abordar las tendencias
emergentes en la industria, como la
sostenibilidad?

En nuestra organizacion, nos adaptamos a las
tendencias emergentes mediante un enfoque
proactivo y estratégico. Primero, analizamos
constantemente el entorno normativo y las
necesidades del mercado, intentando anticiparnos
a los cambios que estas tendencias imponen. En
términos de sostenibilidad, Integramos criterios
ESG en nuestras operaciones y contratos para
cumplir con las normativas actuales y generar
valor a largo plazo para clientes y sociedad,
buscando ser una comparfiia B2B2S (business to
business to society).

¢Y respecto a la transformacion digital o la
seguridad cibernética?

Aqui son muchas las areas involucradas que nos
ayudan a adoptar tecnologias avanzadas que
mejoran la transparencia y agilizan los procesos
de compliance. Implementamos soluciones de
[Ay andlisis de datos para optimizar la toma de
decisiones y gestionar el riesgo de forma mas
eficiente. La ciberseguridad es una prioridad
critica, especialmente en una compafiia de
servicios IT. Para abordarla, hemos desarrollado
politicas de seguridad robustas y colaboramos
estrechamente con nuestros equipos de TI y
seguridad para garantizar que se aplican los
mas altos estandares de proteccién de datos y
seguridad de la informacién.

Sois una empresa tecnoldgica y recientemente
habéis desarrollado una plataforma de IAG
propia, (Qué herramientas tecnoldgicas utiliza
su equipo para mejorar la eficiencia en la gestion
legal y el cumplimiento normativo?

«Hemos pasado de un rol
reactivo a ser un actor
clave en la proteccién y
crecimiento rentable y
sostenible de la compaiia»

Hemos desarrollado nuestra propia plataforma, y
todos los empleados, desde 2023, podemos acceder
a un programa interno de certificacién que se
denomina: “Do you speak GenAI?". Combina clases
magistrales, podcasts, aprendizaje electrénico y
cuestionarios en moédulos rapidos y sencillos para
asimilar y concienciar a los empleados sobre las
herramientas de IA generativa. Hemos formado
un grupo de trabajo internacional de abogados
para probar casos reales en asesoria juridica y
Compliance, obteniendo resultados satisfactorios
en la revision de contratos y analisis de riesgos.
Ademas, el uso de Microsoft Copilot ha sido muy
util en nuestras tareas diarias.

¢Como maneja Inetum el compliance en
mercados con marcos regulatorios muy
diferentes, como los de Europa y América
Latina?

Para asegurar el cumplimiento de normas en
LATAM, contamos con equipos legales locales
que conocen tanto el marco regulatorio como las
practicas culturales de cada pais, garantizando
un asesoramiento legal sélido y adaptado a las
realidades comerciales y culturales de cada
geografia. Esta presencia local garantiza que
nuestro asesoramiento no solo sea juridicamente
sélido, sino también cultural y comercialmente
apropiado.

¢Y como lo hacéis?

Adaptamos nuestras directrices de compliance
alarealidad local mediante la presencia de
Compliance officers en cada geografia, lo que
asegura un asesoramiento alineado con las
necesidades operativas de cada pais. También
trabajamos estrechamente con asesores externos
y expertos locales cuando es necesario, para
asegurar que nuestra comprension de los




cambios regulatorios y factores culturales esté
siempre actualizada y sea integral. Integrando
estas estrategias, aseguramos que nuestro
asesoramiento legal cumpla con las regulaciones
y se adapte al contexto cultural y empresarial de
cada jurisdiccién en LATAM.

¢Qué tendencias legales o regulatorias cree que
impactaran mas al sector tecnolégico en los
proximos afios?

En los préximos afios, el sector tecnolégico
enfrentara importantes regulaciones en areas
clave como la inteligencia artificial, donde se
buscara asegurar transparencia y ética en su

uso; la proteccion de datos, con normativas mas
estrictas a medida que crecen el big data y el IoT;

y la ciberseguridad, obligando a las empresas
areforzar sus sistemas ante el aumento de
ciberataques. Ademas, las regulaciones sobre
sostenibilidad y la gestién de plataformas digitales
también jugaran un rol clave, impulsando la
eficiencia energética y controlando el contenido en
linea.

¢Qué tipo de cultura de compliance y ética
empresarial se fomenta en Inetum, y cémo se
asegura que permea en toda la organizacion?
En Inetum promovemos una cultura de
compliance y ética basada en la responsabilidad
y transparencia, enfocandonos en que el
cumplimiento normativo sea un compromiso
colectivo, no solo una obligacion. Esto se logra a
través del liderazgo, politicas claras, formacién
continua, canales de denuncia protegidos y
monitoreo constante. Buscamos crear una
organizacion ética que respete las normativas
locales e internacionales, operando de manera
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«La ciberseguridad es

una prioridad critica, y
colaboramos estrechamente
con nuestros equipos

de Tl y seguridad para
garantizar los mas altos
estandares de proteccion
de datos y seguridad de la
informacion»

sostenible y con integridad en todos los mercados
donde estamos presentes.

Con su dilatada trayectoria, squé consejo les
daria a las nuevas generaciones de abogados?
Mi principal consejo es que se mantengan
curiosos, adaptables y con una mentalidad
abierta a la evolucién constante de la profesion.
El derecho ya no es una disciplina estatica;

esta profundamente influenciado por la
transformacion digital, los cambios regulatorios
y las expectativas sociales. Por eso, es clave
desarrollar un enfoque integral, que no solo
abarque los conocimientos técnicos del derecho,
sino también habilidades como la capacidad de
negociar, una comprensién sélida del negocio y
una actitud proactiva ante los cambios.. ©

TENDENCIAS REGULATORIAS CLAVE PARA EL SECTOR TECNOLOGICO:

- Regulacion de la inteligencia artificial (IA): Transparencia, ética y responsabilidad en el uso de IA.

- Proteccion de datos y privacidad: Normativas més estrictas con el crecimiento del big data e lof.

- Ciberseguridad y resiliencia digital: Refuerzo de la seguridad ante el aumento de ciberataques.

- Sostenibilidad y tecnologia verde: Regulaciones que impulsan la eficiencia energética y la gestion de residuos electranicos.
- Regulacion de plataformas digitales: Control del contenido en linea y promocion de [a competencia en mercados digitales.
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Impulsando el éxito
de [a empresa

Sénia Valadas, la nueva legal head de Novartis Portugal,
reflexiona sobre el papel de los equipos legales

en la configuracion de la estrategia corporativa

y la importancia de la multidisciplinariedad en este ambito

SONIAVALADAS

por gloria paiva
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Ser un abogado in-house competente no solo es
entender la ley. Es necesario tener habilidades
de gestién, comprender el mercado en el que se
opera y poseer habilidades de comunicacion,
asi como tener un conocimiento profundo de
los productos y servicios de la empresa. Esta
multidisciplinariedad es parte del dia a dia

de la nueva legal head de Novartis Portugal,
Sonia Valadas. Con 15 afios de experiencia en
el gigante farmacéutico y dos afios en Sandoz,
Valadas asumid la direccion legal de Novartis
en junio de este afio, convirtiéndose también
en miembro del Consejo de Administracion
(aqui la noticia). Su carrera refuerza, como ella
misma dice, la importancia del sector legal en
las &reas estratégicas y de toma de decisiones
de la organizacién. Hablé con Iberian Lawyer
sobre su trayectoria, retos y perspectivas en el
departamento legal de Novartis Portugal.

¢Qué ha cambiado en el departamento legal de la
empresa durante sus 15 afios en Novartis?
Novartis ha cambiado mucho en estos 15 afios.
Inicialmente, era un grupo con unidades de
negocio muy diversas. Hoy somos una compafiia
100% enfocada en la innovacién en las areas

de cardiovascular, neurociencias, inmunologia

y oncologia. El departamento legal sigue
naturalmente esta evolucion.

¢Como opera hoy internamente el departamento
legal de Novartis?

Trabajamos de forma muy integrada con

otras sedes, con equipos multidisciplinarios e

SOBRE NOVARTIS

* Establecida en 1996 tras la fusion
de Ciba-Geigy y Sandoz

* Presente en 130 paises

+ 78.000 empleados a nivel global

* 220 empleados en Portugal

* 600 abogados internos, el 62%
de los cuales son mujeres,
con el 52% en cargos de liderazgo
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internacionales en sinergia. Tenemos equipos
dedicados a temas especificos fuera de Portugal y
nos beneficiamos de su apoyo. En Portugal no hay
otros abogados aparte de mi, pero hay colegas en
el extranjero que trabajan y se enfocan en temas
relacionados con Portugal y las areas que nos
interesan.

¢Cuales son los primeros cambios y proyectos
que desea introducir como directora legal?
Estoy en una fase de transicién, escuchando las
necesidades de la empresa. Estoy consultando
con mis stakeholders, internos y externos,

para entender el contexto en el que operamos.

El departamento legal tiene un papel muy
importante, no solo en el asesoramiento juridico,
sino también como socio estratégico de la empresa
en su conjunto. No podemos mirar al futuro

sin la dimensién legal; debemos considerar los
productos, el mercado y, también, los desafios
legislativos actuales y futuros, que puedan tener
un impacto positivo o negativo en la empresa.

¢Cual es el rol del departamento legal en la
estrategia global de la empresa?

Para responder a esta pregunta te doy un ejemplo:
imagina que estamos preparando el lanzamiento
de un nuevo medicamento al mercado. Es

muy importante entender el contexto de ese
lanzamiento para asegurar que el medicamento
llegue al cliente rapidamente. Y es imposible
hacerlo sin comprender el entorno legal en el
que nos encontramos. Podemos tener una gran
estrategia, pero si no consideramos los posibles

«No podemos mirar
al futuro sin tener
en cuenta

la dimension legal.
Somos un socio
estratégico

de la empresa»
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desafios, como las barreras legales para el acceso
al mercado, la estrategia no funcionara.

¢Suele Novartis confiar en abogados externos?
¢Para qué tipo de necesidades?

Si, generalmente para situaciones en las que
necesitamos profundizar nuestra experiencia
interna. A veces necesitamos mas tiempo o
conocimientos especificos, por ejemplo, en el area
de patentes, que es tan especializada y requiere
conocimiento de diferentes campos. Temas como
estos nos llevan a buscar despachos de abogados
locales. En Portugal, actualmente, contamos con el
apoyo de Vieira de Almeida.

¢Como ve la diversidad, particularmente la
presencia de mujeres en cargos de liderazgo en el
mercado legal?

Creo que lo més importante es cémo promovemos
la integracion de esta diversidad. Y no me refiero
solo al género, sino también a diferentes formas
de pensar, grupos de edad y otros aspectos. Todo
esto es diversidad, y debe ser valorado. Hoy en

dia, hay mas mujeres que hombres licenciados en
derecho, pero lo que atin no vemos es a mujeres
ocupando cargos de alto nivel. Esto es algo en

lo que debemos seguir trabajando. En Novartis
Portugal, méas del 60% de los cargos de liderazgo
estan ocupados por mujeres. Vivo en un entorno
privilegiado, pero sé que, lamentablemente, esta
no es la realidad en todos los sectores, empresas y
despachos de abogados en Portugal.

¢Cuales son los principales desafios de su
departamento actualmente?

«Un abogado

interno debe tener

un profundo
conocimiento

de la organizacion

y ser capaz de traducir
el lenguaje juridico en
términos empresariales»

Uno de los grandes retos para todas las empresas
de este sector es la reforma de la legislaciéon
farmacéutica en la Unién Europea. Es dificil
mantenerse al dia con todo lo que se esta
produciendo a nivel legislativo en un entorno en
constante cambio, tanto en el sector de la salud
en Portugal como a nivel global. Y no se trata
solo de la legislacion en si, sino también de la
organizacion del sistema de salud, la financiacién
de nuevos medicamentos, la investigacion clinica...
Todos estos cambios representan un desafio, pero
también oportunidades que no podemos ignorar.

También es miembro del Consejo de
Administracién. ;Cual es el papel de una
directora legal en una posicion estratégica como
esta?

Un equipo de gestion local tiene la responsabilidad
de implementar la estrategia global de la empresa
anivel local. Cada miembro del consejo no solo

es responsable de su area funcional, sino que

SEDE DE NOVARTIS PORTUGAL - INAUGURADA EN 2014, EN LA PLAZA CENTRAL DE TAGUSPARK, EN OEIRAS (LISBOA)
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también tiene una responsabilidad adicional
como lider de la empresa. Soy responsable de la
empresa, el negocio y las personas en Portugal.
Mas alla del conocimiento legal, debo asegurarme
de que la empresa funcione bien, sea exitosa, que
las personas estén satisfechas y que alcancemos
nuestras metas.

¢Cual debe ser el perfil de un abogado interno,
mas alla del conocimiento técnico?

Si tuviera que resumirlo, diria que hay dos
caracteristicas que definen el perfil de un abogado
interno. El o ella debe conocer muy bien el negocio
y la empresa. Puedo ser un excelente abogado,
pero si no conozco los medicamentos que tenemos
en el mercado, los que estamos desarrollando,
nuestros stakeholders y el contexto, podria
producir brillantes dictamenes legales, pero
estarian completamente desalineados con las
necesidades de la empresa. Otra caracteristica
esencial es la habilidad de comunicacién. Un
abogado interno, al analizar un nuevo marco
legal, debe hacerlo a la luz de la realidad de la
empresa y saber cdmo comunicarlo. El gerente
general y los colegas quieren saber el impacto

de esa nueva legislacién en nuestro negocio.
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«Hay mas mujeres
que hombres con
titulos de derecho,
pero lo que aun no
vemos es a mujeres
ocupando cargos
de alto nivel»

Depende de nosotros descomponer la jerga legal
y traducirla en términos empresariales. Estamos
en una empresa, no en un tribunal, y debemos
adaptarnos.

¢Hay algun proyecto especifico en curso o un
nuevo desarrollo en el horizonte?

Tenemos varias ideas para el departamento, pero
cualquiera de ellas debe estar alineada con la
estrategia empresarial de Novartis. En el espiritu
de acercar el departamento legal a otras areas
del negocio, me gustaria lanzar un proyecto que
funcione como una "academia legal", donde el
departamento legal pueda ofrecer formacién sobre
temas de interés para otras areas, como patentes,
proteccién de datos personales o el sector digital
desde una perspectiva legal. La idea es crear una
mayor proximidad entre el sector legal y otras
areas del negocio, dotandolas de mas habilidades.
Este es un proyecto personal que me gustaria
implementar.

¢Qué mensaje le gustaria dejar a los abogados
jovenes?

Cuando empecé a trabajar como abogada, existia
un mito de que los buenos abogados iban a los
despachos de abogados, y los demas, que no eran
tan buenos, iban a empresas. No sé si ese concepto
aun existe. Pero a los abogados jovenes, les diria
que hay mas opciones que aquellas que parecen
obvias, y estas opciones pueden ser tan buenas,
sino mas interesantes, que otras. Podemos ser
excelentes abogados en una empresa, desarrollar
habilidades que van mas alla de lo estrictamente
legal, y ser muy felices haciéndolo. Ojala alguien
me lo hubiera dicho al principio de mi carrera. o
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Justicia Artificial:
¢Aceptarias que te juzgara una |A?

Una pelicula para quienes desean explorar
las incertidumbres del futuro que se avecina

por julia gil

El sbado 28 de septiembre, por iniciativa del despacho Ceca Magan Abogados, varios periodistas
asistimos a la proyeccion de la pelicula Justicia Artificial, la nueva apuesta del cine espafiol en el
género thriller politico. Sali del cine con muchas preguntas en mente, y estoy segura de que no
fuila tinica. Para quienes odian los spoilers (como yo), tranquilos: este articulo esta hecho para
ustedes.

Dirigida por Simén Casal, Justicia Artificial estd ambientada en un futuro cercano que, aunque
ficticio, parece cada vez méas plausible. La trama nos sitlia en un momento critico para el sistema
judicial espafiol, donde los jueces humanos podrian ser sustituidos por una inteligencia artificial,
disefiada para ofrecer un juicio mas rapido, imparcial y eficiente. Pero la pregunta que flota
durante toda la pelicula es: sestamos preparados para que un software determine nuestro destino
legal?

Verénica Echegui se luce interpretando a Carmen Costa, una jueza de instruccién a quien el
gobierno asigna la tarea de evaluar la viabilidad de este revolucionario sistema judicial. Mientras
la [A promete eliminar sesgos y errores humanos, la pelicula no tarda en mostrar que la cuestién
va mucho mas alla de la eficacia y abre una reflexién profunda sobre la ética, la responsabilidad y
el poder que estamos dispuestos a ceder a las maquinas.

Justicia Artificial no es solo un thriller mas. Aunque el argumento nos
lleva por los oscuros pasillos del poder y los dilemas morales, también
toca temas contemporaneos como la invasién de la tecnologia en la
vida diaria y, mas especificamente, en sectores clave como el judicial.
¢Qué sucede cuando la inteligencia artificial toma decisiones que
podrian definir el curso de nuestras vidas? ;Cémo manejamos los
margenes de error o incluso la falta de humanidad en estos procesos?

En resumen, es una pelicula que invita al espectador a reflexionar
sobre el creciente rol de la inteligencia artificial en nuestras sociedades,
mientras nos hace preguntarnos hasta qué punto estamos dispuestos a
renunciar a la intervencién humana en aspectos tan cruciales como la
justicia. @
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Finanzas en accion

BANCA PRIVADA

Belén Martin, nueva
directora de Banca Privada
de Caixabank

El comité de direccion de CaixaBank ha nombrado
a Belén Martin nueva directora de CaixaBank
Banca Privada, en sustitucién de Victor Allende,
quien deja la entidad bancaria tras diez afios en el
cargo. Hasta la fecha, Belén Martin es directora
territorial de CaixaBank en Castilla y Leén. Con méas
de 25 afios de experiencia en el sector de la banca,
gjercié como directora corporativa y directora de
Negocio de Empresas en Bankia y, a lo largo de su
carrera, ha desarrollado responsabilidades en las
divisiones de banca de Particulares y de banca de
Empresas.

(9]

CEO

lgnacio Julia,

nuevo CEQ

de Santander Espaiia

Banco Santander ha decidido nombrar
consejero delegado de Santander Espafia
a Ignacio Julia, hasta la fecha CEO

de ING para Espafia y Portugal. Julia
sustituira a Angel Rivera en el cargo a
partir del 1 de octubre, una vez obtenidas
todas las aprobaciones regulatorias. Su
nombramiento ayudara a acelerar el
proceso de transformacion del modelo
de negocio para dar mejor servicio al
cliente y, al mismo tiempo, generar mayor
crecimiento y eficiencia.
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FEDERICO LINARES Y XAVIER TRIAS

SOCIO DIRECTOR
EY ha nombrado a Xavier Trias socio director en Cataluiia

EY ha nombrado socio director de su oficina de Barcelona a Xavier Trias y ha anunciado su incorporacién
al Comité de Direccién. De este modo, Trias afronta un nuevo reto tras mas de ocho afios de carrera en la
firma como socio del &rea de consultoria, liderando la practica de Consultoria Tecnolégica. Xavier, cuenta
con mas de 25 afios de experiencia en el &mbito de la consultoria y mas de 20 afios en el sector de Turismo
y Hosteleria, en el que ha liderado algunos de los proyectos de transformacién empresarial mas relevantes
del sector.

OLIVER GOWER Y RAMON BAEZA

SENIOR MANAGING DIRECTORS
Ramon Baeza y Oliver Gower, nuevos senior managing
directors de FTI Consulting

FTI Consulting ha incorporado a Ramén Baeza y Oliver Gower como nuevos senior managing directors
de la firma en Espafia con el fin de reforzar sus capacidades en areas clave como la transformacién de
negocio y la ciberseguridad. De esta forma, la firma pone de manifiesto su compromiso con el crecimiento
y la innovacion en el mercado espafiol y en toda la regién de Europa, Oriente Medio y Africa (EMEA).
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Finanzas clave en la web

PwC asesora en la venta del Grupo Teknicalde
al fondo PHI Industrial

HECTOR ARALUCEA ‘ P - ‘ ANDER DE LA LAMA URRUTIA

PwC ha asesorado a la familia Araolaza en la venta de su grupo Teknicalde al fondo espafiol PHI Industrial,
asegurando la continuidad de la empresa fundada en 1987 y facilitando el inicio de una nueva etapa de
consolidacién que fortalecera su liderazgo en el mercado.

Teknicalde, con mas de 25 afios de trayectoria, es un referente industrial vasco en la fabricacién de piezas
mecano-soldadas de alta calidad para sectores clave. Con 3 plantas productivas entre Pais Vasco y Burgos,
este hito permitira al grupo afianzar su posicién como uno de los lideres en el sector.

El equipo de PwC M&A ha estado formado por Hector Aralucea (socio), Cristina Rodriguez Abasolo (senior
manager), Rocio Nebreda Ortuondo (supervisor) y Carlos Andres Custodio (analyst). Mientras que el equipo
de PwC Transaction Services: Ander de la Lama Urrutia (socio), Maria Izarzugaza Alegria (manager),
Marina Lavilla Camprovin (senior associate) y Gonzalo Aldamiz-Echevarria Zayas (senior associate).
(analyst).

AREA DE PRACTICA
Corporate

DEAL
PwC asesora en la venta del Grupo Teknicalde al fondo PHI Industrial

FIRMAS
PwC

EQUIPO ASESOR
Hector Aralucea

VALOR
no ha trascendido
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Knight Frank asesora en la adquisicion de EQT Exeter de dos
naves logisticas a AQ) Acentor

v |
. !
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| JAMES COWPER-COLES

i ADRIAN R[lMERl]-AM ALONSO .

BORJA GRANZOW *

> J
IDELA CERDA MAECHUHUL BERNAT CARBONELL
BT {0 A

Knight Frank Spain ha asesorado a EQT Exeter en su adquisicién estratégica de dos naves logisticas en
Illescas a AQ Acentor. Esta transaccién “off-market” destaca el continuo crecimiento y expansion de la
compaiiia en Espafia.

Los activos adquiridos actualmente estan vacios y comprenden dos instalaciones de 26.000 m?y 29.000 m?,
respectivamente.

IGNACIO T[lUBII.Ll] GOMEZ-ACEBO

El equipo ha estado formado por Adrian Romero-Amich Alonso (Director, Logistics Leasing &
Development), James Cowper-Coles (Director, Logistics Capital Markets), Simon Palazon Guitian (associate),
Luciano Antequera Vernis (senior consultant), Borja Granzow de la Cerda MacCrohon (senior consultant),
Bernat Carbonell (analyst), e Ignacio Tomas Cubillo Gomez-Acebo (consultant).

AREA DE PRACTICA
Corporate

DEAL
Knight Frank asesora en la adquisicién de EQT Exeter de dos naves logisticas a AQ Acentor

FIRMAS
Knight Frank Spain

ASESORES
Adrian Romero-Amich Alonso y James Cowper-Coles

VALOR
no ha trascendido
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Orbyn asesora a Santa Ana en (a ejecucion de una Linea de
Equity con el fondo estadounidense LDA Capital

Santa Ana, la primera empresa europea especializada en el desarrollo inmobiliario sostenible en
Latinoamérica, ha suscrito un acuerdo con el fondo estadounidense LDA Capital por un importe de hasta 20
millones de euros, que se ejecutara via equity.

Esta alianza refuerza aiin mas la viabilidad del proyecto de cara a su prevista cotizacién en BME Growth,
prevista para finales de afio.

El equipo de Orbyn Capital Markets ha asesorado a Santa Ana en el cierre de la operacion, liderado por Blas
Simén.

AREA DE PRACTICA
Capital Markets

DEAL
Orbyn asesora a Santa Ana en la ejecucién de una Linea de Equity con el fondo estadounidense LDA Capital

FIRMAS
Orbyn

ASESORES
Blas Simén Vallejos

VALOR
20m EUR
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I GABCIA DEFERNANDO TORTOSA I LUCAS ADAN SATRUSTEGUI L

Arcano ha asesorado a GoSupply, compaiiia lider en SaaS de calificacién de proveedores y monitorizacion de
riesgos, en su adquisicion por parte de Achilles, empresa de la cartera de Bridgepoint.

TN
JUAN VENEGA‘S& : RUDULFU M[]I.INA CUBILLU e I.U

Esta adquisicion fortalece la posicién de Achilles en los mercados ibérico, latinoamericano y europeo en
general, lo que permite un mayor alcance y una mejor prestacién de servicios a una creciente base de
clientes.

Alintegrar la solucién avanzada de gestion de riesgos de proveedores de ventanilla tinica de GoSupply, las
herramientas de gestién de proveedores impulsadas por IA y la automatizacién de la puntuacién ESG con
el conjunto integral de soluciones de cadena de suministro de Achilles, los clientes se beneficiaran de una
plataforma mas sélida y versatil disefiada para satisfacer las necesidades cambiantes de las cadenas de
suministro globales.

El equipo TECH de Arcano Banca de Inversién involucrado: Juan Venegas (managing director), Rodolfo
Molina Cubillo (vice president), Luis Garcia de Fernando Tortosa (analyst), y Lucas Adan Satrustegui (off-
cycle analyst)

AREA DE PRACTICA
Corporate

DEAL
Arcano asesora en la venta de GoSupply a Achilles

FIRMAS
Arcano Partners

ASESORES
Juan Venegas

VALOR
no ha trascendido
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JOSE ZUDAIRE

'painCap: el capital privado
se prepara para un 2024
prometedor

José Zudaire, managing director en SpainCap, analiza

el panorama del capital privado en el contexto de una
desaceleracion inicial, pero con expectativas de recuperacion
para el segundo semestre del aino

por julia gil
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Con positivismo y optimismo. A pesar de un
inicio algo lento en 2024, marcado por una caida
del 35% de la inversién en comparacién con el
afio anterior, las perspectivas para la segunda
mitad del afio son muy positivas. Segtin José
Zudaire, director general de SpainCap, las
mejores condiciones econdmicas y un pipeline

de grandes operaciones pendientes auguran una
reactivacion significativa del sector. Ademas,

la captacién de nuevos fondos ha mostrado un
crecimiento sobresaliente, con un incremento del
36% en comparacién con 2023. Este impulso de
liquidez, sumado al interés sostenido de fondos
internacionales que aportaron mas del 56% de la
inversion durante el primer semestre, posiciona a
Espafia como un destino atractivo para el capital
privado.

En su reciente informe, SpainCap report6 una
inversion total de 6.709 millones de euros en 844
operaciones en 2023. ;Como evalda la situacion
de 2024? ¢Positiva o negativamente?

A pesar de un inicio de 2024 marcado por una
ligera desaceleracién, con una caida del 35%

en la inversién respecto a 2023, se espera una
reactivacion significativa en el segundo semestre,
impulsada por mejores condiciones econémicas

y grandes operaciones pendientes. La captacion
de nuevos fondos ha sido sobresaliente, con

un aumento del 36% respecto al afio anterior,
registrando el mejor primer semestre de la
historia. Esta tendencia positiva refleja el apoyo
de programas publicos como Fond-ICO Global y
Next Tech.

E12024 parece estar recuperando cierto nivel

de actividad inversora. Desde su perspectiva,
équé seiiales del mercado estan impulsando esta
recuperacion y como espera que se desarrolle en
el altimo trimestre del afio?

En esta segunda mitad de afio se materializaran
varias grandes operaciones aun pendientes de
cierre. Esto indica que la actividad inversora esta

recuperando el ritmo y que vuelven los megadeals.

Ademas, existe un aumento de la liquidez
disponible (dry powder) y el continuo interés de
fondos internacionales por nuestro pais, que
representaron el 56% de la inversion en la primera
mitad del afio. Todo ello, animado por la bajada de
tipos, que contribuira a reactivar la actividad.
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«La captacién de

nuevos fondos ha sido
sobresaliente, con un
aumento del 36% respecto
al ano anterior, registrando
el mejor primer semestre de
la historia»

¢Donde han visto desde SpainCap que han
estado el mayor niimero de inversiones?

En el tltimo afio los sectores que mas inversion
recibieron en la primera mitad de afio fueron
sectores clave relacionados con las nuevas
tecnologias, healthcare, energia/recursos
naturales y productos y servicios industriales.

El estudio también destaca que los fondos
internacionales han mantenido un papel clave,
registrando cifras récord en la inversion en
empresas espaiolas. ;Qué hace a Espafia un
destino atractivo para los fondos extranjeros?
y é¢de donde viene la inversion extranjera en
Espaia?

No cabe duda de que Espafia esta siendo un polo
de atraccién de inversién de capital privado por
parte de los fondos internacionales, gracias a la
oferta de buenos proyectos diversos en tamafio,
estadio y actividad. Reflejo de este interés, siguen
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SPAINCAP
EN CIFRAS

«Siguen llegando al
* Socios gestores: mercado espanol nuevas
170 gestoras internacionales
* Socios asesores : que hasta el momento no
103 habian realizado ninguna
* Socios inversores : operacién»
24

llegando al mercado espafiol nuevas gestoras
internacionales que hasta el momento no habian
= realizado ninguna operacion (44 gestoras en
— 2023). Gracias a la intensa actividad desplegada
: ' por estos fondos, el sector de capital privado
’& k. sigue ganando tamafio y madurez y, por ende,
- . Y el tejido empresarial espafiol. La mayor parte
3~ e son fondos paneuropeos e internacionales.
' La presencia de las gestoras internacionales
'0| p e ni b en los Ultimos afios abarca la financiacién de
numerosos proyectos de tipologia muy diversa,
g tanto en empresas maduras como en etapas
iniciales.

¢Qué previsiones maneja SpainCap para el
capital privado en 2025? ;Cree que podriamos
ver una consolidacion de ciertos sectores o
nuevos nichos de inversién emergentes en los
proximos afios?

Las previsiones para 2025 son positivasy
optimistas. Respecto a los sectores, nuestra

i+ o industria se caracteriza por ser multisectorial,
i3 invierten en todo tipo de empresas y sectores,

al margen de que haya algunos que destacan
sobre otros en funcién del volumen de la
operacion. Aun asi, todo lo relacionado con
nuevas tecnologias y sus aplicaciones a distintos
campos es un sector que ya viene consolidandose
desde hace tiempo, asi como los relacionados con
Salud/Healthcare. o

»
o®

[127]




GI:ORIA
SERRA

\PATROCINADORES

I€ O Santander

UNIVERSITY

TR l\] Mutualidad

m AVALORA s temSSOft

e
talengoo 9

legal Tr =
%ggutatlon R:

ICL(;JLSE".IE{I% DE ABOGADOS FO R E LA B

DE MADRID

V IeX [=] LEFEBVRE

| -] henchman esade

COMPRA AQUI

TU ENTRADA

VIERNES 11 DE OCTUBRE

MAS INFORMACION
CAJA MAGICA | MADRID

WWW.ROCKANDLAW.ORG



https://www.rockandlaw.org/

12" Edition

UNDER

kW  MOTIVACION

Los ganadores de los premios Forty Under 40 de Iberian Lawyer de 2024 se dieron a conocer en
|a gala de entrega celebrada el jueves 26 de octubre en el Espacio KOI de Madrid.

La ceremonia reunio a numerosos representantes de prestigiosos despachos de abogados * éﬁé
y departamentos internos de empresas de Espaiia y Portugal para reconocer a los jovenes 6o
~abogados y equipos mas prometedores del mercado ibérico. Los premios fueron una oportunidad b,
para celebrar los logros de los mejores abogados y equipos menores de 40 afios, que lideraran f‘:‘l
la profesion legal en el futuro y merecen ser reconocidos por su duro trabajo y dedicacion ensus

respectivas practicas. 1
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TEAMOF THE YEAR
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Renault Espaiia

Fatima Correia da Silva
Critical TechWorks

Getnet Europe

Francesca Spreafico
Visa

Gabriela Camuiias Caruana
Atrys

Lightsource bp

Gonzalo Gomez Garcia
CEPSA

Noemi Rodriguez Alonso
HAVI

Audasa, Grupo Itinere

Jodo Santos Rodrigues
Gabriel A.S. Couto

Miguel Cancela de Abreu
Fidelidade

idealista

Lenovo

Jodo Augusto Teixeira
Bit2Me

José Miguel Viana
Accor

Borja Diaz-Puertollano Garcia
RocaJunyent

Deloitte Legal

Guillermo Crespo Gomez
EY

A&0 Shearman

Miguel Sanchez
ECIJA

Watson Farley & Williams

Antonio Baiidn
Squire Patton Boggs

KPMG Abogados

Manuel Martinho Lopes Rocha
SRS Legal

Pérez-Llorca

Isabel Pinheiro Torres
Abreu Advogados

Ambar Partners

Pedro Condés Tomaz
Cerejeira Namora, Marinho Falcao

CS"Associados

LAWYER OF THE YEAR
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TEAM OF THE YEAR INSURANCE
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LAWYER OF THE YEAR P
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BEST PRACTICE TAX FAMILY BUSINESS

BESTPRACTICE TAX ADVISORY

BESTPRACTICE CRIMINAL LAW

BESTPRACTICE LABOUR RESTRUCTURING

Ana Carpintero Gomez
Kepler—Karst

PRA - Raposo, Sa Miranda & Associados Sociedade

de Advogados

Miguel Duarte Santos
SPSADVOGADOS

ELZABURU

Mariana Bernardino Ferreira
BMA - Baptista, Monteverde & Associados

Travassos, Albuguerque & Associados
Sociedade de Advogados

Celia Bouzas Gonzalez
Bird & Bird

Augusta Abogados

Eduardo Castro Marques
Dower Law Firm

Eversheds Sutherland

Xavier Frias
Osborne Clarke

Antas Da Cunha Ecija & Associados

Luis Lopez Alonso
Gomez-Acebo & Pombo

Pérez-Llorca

Tiago Valente De Oliveira
Cms Portugal

CecaMagan Abogados

Guillermo Bueno Casanovas
Chevez Ruiz Zamarripa

Addleshaw Goddard

Mafalda Almeida Carvalho
CCSL Advogados

Servulo & Associados

José Daniel Gonzalez Torres
BROSETA

VVasconcelos Advogados

Francisco Jiménez Alarcon
Dentons

EJASO
Carlos Gerpe - FILS
KPMG Abogados

Ricardo Garcia-Borregan
Ashurst

Ospina Abogados

Karol Gallardo Sotero
mavens

Carlos Saldaia Alarcon de la Lastra
ZADAL

Fuster-Fabra Abogados

Alvaro Zaldivar
Simmons & Simmons
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LAWYER OF THE YEAR
ARBITRATION

BORJADIAZ-
PUERTOLLANO GARCIA

RocaJunyent

Forty

FINALISTAS

Javier Martinez Diaz

Ayuela Jiménez

Pedro Pinto Melo
SRS Legal

Ana Sofia Rendeiro

CS Associados

Miguel Santos Almeida

Servulo & Associados

LAWYER OF THE YEAR
BANKING & FINANCE

GUILLERMO CRESPO GOMEZ
114

FINALISTAS

Juan Vicente Barquilla
Watson Farley & Williams

lgnacio Fernandez

Echevarria
Dentans

Alfonso Garcia-Freire
White & Case

Inés Palma Ramalho
Pérez-Llorca
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LAWYER OF THE YEAR
CAPITAL MARKETS
(DEBT & EQUITY)

MIGUEL SANCHEZ
ECl

FINALISTAS

Miguel Duarte Santos
SPSADVOEADOS

José Guilherme Gomes
Servulo & Associados

Isabel Gutiérrez de Leon
KPME Abogados

Cristina Pablo-Romero Rein
A&0 Shearman

TEAM OF THE YEAR
ENERGY

\WATSON FARLEY &
WILLIAMS

FINALISTAS

Ambar Partners
Pérez-Llorca
PLMJ

Squire Patton Boggs
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LAWYER OF THE YEAR
ENERGY

ANTONIO BANON
Squire Patton Boggs

FINALISTAS

Fabio Gomes Raposo
BROSFTA

Claudia Moro
Ambar Partners

Javier Ruffin
Watson Farley & Williams

Carlos Vaz de Almeida
Pérez-Llorca

LAWYER OF THE YEAR
EU & COMPETITION

MANUEL MARTINHO
LOPES ROCHA
SRS Legal

FINALISTAS

Enrique Ferrer
AE0 Shearman

Alfredo Gomez

KPME Abogados

Efigénia Marabuto Tavares

PRA - Raposo, §3 Miranda & Associados
- Sociedade de Advogados

Leyre Prigto
THLLES
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KPMG Abogados .. o _
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Inés Palma Ramalho
Pérez-Llorca
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ASEAF! | 9 DE
Bl A S E A F.FI FIXED 2024 | OCTUBRE

CION DE EMPRESAS ASE WAMIENTO FINAN

DE11:30 H A15.30 H

BIENVENIDA ASEAFI
e Carlos Garcia Ciriza - presidente de ASEAFI

PANEL I. Tras la "meseta" llega el descenso. ;| Demasiado tarde o demasiado
intenso?
e David Cano Martinez - Afi Inversiones Globales SGIIC

MESA REDONDA I. Tras las bajadas de tipos, ;dénde estan las oportunidades?
e Modera: Vicente VVaro- Finect
e Participan: Fernando Fernandez-Bravo Sauco, Invesco; Ana Rosa Castro Aguilar,
Nordea AM y Borja Gonzalez Rueda, M&G Investments

PANEL Il. La importancia de la flexibilidad en un escenario de bajada de tipos.
e Joaquin Martin Garre - Edmond de Rothschild

PANEL Ill. El dilema de la duracion: La importancia de la gestion activa en renta
fija.
e Luis Merino Gonzalez - Santalucia AM

PANEL IV. Alto Rendimiento, Alta Resistencia
e Pilar Vila - Schroders

MESA REDONDA Il. ¢ No estaremos descontando demasiadas bajadas de tipos y
muy rapidas?
e Modera: Carlos Farras - DPM Finanzas EAF
e Participan: Gregorio Oyaga Duradan, Welcome AM y Félix Lopez Esteban, ATL
Capital

*La asistencia al evento convalida 2 hs de certificacion por el Instituto Espanol de
Analistas.

*Tras tu asistencia presencial, completa el test de formacion valido por 2hs para la
recertificacion EIA, EIP, EFA y EFP. Se tendra que rellenar un test posterior al evento.

MEDIA PARTNER FINANCECOMMUNITYES

A Invesco Schroders Nordea

ASSET MANAGEMENT

PATROCINAN W | COLABORAN
#E] EDMOND
QR x o santalucia [0 M&G
¢ Investments

AGEMENT @ ®




Mujeres

EN F1 DERECHO: CAMINOS DEEXITO

Un video podcast
de Iberian Lawyer y Women in a Legal World
dedicado
a las juristas lideres,
compartiendo sus trayectorias, inspiradoras
y su visién del liderazgo femenino

Info: ilaria.iaquinta@iberianlegalgroup.com



https://www.spreaker.com/episode/marlen-estevez-sanz-socia-de-rocajunyent-presidenta-de-women-in-a-legal-world--62207144
mailto:ilaria.iaquinta%40iberianlegalgroup.com%0D?subject=
https://www.youtube.com/watch?v=787KEDwBpRA
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TEAM OF THE YEAR
INFRASTRUCTURE &
CONSTRUCTIONS

AMBAR PARTNERS

FINALISTAS

Cerejeira Namora, Marinho
Falcéo

Morais Leitdo
SRS Legal
VdA

LAWYER OF THE YEAR
INFRASTRUCTURE &
CONSTRUCTIONS

PEDRO CONDES TOMAZ

Cerejeira Namora, Marinho
falcdo

FINALISTAS

Viasco Xavier Mesquita
Morais Leito

Rafael Mozo Sierra

Ambar Partners

\lasco Freitas da Costa
Sérvulo & Associados

Mariana Silva Marques
SRS Legal
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LAWYER OF THE
YEAR INSOLVENCY &
RESTRUCTURING

ANA CARPINTERO GOMEZ
Kepler—Karst

FINALISTAS

Joana Arnaud
USAssociados

Andreia Damasio

PRA - Raposo, §3 Miranda & Associados
- Sociedade de Advogados

Manuel Garcia-Pozuelo
Eversheds Sutherland

David Martins Cardoso
SPSADVOGADOS

TEAM OF THE YEAR
INSURANCE

PRA - RAP0SO, SA
MIRANDA & ASSOCIADOS
- SOCIEDADE DE
ADVOGADOS

FINALISTAS

Ambar Partners
KPMG Abogados
PLMJ

SPS ADVOGADOS
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TEAM OF THE YEAR IP

ELZABURU

FINALISTAS

BMA - Baptista,
Monteverde & Associados

Bird & Bird
Osborne Clarke

PRA - Raposo, Sa Miranda
& Associados - Sociedade
de Advogados

LAWYER OF THE YEAR
IP

MARIANA BERNARDINO

FERREIRA

BMA - BAPTISTA, MONTEVERDE &

ASS0CIAD0S
FINALISTAS

Eduardo Buitrdn
Lversheds Sutheriand

Alba M. Lopez
ELZABURY

Jodo Peixe
Vasconcelos Advogados

Roger Segarra
Osborne Clarke

Lidia Vidal Vallmanya

Pinsent Masons
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TEAM OF THE YEAR TMT

TRAVASSOS, ALBUOUEROUE &
ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE

ADVOGADOS

FINALISTAS

Antas Da Cunha Ecija &
Associados

Bird & Bird
KPMG Abogados
RocaJunyent

LAWYER OF THE YEAR
TMT

CELIA BOUZAS GONZALEZ
BIRD & BIRD

FINALISTAS

Ana Catarina Silva

Antas Da Cunha Ecjia & Associados

Mireia Paricio

KPME Abogados

Beatriz Rodriguez
RocaJunyent

Filipe Oliveira Casqueiro
SRS Legal
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TEAM OF THE YEAR
LABOUR 3

AUGUSTA ABOGADOS

FINALISTAS

BROSETA
DCM Littler

Simmons & Simmons \'.
SRS Legal :

TEAM

LAWYER OF THE YEAR
LABOUR

EDUARDO CASTRO MARQUES

/YER
Dower Law Firm

FINALISTAS

Alberto Fernandez Irizar
BROSETH

Tatiana Marinho n

Cerejeira Namora, Marinho falcao

Claudio Rodrigues Gomes
OCM Littler

Avaro Zaldivar

Simmons & Simmons
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TEAM OF THE YEAR LIFE
SCIENCES & PHARMA

EVERSHEDS SUTHERLAND

FINALISTAS

Oshorne Clarke
PLMJ
PRA - Raposo, Sa Miranda

& Associados - Sociedade
de Advogados

VdA

LAWYER OF THE YEAR
LIFE SCIENCES &
PHARMA

XAVIER FRIAS

UOsborne Clarke

FINALISTAS

Eduardo Buitron
Eversheds Suthertand

Pedro Fontes
Vah

Pedro Rebelo Tavares

PRA - Raposo, S Miranda & Associados
- Sociedade de Advogados

Ricardo Rocha
PLMS
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LAWYER OF THE YEAR
LITIGATION

LUIS LOPEZ ALONSO

Gémez-Acebo & Pombo

FINALISTAS

Daniela Guimardes
Antas Da Cunha Feija

Marta Montes Jiménez
BROSETA

Pedro Pinto Melo
SRS Legal

Marta Robles
Squire Patton Boggs

Pablo Toran Umbert

Ayuela Jiménez

TEAM OF THE YEAR M&A

PEREZ-LLORCA

FINALISTAS

Ambar Partners
CMS Portugal
Gomez-Acebo & Pombo

Squire Patton Boggs
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CMS Portugal o
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FINALISTAS ‘AR 0 .
RDS
Rodrigo Falcdo Nogueira
Pérez-Llorca
Rocio Garcia
Squire Patton Boggs NEC
Javier Garcia Cueto
Ambar Partners g,
Clara Rivero L~ ¢ o
Gomez-Acebo & Pombo :Elﬁ i & E'F:’,:}H,%“EIEE
Héctor Suarez Martin
Watson Farley & Williams
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MID-MARKET
CECA MAGAN ABOGADOS
FINALISTAS Sep
IF ERTANLAVY
BROSETA AWARDS
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Chevez Ruiz Zamarripa
Lener Asesores
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Joana Geada dos Santos 3 /
U8 Associados
Rafael Lillo Felis
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Esther Pérez Garcia <. \0S

CECA MAGAN ABOGADOS
Bojan Radovanovic |
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PRIVATE EQUITY L

ADDLESHAW GODDARD

FINALISTAS

Cases 6 Lacambra
CCSL Advogados

Gomez-Acebo & Pombo
Oshorne Clarke

TEAM
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LAWYER OF THE YEAR
PRIVATE EQUITY

MAFALDA ALMEIDA
CARVALHO
CCSL Advogados

FINALISTAS

Maria De Orueta Fernandez
Addleshaw Goddard

Jorge Martin Sainz

Gomez-Acebo & Pombo

David Nava Garrido

Osborne Clarke

Bojan Radovanovic

Cases & Lacambra

TEAM OF THE YEAR
PUBLIC LAW

SERVULO & ASSOCIADOS

FINALISTAS

BROSETA

Cerejeira Namora, Marinho
Falcdo

CMS Portugal
Pérez-Llorca
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LAWYER OF THE YEAR
PUBLIC LAW

JOSE DANIEL GONZALEZ
TORRES
BROSETA

FINALISTAS

Ana Beato Barriuso
DIKE Abogados

\lasco Freitas da Costa

Servulo & Associados

Ricardo Maia Magalhdes
Lerejeira Namora, Marinho Falcdo

Débora Melo Fernandes
Pérez-Llorca

TEAM OF THE YEAR REAL

ESTATE

VASCONCELOS ADVOGADOS

FINALISTAS

Abreu Advogados
Antas Da Cunha Ecija &

Associados
Ashurst
Dentons
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LAWYER OF THE YEAR
REAL ESTATE

FRANCISCO JIMENEZ
ALARCON

Dentons

FINALISTAS

Diogo Belard Correia
Abreu Advagados

Felipe Ferreira

Vasconcelos Advogados

Joaquin Macias
Ashurst

Mafalda Semedo Martins

Antas Da Cunha Ecjjia & Associados

TEAM OF THE YEAR
STARTUP

EJASO

FINALISTAS

Cases & Lacambra
ECIJA
FILS

PRA - Raposo. Sa Miranda
& Associados - Sociedade
de Advogados
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LAWYER OF THE YEAR
STARTUP

CARLOS GERPE
FLS

FINALISTAS

Jose M. Llanos Alperi

Lases & Lacambra

André Modesto Pinheiro
Abreu Advogados

Pedro Rebelo Tavares

PRA - Raposo, S3 Miranda & Associados
- Sociedade de Advogados

Jose Ignacio Saldarriaga
£SO

LAWYER OF THE YEAR
TAX

RICARDO GARCIA-BORREGON
Ashurst

FINALISTAS

Karol Gallardo Sotero

Mavens

Guillermo Rodriguez
KPMG Abogados

Carlos Saldaiia Alarcon de

la Lastra
ZADAL

Sara Soares
Abreu Advogados
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OSPINA ABOGADOS
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~

Antas Da Cunha Ecija &
Associados
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Ayuela Jiménez
Bufete Choclan
Fuster-Fabra Abogados
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IN-HOUSE TEAM OF
THE YEAR BANKS
& FINANCIAL
INSTITUTIONS

GETNET EUROPE

IN-HOUSE COUNSEL OF
THE YEAR HEALTHCARE,
LIFE SCIENCES &
PHARMA

GABRIELA CAMUNAS
CARUANA
ATRYS
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IN-HOUSE COUNSEL
OF THE YEAR FOOD &

BEVERAGE

NOEMI RODRIGUEZ ALONSO

IN-HOUSE TEAM OF THE
YEAR INFRASTRUCTURE
& CONSTRUCTIONS

HAVI

AUDASA, GRUPO ITINERE
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World Compliance Association

Diario de un compliance officer

163 |

por ingrid matos™

Carta a un diario.

Querido diario, hoy empiezo
un nuevo dia, ojala sea un dia
tipico, si es que puedo decir
que mis dias o sean. Estaba
pensando préximo afio se
completa una década de la
reforma del Codigo Penal

de 2015. Recuerdo bien ese
marzo cuando se implement6
la responsabilidad juridica

de las empresas con muchas
mas dudas que esperanza.
Poca gente le dio importancia.
Nosotros abogados lo
celebramos, mismo sin darnos
cuenta de lo que vendria por
adelante.

Ultimamente he reflexionado
sobre la ultima década.

¢Cuantos abogados
corporativos fuimos
"promovidos" a oficiales de
cumplimiento sin bonificacion,
vendiendo esto como un
ascenso sin entender por

qué? Recuerdo el dia que me
asignaron ese puesto. Fue una
mezcla de incertidumbre sobre
si era bueno o no cambiar mi
rol de abogada a algo nuevo. No
habia estudiadocumplimiento
en la universidad. ;Al aceptar
estaria dejando de ser abogada
y cayendo en un limbo
profesional? Pero scdmo
rechazar la oferta?

Claro, sabiamos de los
crecientes problemas éticos
en el mundo, especialmente
tras la globalizacion de los '80,



que destacaron tanto lo bueno
como lo malo de un mundo
multicultural y expusieron
practicas cuestionables de
grandes empresas.

Pero mirando hacia atras,
¢quién iba a decir que

asumir este rol abriria tantos
horizontes, tanto en el mundo
corporativo como en nuestro
propio interior?

Cuando expliqué a mi familia y
amigos que era un "compliance
officer," me preguntaban si ya
no era abogado, qué hacia en
ese rol, y se confundian con la
palabra "compliance." Luego
callaban, pensando que estaba
desperdiciando mi carrera.
¢Quién, en su sano juicio,
querria ser el policia de la ética
y combatir la corrupcién hoy
en dia?

La verdad es que no teniamos,
al menos yo, la mas minima
idea de que hacer desde alli, del
punto cero, del campamento
base. Sali en busca de llenar
mi mochila de conocimiento
buscando literatura y cursos,
pero... no habia casi nada, ni
mis mas cercanos amigos lo
podrian ayudar. Pero estaba
alli, luego de més de 15 afios de
carrera, empezaba otra desde
Z€ro, un reto que no me habia
planteado nunca.

Mirando atras en los afios ahora
veo una infinidad de cursos,
libros, literatura, study cases

y pienso... como todo esto ha
cambiado. Antes teniamos un
sendero virgen a explotar, ahora
el camino este sembrado, pero
hay un largo per curso por
explotar, pues la corrupcion

esta mucho mas diversa, las
fronteras casi que no existen
para criminales y a pesar

que tengamos ya un equipo
mas preparado para seguir la
jornada de subir esta montafia,
pasado una década, ;cuanto
hemos evolucionado de hecho?

Ser compliance officer no deja
de ser una aventura solitaria;
cada uno en su rincén, con sus
desafios, sus historias y usando
de sus mejores habilidades para
(re)ensefiar a los suyos que ser
ético es una opcién posible,

a pesar que la ética debe de
estar en cada uno, como parte
integrante de la naturaleza
humana o tendria razén
Rousseau cuando dijo "Las
personas en su estado natural
son fundamentalmente buenas.
Pero esta inocencia natural, sin
embargo, esta corrompida por
los males de la sociedad".

Bien, creo que como
profesionales hemos cruzado
el glaciar Khumbu (Everest)
en esta primera fase, lleno de
desafios y obstaculos.

Una década después, no solo
luchamos contra la corrupcién
como nuestro objetivo
principal; también hablamos
de proteccién de datos, cambio
climatico, derechos humanos
y nuevas formas de fraude y
corrupcion, las cibernéticas.
¢Sera esto una sefial de que,
finalmente, nuestra profesién
esta siendo realmente valorada?
O es cierta la frase de Platén
“La pobreza no viene por la
disminucién de las riquezas,
sino por la multiplicacién de los
deseos”. ¢Es decir, cuanto mas
deseo tenga la sociedad, mas
corrupta sera?
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Los deseos de la actual sociedad
son muchos, es cierto que esto
tiene sus efectos colaterales (el
deterioro de la democracia 'y
desarrollo?).

Pero... ;Sigue siendo

la reputacion un valor
importante para las personas
y las empresas? ¢Tiene funcién
nuestra funcién? ;Seremos, de
verdad, vectores de un cambio
en la integridad o solamente
un médico preventivo en un
ambiente de pandemia?
“‘Nuestras convicciones mas
arraigadas, mas indubitables,
son las mas sospechosas. Ellas
constituyen nuestro limite,
nuestros confines, nuestra
prision (José Ortega y Gasset)

Finalmente, considero que

la reflexion de José Ortega

y Gasset fue acertada y se
puede aplicar perfectamente
anuestra realidad actual. Ser
compliance officer requiere un
grado elevado de imparcialidad
y apertura mental, siendo
capaces de escuchar y entender
a los demas, e incluso escuchar
donde no hay ruido.

Bien, de acuerdo, retomo mi
labores diarios y dejo aqui mis
inquietudes y pensamientos,
los cuales no me atrevo a
compartir (;o lo deberia?).
Tengo mucho trabajo; seguimos
vigilando a Troya.

Homero Gasset.

* chief compliance officer en
QGMI

164 |



-
MAG
IBERIAN
LAWYER

e

Women in a Legal World

Ir a trabajar o ligar en Tinder. ¢Innovacion
0 vulneracion de derechos?

La implementacién de la
denominada "Licencia Tinder"
por parte de la empresa
tailandesa WhiteLine Group,
como un método innovador

para atraer talento, ha generado

un debate sobre la pertinencia
de dicha politica en el entorno
laboral. Esta licencia permitiria
a los empleados utilizar tiempo
laboral para citas personales,
segun lo anunciado en el portal
web de la empresa.

De acuerdo con la informacién

disponible, esta licencia permite

[165]|

por paula gonzalez gonzalez"

a los empleados concertar
citas dentro de su horario
laboral, sin que quede claro si
esto incluye el uso del tiempo
de trabajo para actividades
relacionadas con citas o sise
refiere inicamente a acudir a
las mismas fuera de la jornada.
Asimismo, la empresa ofrece a
los empleados una suscripcién
premium de seis meses a la
plataforma de citas, lo cual
plantea interrogantes sobre los
limites de esta medida.

Desde el afio 2021, existe

una creciente demanda de
talento, particularmente en
Europa, América y Asia, donde
las empresas buscan captar
trabajadores de las generaciones
millennials y Z, quienes valoran
aspectos como la satisfaccién
personal, el aprendizaje
continuo, la conciliacién entre
la vida personal y profesional, la
flexibilidad horaria, un salario
acorde al desarrollo profesional
y un ambiente laboral favorable.
No obstante, introducir tiempo
libre durante la jornada laboral
para propdsitos personales,

como las citas, parece distar
de las expectativas reales

de los trabajadores y de las
prioridades estratégicas de las
empresas.

Para que una empresa sea
considerada competitiva,
debe priorizar aspectos clave
como la salud mental de los
empleados, el crecimiento
profesional, la valoracién

del talento mediante
compensaciones econémicas
0 ascensos, entre otros
beneficios tradicionales

MAs en consonancia con

las demandas actuales del
mercado laboral.

Desde una perspectiva legal,
las empresas estan obligadas
a cumplir con la normativa
laboral aplicable, incluidos
los convenios colectivos, el
Estatuto de los Trabajadores y
otras leyes complementarias.
Siel convenio colectivo de

la empresa no contempla
paquetes retributivos
especificos o beneficios
adicionales, la empresa no
esta obligada a ofrecerlos.



Sin embargo, las empresas
pueden optar libremente por
implementar mejoras que no
perjudiquen a los empleados,
siempre que dichas medidas no
contravengan el marco legal
vigente.

Seguin lo expresado por la
empresa, la "Licencia Tinder"
sera tratada como un permiso
retribuido, similar a las
vacaciones o los dias por
asuntos propios. Sin embargo,
esto suscita varias dudas. En el
caso de vacaciones o dias por
asuntos propios, el trabajador
solo esta obligado a comunicar
los dias que desea disfrutar sin
necesidad de justificar el motivo
concreto, ya sea un viaje o una
estancia en su hogar.

Del mismo modo, los dias por
asuntos propios suelen estar
vinculados a ausencias que

no requieren una justificaciéon
formal del motivo, ya que su
finalidad es precisamente
permitir al empleado disponer
de ese tiempo sin tener que
dar detalles. Por el contrario,
los permisos retribuidos
regulados en el Estatuto de los
Trabajadores, como los relativos
a matrimonio, fallecimiento

o traslado, asi como mejoras
introducidas en convenios
colectivos (por ejemplo, un dia
libre por cumpleafios), suelen
requerir la acreditaciéon del
hecho causante.

Sise aborda la "Licencia Tinder"
como un permiso retribuido
tradicional, surge la pregunta
de si la empresa podria exigir
una acreditacién del uso

de la aplicacién durante las

horas laborales o justificar la
ausencia para asistir a una
"cita Tinder". En este contexto,
es importante subrayar que
los trabajadores gozan de
derechos fundamentales en el
ambito laboral, especialmente
el derecho a la intimidad,
consagrado en el articulo 18 de
la Constitucién Espafiola (CE),
asi como en el articulo 4.2.e) del
Estatuto de los Trabajadores.

Ademas, el derecho a la
privacidad de los empleados

se ve reforzado por la Ley
Organica 3/2018, de Proteccién
de Datos Personales y garantia
de los derechos digitales,
especificamente en su articulo
87, donde se establecen limites
claros para los empleadores en
cuanto a la supervisiéon de la
vida privada de los trabajadores
dentro del entorno laboral.
Exigir la justificacién de una
ausencia por el uso de una
aplicacién de citas podria
considerarse una vulneracion
del derecho a la intimidad

y constituir una invasion
ilegitima en la esfera privada
del empleado.

Aunque esta medida no ha sido
implementada en mercados
laborales europeos, su adopcién
futura no puede descartarse,
especialmente en un contexto
de creciente digitalizacion y
competencia entre empresas
para atraer talento joven.

No obstante, la viabilidad

de una politica de este tipo
dependera en gran medida de la
evolucion de la jurisprudencia
que delimite los derechos

y obligaciones tanto del
trabajador como del empleador

)
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en relacién con la vida privada y
la actividad laboral.

La implementacién de medidas
como la "Licencia Tinder"
plantea importantes desafios
legales y éticos, y su éxito
dependeré de un equilibrio
adecuado entre la proteccién de
los derechos de los empleados

y las estrategias empresariales
de atraccion de talento. Sin

un marco juridico claro que
defina los limites entre la vida
personal y profesional, se corre
el riesgo de que esta medida sea
percibida como una "catastrofe
laboral", mas que como una
innovacién efectiva en la
gestion de recursos humanos.

La "Licencia Tinder" podria
representar un intento de
adaptacion a las demandas
de las nuevas generaciones
de trabajadores, pero debe
analizarse cuidadosamente
dentro del marco normativo
vigente y con pleno respeto a
los derechos fundamentales
de los empleados. La
conciliacién entre la vida
personal y profesional es

un objetivo legitimo, pero

su implementacién debe
orientarse hacia medidas
que promuevan el bienestar
integral del trabajador, como
la flexibilidad horaria, la
mejora de la salud mental y el
reconocimiento profesional.

*Responsable departamento
laboral-4C S.A
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The Coach Approach

iTus habilidades sociales
son tu superpodert
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por barbara de eliseu

En un mundo donde manda
la inteligencia artificial, las
habilidades sociales e de
comportamiento son quizas
su activo intangible mas
importante.

¢Por qué? jPorque no puedes
hackearlos! Las habilidades
sociales no tienen precio
debido a su “inhackeabilidad”.
Liderazgo, empatia,
comunicacion, trabajo en
equipo, gestion del tiempo,
inteligencia emocional, toma
de decisiones, negociacion,
etc. Puede tener innumerables
planes profesionales en
bufetes de abogados con
listas como esta, lo que

hace que parezca que puede
descargar una aplicacién

de atributos profesionales e
instalar estas habilidades en
su cerebro. Pero no funciona
asi, afortunadamente no
existen atajos para adquirir
habilidades intangibles. jDebes

construirlos!

¢Por qué

“afortunadamente™

Las habilidades interpersonales
no son algo que simplemente

se comprueba, hay que
desarrollarlas. Resiliencia,
confianza, adaptabilidad,
persuasion, gestion de
conflictos.

¢Como puedes tener un gran
espiritu de equipo si no puedes
adaptarte? ;Cémo puede un
lider ganarse la confianza del
equipo sin comunicacién?
Esto también significa que las
habilidades interpersonales
estan interrelacionadas. Rara
vez se puede hablar de ellas

de forma aislada. Por ejemplo
una habilidad social obligatoria
para los abogados: la escucha
activa.

Es como un unicornio para los
clientes, un talento magico.
Siun abogado no los escucha




no puede ser empatico,

evitar repeticiones, resolver
conflictos, dar instrucciones al
equipo.

Las habilidades para escuchar
surgen naturalmente cuando
cultivas una cualidad

mas profunda: querer
escuchar, estar interesado,
genuinamente. Si realmente
quieres entender lo que

dice la persona, entonces
estas valiosas habilidades se

manifestaran de forma natural.

¢Como se pueden desarrollar
habilidades sociales e de
comportamiento?

Siquieres desarrollar estas
habilidades, debes entender
la facultad personal en la

que se arraiga cada uno de
ellos, porque, como decia,

las habilidades sociales e de
comportamiento clasicas son
manifestaciones del caracter.

Piénselo:

« Lashabilidades
comunicativas surgen
de la necesidad de ser

comprendido y comprender
a los demas. Dice que

te preocupas por los

demas, porque quieres

ser claro, evitar errores o
malentendidos;

+ Elpensamiento critico
es una manifestacion de
curiosidad intelectual;

+ Laresolucién de problemas
viene del mismo lugary
también manifiesta un
profundo deseo de ser
util. Una vez mas, las
habilidades interpersonales
estan sobre la mesa;

« Laéticalaboral no es tanto
una habilidad sino un signo
de buen caracter, pero

es evidencia de virtudes
solidas, probablemente
desarrolladas desde la
nifiez. Generalmente,
termina trabajando a favor
de una buena planificacion,
gestion del tiempo y
responsabilidad.

¢Estan cambiando las
habilidades sociales?

El trabajo remoto dio

vida a una amplia lista de
‘nuevas” habilidades, como

la flexibilidad, la toma de
decisiones o la adaptabilidad.
Flexibilidad como capacidad
de adaptarse con éxito

a situaciones y entornos
cambiantes (como ocurrid
durante el Covid-19).

La adaptabilidad aparece
frecuentemente en la parte
superior de la lista. En

un bufete de abogados, la
flexibilidad podria significar la
capacidad de pasar de un caso
aotro. Me refiero a la capacidad
de pasar de un proyecto a otro,
sin olvidar adaptar tus talentos
y tus habilidades al nuevo
trabajo.

Al tomar decisiones en
situaciones interpersonales

y uno a uno, especialmente

en la resolucién de conflictos,
el discernimiento te ayuda a
atravesar el ruido superficial
para que puedas comprender
qué es lo que realmente molesta
aalguien.

Hoy en dia, estas son
habilidades importantes en un
mundo de cambios. {Pero las
habilidades sociales basicas
siguen siendo oro! Nunca los
subestimes.

¢Clasicos como la empatia
todavia importan?

)
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La empatia es una de las
habilidades de comportamiento
menos comprendidas, pero mas
criticas de todos los abogados.
Muchas otras habilidades
dependen de la empatia. La
conciencia ética, la resolucién
de conflictos, la escucha activa,
la buena comunicacién, la
conciencia de la diversidad,
todo se desarrolla desde la
empatia.

Debes poder ponerte en

el lugar de otra persona

para comprenderla. Debes
entenderlos para escuchar bien,
para comunicarte de verdad e
incluso para trabajar en equipo.
La empatia es fundamental
para un buen liderazgo. Debes
comprender realmente de
dénde viene cada miembro de
tu equipo, qué ha pasado, qué
esta pasando, para gestionarlos
bien.

Finalmente, la forma en que
utilizas estas habilidades
sociales e de comportamiento,
la forma en que trabajas en
ellas, poniendo tu curiosidad,
tu conocimiento, tus
experiencias de vida, las hace
Uinicas, y es por eso que son tu
superpoder.
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